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Mitos e Verdades
sobre Auditoria Interna

Auditoria atrapalha a rotina?

FAT0S

\_
Essa € uma percepgao comum, mas a resposta é: nao.
A Auditoria é planejada para atuar de forma organizada e objetiva,
buscando minimizar impactos nas atividades do dia a dia. O objetivo

nao € interromper processos, mas compreender como eles
funcionam, avaliar controles e identificar oportunidades de
melhoria.

Durante os trabalhos, pode haver solicitagoes de informacoes,
documentos ou esclarecimentos, o que faz parte do processo de
avaliacao. No entanto, essas interacoes sao conduzidas de forma
técnica, respeitosa e alinhada a rotina das areas envolvidas.

Aléem disso, a Auditoria contribui para tornar os processos mais
eficientes, seguros e padronizados, reduzindo retrabalhos, riscos e
falhas futuras.

Mais do que apontar problemas, a Auditoria atua como parceira da
gestao, agregando valor e apoiando a melhoria continua da
organizacao.

Pilar da conformidade

Um dos pilares da conformidade é: Ter normas e procedimentos
formais, validos e de conhecimento dos colaboradores.

Sua area esta conforme?

Faca essa verificagao, nao espere um procedimento de auditoria
apontar inconformidade.

Saiba mais em: complexodopecem.com.br

NOSSOS NORMATIVOS:

Regimento de
Auditoria Interna
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https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Regimento-de-Auditoria-Interna-16.05.pdf___.YzJ1OmNpcHBjZTpjOm9mZmljZTM2NV9lbWFpbHNfYXR0YWNobWVudDo1N2E0Y2JkMWM1MDQ0YjQ2YjNkMGQ4Y2I1NGFiOWJlZDo3OjM1Zjg6MzQyYWZkMmJlZmEzNDNkZjEzYTM1ZTdkZWQzOTc0YWJhYzUwNzdiMDY3YWZmYWM2YjFlYzU3YzZkY2RhMjkwYjpwOlQ6Rg
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2024/08/pn-audin-002-2024-auditoria-interna-plano-de-gestao.pdf___.YzJ1OmNpcHBjZTpjOm9mZmljZTM2NV9lbWFpbHNfYXR0YWNobWVudDo1N2E0Y2JkMWM1MDQ0YjQ2YjNkMGQ4Y2I1NGFiOWJlZDo3OjZkZDM6ZDcwMGJhMDAwODYwZWM5MzllNTE1NjU4NDQyM2U2ODM2MjZlNGZiZDdmMjRjZjA5NDI4YjQ5YmMwZTMyMGRhYTpwOlQ6Rg
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2024/08/pln-audin-003-2024-auditoria-interna-plano-de-comunicacao-1.pdf___.YzJ1OmNpcHBjZTpjOm9mZmljZTM2NV9lbWFpbHNfYXR0YWNobWVudDo1N2E0Y2JkMWM1MDQ0YjQ2YjNkMGQ4Y2I1NGFiOWJlZDo3OjNhYTc6NGNjNDExZGY4MTBkODE5MzUwZmUzNTMyMDczNDQ0ODZmNzcwOTUwM2FkZmE5NmU1OTNhNjU1ZGZiZGQwOTkzZTpwOlQ6Rg
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2025/01/2025-Infografico-Jornada-do-Auditor-Interno-CIPP.pdf___.YzJ1OmNpcHBjZTpjOm9mZmljZTM2NV9lbWFpbHNfYXR0YWNobWVudDo1N2E0Y2JkMWM1MDQ0YjQ2YjNkMGQ4Y2I1NGFiOWJlZDo3OjExM2Q6MmMzOGViZjJjYjljYmMyMWVhODI4OTBmOWIzYTI2MWUxZWZiYzg5YjA5MjM1MWUxNjAzOTA3NzYxNzg4MzQyNTpwOlQ6Rg
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DOPaG AR TER

- Processo sistematico e independente de avaliacao de atividades, processos e controles.
- Verifica conformidade com leis, normas, politicas e procedimentos internos.

- Identifica riscos, falhas, vulnerabilidades e oportunidades de melhoria.

- Apoia a gestao na melhoria da eficiéncia, governanca e desempenho organizacional.

- Atua de forma analitica e baseada em evidéncias, com foco em prevencao e aprimoramento
continuo.

O que Auditoria ndo é?
- Nao é apenas fiscalizacao punitiva ou “caga aos erros”.

+ Nao tem foco exclusivo em fraudes ou punigoes.

- Nao é uma analise superficial ou pontual.

- Nao gera valor sem a implementacao das melhorias recomendadas.

« Nao precisa ser exclusivamente externa: pode ser realizada internamente, desde que com
independéncia e imparcialidade.

Em resumo:

A Auditoria & uma ferramenta de gestao que contribui para a conformidade, a transparéncia,
a reducao de riscos e a melhoria continua dos processos da organizacao.

Auditamos processos, nao auditamos pessoas

Voce sabia ?

Documentos e evidéncias organizados facilitam auditorias, reduzem
retrabalho e aumentam a seguranca das informacoes da Empresa.
Controles internos nao existem apenas para evitar erros e fraudes — eles

também ajudam a melhorar a eficiéncia dos processos e apoiar decisoes
mais seguras.

@ ' A Auditoria Interna nao atua apenas em determinadas areas. Ela também
c0ll

pode avaliar processos operacionais, contratos, tecnologia da informacao,
compliance, seguranca e gestao de riscos.

Saiba mais em: complexodopecem.com.br
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A Auditoria € muito mais que apontar falhas, vai muito além, gera valores que muitas vezes
passam despercebidos para a organizacao.

1. Leva a boas praticas ao utilizar critérios claros, inspira e induz a implementacao de
melhoras praticas

2. Promove dialogo e busca solugoes pois estimula, alinha diretrizes, conecta as areas na
busca de solugoes

3. Conecta niveis ligando o operacional ao estratégico e vice versa, conecta e contribui
com decisoes mais precisas

4. Defende o cumprimento das normas levando a integridade das regras definidas pela
gestao

5. Conscientiza, media e facilita, muito além do relatorio

A Auditoria nao é sobre apontar erros, & sobre melhorar
decisoes, identificar inconformidades, fortalecer a
gestao e proteger o futuro

Auditoria em Foco

Toda a serie de video do programa Auditoria Beesn
2 . . . Resultados dos
em Foco esta disponivel no site da Companhia, | trabalhos

na pagina da Auditoria Interna.

Conhega como funciona a Auditoria Interna.

https:/ /www.complexodopecem.com.br/auditoria-interna/

Espaco da Auditoria Interna

Visite, conheca, compartilhe as informacgoes, processos e normativos da Auditoria Interna da CIPP.
No site da Companhia na barra superior vocé tem acesso direto a todas as informacgoes

complexodopecem.com.br

Acesso a Informacao Canal de Denuncia Governanga_Corporativa
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