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Glossario

CIPP — Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém
CGU - Controladoria Geral da Unido

COAUD - Comité de Auditoria Estatutario

CONSAD - Conselho de Administragéo

Follow Up de Auditoria — Processo de monitoramento de itens de auditoria
IA-CM - Internal Audit Capability Model

IMG - indice de Maturidade Global (de riscos)

KPA’s - Key Performance Area (Indicadores)

PAC - Plano Anual de Capacitacao

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PECS - Plano de Emprego, Carreira e Salarios

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna



1. Introducéo

A Area de Auditoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuério
do Pecém apresenta o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna referente ao exercicio de
2025.

O presente relatorio tem por objetivo apresentar as atividades executadas no ano de 2025, previstos
no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, bem como trabalhos realizados que ndo estavam
previstos inicialmente.

O art. 15 da Instrugdo Normativa n° 24/2015, da Controladoria Geral da Unido, estabelece a estrutura
de informagdes que deve constar no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), a
saber:

Art. 15. O RAINT conterd, no minimo:

| - Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna, realizados de acordo com o PAINT;

Il — Andlise consolidada acerca do nivel de maturagéo dos controles internos do 6rgdo ou entidade,
com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas relevantes e
indicando as a¢cdes promovidas para regularizacdo ou mitigacao dos riscos delas decorrentes;

Il - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdao no PAINT, indicando sua
motivacdo e seus resultados;

IV — Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou ndo concluidos, com as
justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a previsdo de sua conclusao;

V - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizagédo das auditorias;

VI — Descricdo das acOes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de servidores
capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos programados;

VII - Quantidade de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vincendas
e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a inclusdo, neste caso, dos prazos de
implementacdo e as justificativas do gestor; e

VIII - Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio.

Os desdobramentos desses itens estdo desenvolvidos nas paginas seguintes deste relatorio.

2. Descricao dos trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com o
PAINT 2025

No PAINT 2024 foram programadas 05 auditorias, sendo que até 31/12/2024 tinham sido concluidas
e entregues 05 auditorias a seguir relacionadas:
|. Relatério de Auditoria 01/2025: Risco de suspensdo da certificacdo ISPS-CODE;
[l. Relatorio de Auditoria 02/2025: Risco de inconformidades e fragilidades no processo de
faturamento e registros financeiros;
[1l. Relatério de Auditoria 03/2025: Risco maritimo/navegacéo decorrente de eventos que
possam comprometer ou inviabilizar as manobras no Terminal Portuério
IV. Relatorio de Auditoria 04/2025: Risco de inconsisténcias no processo de avaliagdo do PECS
- Plano de Emprego, Carreira e Salarios;
V. Relatério de Auditoria 05/2025: Risco de desastre ambiental na CIPP.

Além dos trabalhos especificos relacionados a Auditoria Interna atuou no acompanhamento e
monitoramento de todas as etapas relacionadas aos registros e demonstracoes financeiras.



Registros de auditorias previstas no PAINT 2025, ainda néo finalizadas e que se encontram nas
seguintes fases:

|. Aprovacao do Relatorio Final: Nenhuma;

. Elaboragdo do Relatdrio Final pela equipe de auditoria: Nenhuma;

[l. Trabalho de Campo: Nenhuma;

IV. Substituida por Auditoria Especial: Nenhuma;

V. Néo Realizadas: Nenhuma.

3. Descricao dos trabalhos de auditoria ou agbes especiais internas realizados
sem previsdo no PAINT 2025

No ano de 2025, o Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e/ou Diretoria Sénior indicou a
realizacdo de auditorias ou a¢des especiais a seguir relacionadas:

Origem Risco Acdo de Auditoria ou | Motivacdo Resultado
Controle

N&o teve registros de trabalhos especiais

Quadro 1 — Auditorias e A¢Bes Especiais

Além disso, foram demandadas e/ou realizou as seguintes atividades:

- A Auditoria Interna no decorrer do segundo semestre de 2025 continuou com as adequactes base
para a futura avaliacdo/adequacgdo ao modelo IA-CM, passando a ter como objetivo o Nivel 2 e 3 até
0 ano de 2028. Entre as a¢es de adequacdo, a Auditoria passou a integrar o programa de Integracio
para novos colaboradores da Companhia, Reformulagdo da estrutura do PAINT, Desenvolvimento e
divulgacdo do infografico da jornada do auditor interno da CIPP, Reformulacédo do site da Companhia
para dar énfase para a Auditoria Interna, Desenvolvimento e implantacdo de videos apresentando a
auditoria interna e seu trabalho — Canal Auditoria em Foco, Associacdo ao IIA — Instituto dos
Auditores Internos, Reformulacdo do Follow Up de Auditoria, destacando o Plano de Acdo dos
apontamentos, Elaboracdo e aprovacdo do Manual de Auditoria atendendo ao modelo IA-CM e
Reformulacdo do processo e questionario de avaliagao dos gestores.

4. Auditorias nao realizadas no exercicio de 2025

No ano de 2025 todos os trabalhos previstos no PAINT foram executados.

5. Auditorias ndo concluidas do exercicio de 2025

No ano de 2025, das 05 (cinco) auditorias previstas para serem executadas no decorrer do exercicio,
conforme registrado no PAINT, 05 (cinco) foram concluidas. A Auditoria 02/2025 — “Risco de
inconformidades e fragilidades no processo de faturamento e registros financeiros” teve o trabalho
concluido, o relatério finalizado em 2025; a assinatura se deu apenas em marc¢o de 2026 devido a
necessidade de estudo e deliberacdo da Diretoria quanto a responsabilidade de um dos itens
apontados.

6. Metodologia para elaboracdo da Matriz de Risco

O gerenciamento e a classificacdo dos riscos sdo atribuicdes da Geréncia de Risco e
Conformidade, estrutura integrante da Companhia e que é base para a estruturagdo dos
Planos Anuais de Auditoria.



A metodologia por esta adotada, leva em consideracdo os critérios de materialidade,
relevancia e criticidade e dentro do possivel a correlagdo com o planejamento estratégico, a
estrutura de governanca, 0 gerenciamento de riscos corporativos e setoriais, 0s controles
internos, as metas, os objetivos especificos, os programas e as politicas da Companhia.

A Classificagé@o dos riscos que tiveram base para a elaboragdo do Plano anual seguiu, desta
forma, os seguintes parametros:

PROBABILIDADE / PROBABILITY

Remoto / Ocasional / Frequente / |Muito frequente
IMPACTO / IMPACT Remote Raro / Rare Occasional Frequent Very Frequent
1 2 3 4 5
Muitoalto Veryhigh 5 05 10 15
Alto High 4 04 08 12
Médio Medium 3 [0X] 06 09
Baixo Low 2 02 04 06
1

Muito Baixo Very low 01 02 03

NIVEL DERISCO / RISK LEVELS
H Muito alto Very high
Alto High
Médio Medium

Baixo Low
7. Monitoramento do controle interno e gestao de riscos

A Auditoria realizou no decorrer de 2025 a avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos,
especificamente em 11/04/2025, 05/08/2025 e 17/12/2027, sendo reportado para Geréncia de Risco
e Conformidade, CONSAD através de sua Secretaria, COAUD e Diretoria da CIPP.

Através do formulario de analise FOR-AUDIN-002 - Avaliacdo da maturidade dos riscos,
obtivemos na primeira avaliacdo o IMG (indice de maturidade global) o resultado de 43%:
Dimensoes (1, 2 e 3): Ambiente, Processos, Parcerias: Pratica realizada de maneira informal e
esporadica em algumas areas relevantes para os objetivos chaves da organizagao.
Dimensdo (4): Resultados: Existe a percep¢do entre os gestores e o pessoal de que 0s
resultados descritos tenham sido obtidos em alguma medida.
Na segunda e terceira avaliacdo do exercicio o IMG (indice de maturidade global) apresentou
o resultado de 43%.

A Auditoria Interna considera os resultados insuficientes para o porte e seguranca
institucional da Companhia.

8. Historico das constatacdes do exercicio 2025

Em 2025, considerando as auditorias planejadas e os trabalhos extraordinarios executados pela
Auditoria Interna concluidos dentro do exercicio, resultaram em:

34 constatacOes (ocorréncias)
46 Recomendagdes/sugestdes

* uma constatacdo pode originar mais de uma recomendacdo/sugestédo



Conforme acompanhamento (follow-up) se verifica que entre as recomendacbes e sugestbes
relacionadas nos trabalhos da competéncia 2025:

Qtde de \/ - x
auditorias Total de Total de
Ano base finalizadas ocorréncias recomendacdes Implementada Emandamento Pendente N&o acatada
Numt f audit Total
Base year Hmberof audits Total occurrences ot Implemented In progress Pending Not accepted
completed recommendations
2025 5 34 46 8 6 32 0

Status “Pendente” — A rea ndo adotou nenhuma agéo/procedimento para iniciar ou implementar a sugestéo da auditoria
Status “Em andamento” — A rea ja iniciou a adotou de agdes quanto & execugdo da sugestdo da auditoria

Os nOmeros acima apresentados tém como referéncia apenas as constatacdes e
recomendagdes/sugestbes registradas na competéncia 2025, ndo contemplando as competéncias
anteriores (apesar de nestas ainda se verificar agbes em andamento) nem também contemplando
processos de auditoria ainda em curso.

A estatistica acumulada (2019-2025) apresenta-se:

Qtde de \/ — x

auditorias Total de Total de
Ano base finalizadas ocorréncias recomendacdes Implementada Emandamento Pendente N&o acatada
Number of audits Total

Base year e Total occurrences recommendations Implemented In progress Pending Not accepted
2019 9 66 113 93 0 19
2020 9 66 94 85 2 0 7
2021 9 85 132 113 16 0 3
2022 10 47 86 72 11 1 2
2023 9 70 99 68 21 10 0
2024 5 40 51 24 22 4 1
2025 5 34 46 8 6 32 0

TOTAL 56 408 621 463 79 a7 32

Status “Implementada” - Sugestdo ja implementada
Status “Em andamento” - O setor ja iniciou as agdes necessarias para implementar a sugestéo
Status “Pendente” — A 4rea ndo adotou nenhuma agéo/procedimento para iniciar ou implementar a sugestéo da auditoria

A média geral de tempo para implementacdo das recomendac¢Bes da auditoria pelas areas
responsaveis: 292,41 dias*, indice superior ao registrado em dezembro de 2024, de 271,22 dias.

* Considerando o intervalo de trabalho de 2019 a 2025.

9. Metas/Indicadores

Em 2025 a Auditoria Interna manteve os 5 indicadores implementados em 2024, conforme
destacado os resultados no quadro a seguir. Ver que o indicador 1 se desdobra em dois itens de
mensuragao:



2024 2025
° X - N . N indice | indice x
N Eixos de atuacéo Indicador de desempenho Descri¢do do indicador Padrédo Peso % Meta Resultado Meta
Alcancado | Meta
Index Index x
Axes of action Performance indicator Indicator description Pattern Burden % Goal Result Goal
achieved Goal
cogonsionn |ees omucioss murdtode fquantomaior, 0 o
tridade d d ) i melhor / KPA's do KPA's do
Aprimoramento e atualizacdo maturicade dos pmces‘sns € |modelo1A-CM / Measures the evolution 30 . 30% . 38% 76%
d i auditoria / Maturity evolution | § The bigger the nivel2e 3 nivel 2e 3do
as praticas e condutas da index of audit processes of maturity of key audit processes,
1 auditoria interna / ’ o according to the IA-CM model. better dolA-CM IA-CM
Improvement and updating of
internal audit practices and d (méd Mede a efetividade de capacipagdo Quanto maior,
. Horas de capacitacao (média Ja .
conduct > melhor /
setorial) / Training hours necessaria prevista no PAINT / 5 50 146,5 60 75 100%
(sector average) Measures the effectiveness of the The bigger the "
v o necessary training provided forin PAINT  |petter
Mede a quantidade de recomendagdes
indice d dacées d emanadas dos trabalhos de auditoria e R
Melhoria da imagem e da ndice cerecomendagoes €@ |4 consultoria que foram acatadas pela|Quanto maior,
confianca na auditoria interna / auditoria administragao/gestio / Measures the  [melhor /
index SUres 00% 9
2 Improving the image and / Index of audit number of recommendations emanating | The bigger the 10 100% 100% 4 ok 100%
recommendations met
confidence in internal auditing from audit and consultancy work that betts
(accepted) Detter
were accepted by
administration/management.
Mede a satisfacao das unidades Quanto maor,
Fortalecimento dosistemade  |indice de satisfagéo dos auditadas quanto a percepgdo de melhor (a
governanga e gestdo da trabalhos de auditoria e melhorias na governanca e controles pontuagéo
3 |Companhia / Strengthening the |consultoria / Satisfaction internos / Measures the satisfaction of ~ |maxima € 25) / 10 Média 20 24,90 4,50 4,71 100%
Company's governance and index for audit and consultancy |audited units regarding the perception of [The higger the
management system work improvements in govemance and intemal | ettor (maximum
controls
score is 25)
indice de cumprimento das " N Quanto maior,
Mede o atendimento & demanda de
4 P itori i X melhor /
4 |Brecusdo do PAINT / PAINT fauditorias previstono PANT / 1, ooioc orevistos / Measures 45 100% 60% 100% 100% 100%
Execution Audit compliance rate provided The bigger the
compliance with expected work demand
forin PAINT better
70,0% Resultado % 92,8%

A mensuracéo do indicador 3 foi reformulada no decorrer do ano de 2025, a meta prevista de “média
22" para este passou a ser “4,5”, indice maximo do indicador.

Para cada trabalho de auditoria, cada gestor envolvido procede com a avaliagdo, conforme critérios e
procedimentos internos, resultando em 2025 nos resultados conforme quadro abaixo.

Audit

TABULAGAO DE DADOS DAS AVALIAGOES - Feedback dos Gestores

Appraiser

Number

Planning

Execution P
Communication

Report

Added Value

General

Points

Grade

Average
Evaluator

01/2025 _|Ger 5 5 5|5 5 515 5 515 5 4] 4]5 5 515 5 5|5 5 103 98 4,90
01/2025 [Comiss&o de Etica 2 B B B B 2 2 2 5 5 5 5 5 5 B 4 4 n 84 4,18
01/2025 |CSC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 100 5,00
01/2025 |GerTI 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5] 5 5 105 100 5,00
01/2025 _|Ger Manutengao 5 |5|5|5|5|5|4)|5 |55 |5 |5 | 4|5]|5|5]|5]|5]|]5]|5]5 103 98 490
01/2025 _|Dir Operacdes 5 5 5|5 5 | 4|5 5 5|5 5 5 51 4 5 5|5 5 5|5 5 103 98 4,90
05/2025 |CSC 5 5 55 5 55 5 55 5 5 55 5 55 5 5|5 5 105 100 5,00
05/2025 |Ger Gestao de Pessoas 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 94 90 4,48
03/2025 _|Dir Engenharia 5] 5 5 5 5 5] 2 5| 4] 4]5 5 4|5 5 5] 5 5 84 93 4,67
03/2025 _|Ger Manutengéo 4 5 5] 5 5 5|5 5 5| 4 5 5 5|5 5 5|5 5 5|5 5 103 98 4,90
03/2025 _|Ger OperagBes 5 5 a5 5 | 4|4 5| a5 5| 4| 4] 4] 4 5|5 5 | 4fa) 4 % 2 448
04/2025 |VP OperagGes 5 5 55 5 55 5| a5 5 5 55 5 55 5 55 5 104 99 4,95
04/2025 _|Ger Meio Ambiente 5 5 55 5 55 5 55 5 5 515 5 515 5 5|5 5 105 100 5,00
02/2025 |GerFinanceira 4 4 4 B B 4 4 4 B 4 B 4 4 4 4 4 5 4 B 4 4 90 86 4,29
02/2025 _|Ger Comercial 5 | 4 5] 5 5 5|5 5 5|5 5 | 4 5|5 | 4 5|5 5 5| 4 5 101 96 481
02/2025 _|Dir Comerdial 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5 5|5 5 5|5 5 5|5 5 105 100 5,00
02/2025 _|Dir Financeira 4| 4| 4a]5 5 | afla] 4 5| 4 5| 4] 4] 4)4|a]|5]4a 51 4|a 90 86 429
02/2025 |Ger Pétio/Armazenagem 4 5 5] 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5 5|5 |4 5|5 5 51 4|a 101 96 481
02/2025 _|Dir Operagdes 5 5 55 5 5] 5 5 5] 5 5 5 5] 5 5 5] 5 5 5|5 5 105 100 5,00
0
Média geral / 4,8 49 4,7 4,7 49 4,7 - 95 4,77

A meta para 2025 de 4,5 foi superada, tendo como resultado 4,77.

Dos indicadores, dois ndo tiveram suas metas atingidas. Nao foi possivel alcancar a meta de
atendimento aos KPA’'s do modelo IA-CM bem como nao foi possivel atender a meta de realizacdo
dos trabalhos previstos no PAINT.
O nado atendimento as metas tiveram reflexos de outras areas que ndo entregaram e/ou ndo
atenderam as demandas da Auditoria Interna.

A autoavaliacio (dezembro/2025) da Auditoria Interna em relacdo ao modelo IA-CM apresentou o
resultado representado no quadro abaixo, referente ao nivel 2 e 3; dos 182 itens dos KPA’s estédo



plenamente implementados o total de 69 (48 KPA's referente ao nivel 2 e 21 KPA's referente ao nivel
3), representando 38% de adequacdo até o momento.

Nivel

Atividades Essenciais

rm< -z

3.6 3.7 4.1 u b . b 52

rm< -z

Verde: Existe e esta institucionalizado / : Existe, mas ndo estd institucionalizado / Vermelho: Nao existe

10. Be

neficios e melhorias entregues

Em 2025, de forma suscinta, os trabalhos de auditoria trouxeram melhorias do sistema de gestéo,
podendo ser relacionado:

Tornamos o processo interno mais fluido, com maior eficiéncia e menor margem para
inconsisténcias.

Identificamos oportunidades de aprimoramento e propomos melhorias, fortalecendo a
melhoria continua;

Trabalhamos e fortalecemos a governanca corporativa, formalizando normas, processos e
organizando a gestdo da Companhia;

Proporcionamos maior transparéncia na gestdo da empresa e das informag6es compilados
ao longo das auditorias;

Melhoramos o processo de Tomada de Decisdo, levando a processos e controles internos
mapeados e testados em sua eficacia, as informacbes geradas pela empresa passaram a ser
mais confiaveis e consistentes.

Os beneficios das recomendacdes da auditoria que foram implementadas pelas areas no decorrer do
ano de 2025, por categoria foram:

4 Melhoria de Processos

1 Reducéo de riscos

13 Melhoria de governanga

0 Otimizacéo de recursos

0 Aumento de Eficiéncia

0 Fortalecimento dos controles internos
0 Melhoria da reputacdo da Empresa
15 Adequacdo a leis/regulamentos

1 Bloqueio a fraudes e irregularidades
5 Correcdo de falhas/problemas

4 Resgate de valores financeiros



* Este quantitativo de beneficios abrange recomendacdes de 2025 e de anos anteriores, que foram
concluidas/implementadas pelas areas no decorrer do ano de 2025.

11. Ac¢Oes de capacitacao realizadas

No PAINT 2025, assim como nos planos anteriores, foram realizadas a¢gdes de capacitagdo, que no
decorrer do ano totalizaram 150 horas/homem (média de 75 horas’/homem) de capacitacao,
divididas em cursos/seminarios/workshops.

12. Monitoramento da execucao do Plano de Gestdo da Auditoria Interna

O Plano de Gestdo da Auditoria Interna (desenvolvido e aprovado em 2024) para o quinquénio 2024-
2028 tem como objetivos:

e Aprimorar os processos de avaliacdo e desenvolver servicos de consultoria, tendo como
referencial as praticas reconhecidas internacionalmente;

o Melhorar a efetividade das recomendacBes emanadas das avaliagdes, bem como das futuras
consultorias a serem realizadas;

o Aprimorar o relacionamento com as unidades auditadas ou consulentes e a comunicacdo de
resultados;

e Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e competéncias da Auditoria Interna por meio do
desenvolvimento profissional continuo;

e Melhorar o nivel de maturidade das atividades de auditoria interna, com base no modelo IA-
CM.

A execucdo é percebida pela evolugéo dos itens de KPA’s do modelo IA-CM, indicadores e controles
setoriais.
O Plano de Gestéo da Auditoria Interna passara por revisdo no exercicio 2026.

13. Realizagbes

A busca por estes objetivos levou a implementacgéo das seguintes a¢des no ano de 2025:

a. A Auditoria passou a integrar o programa de Integracdo para novos colaboradores da
Companbhia;
Reformulaco da estrutura do PAINT;
Desenvolvimento e divulgacdo do infografico da jornada do auditor interno da CIPP;
Reformulacdo do site da Companhia para dar énfase para a Auditoria Interna;
Desenvolvimento e implantacdo de videos apresentando a auditoria interna e seu trabalho -
Canal Auditoria em Foco;
Associacao ao 1A — Instituto dos Auditores Internos;
Reformulacéo do Follow Up de Auditoria, destacando o Plano de A¢do dos apontamentos;
Elaboracéo e aprovacdo do Manual de Auditoria atendendo ao modelo IA-CM;
Reformulacdo do processo e questionario de avaliagdo dos gestores;
Aumento da frequéncia da rotina da avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos da
Companhia.

® oo o

— - oa

14. Consideracdes finais

Neste relatério apresentou-se o trabalho realizado pela unidade de Auditoria Interna da Companhia
no exercicio 2025, relatando as atividades realizadas, balizadas pelo compromisso de agregar valor a



gestdo das diversas areas da instituicdo, atentando sempre para os principios que regem a atuacao
da Administracao.

Ocorreram dificuldades no desenvolvimento dos trabalhos devido a maturidade da gestdo de riscos,
comprometendo em parte a qualidade e o tempo de trabalho.

A Auditoria Interna envidou esforgos para cumprir as suas competéncias e obrigacdes regimentais ao
assessorar a gestao na consecucéo de seus objetivos, ao propor melhorias na execugdo dos trabalhos
nas diversas areas, ao sugerir solugdes para as inconformidades detectadas e ao contribuir, de forma
independente, objetiva e disciplinada, com o processo de gestdo e governanga da Companhia.

FRANCISCO MARCIO  Assinado de forma digital por
FRANCISCO MARCIO CAVALCANTE

CAVALCANTE MAMEDE:53950518304
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Auditor Interno
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