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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) apresenta os trabalhos a serem realizados
pela Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) no exercicio de 2026 em conformidade com
o disposto no Art. 9°, 83°, |, da Lei Federal n® 13.303/2016 e Instrucdo Normativa n° 5,
de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido.

Para a elaboracdo do PAINT deverdo ser considerados 0s seguintes aspectos, de
acordo com a Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021:

Art. 3° O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, devendo considerar:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

[l - a complexidade do negécio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

O PAINT contera no minimo os elementos a seguir, conforme Art. 4° da Instrucdo
Normativa n°® 5, de 27 de agosto de 2021: Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma
previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela unidade de
Auditoria Interna, com informacdes sobre: (a) o tipo de servigo (avaliacéo,
consultoria ou apuracéo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de
inicio e conclusao; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e
administrativa interna; e (e) demandas extraordinarias recebidas pela unidade
de Auditoria Interna durante a realizacdo do PAINT.

Observa-se ainda, a Portaria Normativa SFC/CGU n° 165, de agosto de 2024, Portaria
SFC/CGU n° 3.307, de 24 de novembro de 2022 e IN CGU n° 10, de 28 de abril de
2020.

Este plano podera ser atualizado ou, até mesmo, modificado a depender de demandas
extraordinarias que possam ser admitidas pela unidade de auditoria interna mediante
deliberacdo do CONSAD ou COUAD.

O detalhamento das atividades esta apresentado no Anexo |, compreendendo a
previsdo de programas de auditoria para 2026, envolvendo setores e processos
diversos, objetivando atender a estrutura organizacional da Companhia, Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
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2. PERIODO

Este plano de trabalho sera realizado de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2026, com
disponibilidade de 2.000 horas/homem, ja descontados os sadbados, domingos, feriados

e férias.

As ac0es serdo realizadas na sede da Companhia, localizada na Esplanada do Pecém
s/n, Pecém, Sdo Goncgalo do Amarante, Ceara.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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3.1 - Vinculacéo
A Auditoria Interna obedece a seguinte vinculagao:

e Ao Conselho de Administracdo — CONSAD, diretamente ou por meio do Comité
de Auditoria Estatutério.

As atribuicdes da Auditoria constam do artigo 27° do Estatuto Social, respaldado pelo
Art. 17, inciso XXVI do Regimento Interno.

3.2 — Recursos Humanos

O Analista lotado na Auditoria Interna é do quadro efetivo e possui graduagdo em
Administracdo de Empresas, com poés-graduacdo em Negdcios Internacionais e
Extensdo em varejo.

v Quadro Técnico Atual:

Francisco Marcio Cavalcante Mamede
Auditor Interno

Matricula 0072

CRA/CE 4954

Maria Nuziana Lopes de Melo
Auxiliar de Gestéo IV
Matricula 20557

4. DIRETRIZES DO PLANO DE ATIVIDADES

A composicao do plano obedecera aos requisitos minimos estabelecidos no Art. 4° da
Instrucdo Normativa CGU/SFCI n° 5, de 27 de agosto de 2021, bem como a demandas
obrigatérias originadas de aco6rddos do Tribunal de Contas da Unido, disposi¢cbes
legais e atividades tipicas de gestao da unidade.

Os trabalhos a serem realizados pela Auditoria Interna em funcdo de obrigacéo
normativa, em 2026, serdo os listados a seguir:

v Servicos de auditoria (avaliagio e consultoria)

v Capacitacéo;

v Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores;
v Gestao interna (PAINT/RAINT, Revisdo dos normativos);

v Adequacédo ao modelo IA-CM;

v Reserva técnica.

5. SERVICOS DE AUDITORIA
Os trabalhos priorizam a auditoria “in loco”, com a utilizacdo da técnica de

amostragem, coleta e analise de dados, sendo os resultados avaliados e discutidos
(através de um Relatério), inclusive junto aos auditados, procedendo-se entdo aos



registros dos assuntos entendidos como relevantes, acompanhados das respectivas
recomendacdes ou apenas dos comentarios julgados necessarios.

Este planejamento compreendeu os exames preliminares dos riscos, das areas,
atividades e processos, de forma a definir a amplitude e o periodo do trabalho a ser
realizado, baseado na Matriz de Riscos e consulta a alta gestao.

5.1 - Relacéo dos trabalhos selecionados

Conforme o Plano de Gestdo, os aspectos a serem considerados no processo de
selecdo das auditorias a serem priorizadas nos Planos Anuais de Auditoria, para o
periodo 2024-2028, podem contemplar:

. vinculacdo do objeto com os objetivos estratégicos ou plano de gestao;

. vulnerabilidades institucionais (grau de risco);

. materialidade;

. tempo decorrido desde a uUltima avaliacao;

. mudancas regulatorias;

. mudanca da estrutura organizacional;

. rotatividade de dirigentes;

. reportes de vulnerabilidades dirigidos a Companhia;

. relatos e indicios de inconsisténcias em sistemas;

10. rotina ou legais.
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A selecdo dos trabalhos no exercicio 2026, conforme diretriz do Plano de Gestao,
considerou os aspectos de Vulnerabilidades Institucionais (grau de risco), Vinculagdo
do objeto com os objetivos estratégicos e Rotina ou legais.

A relacédo planejada para o exercicio contempla 05 trabalhos:

Riscos - 02 (dois) trabalhos selecionados

Entre os riscos que ndo tem excec¢édo, com o indice de impacto e probabilidade
na Matriz, de maior grau, que possuem PxI* 0,02 e 0,06 respectivamente:

- Sequencial 01 (ID 2) - Risco de perda ou reducdo de parte significativa do
faturamento da Companhia proveniente dos contratos com a ArcelorMittal;

- Sequencial 09 (ID 78) - Risco de Conflitos de Interesses;

O risco sequencial 02 (ID 12) - Risco de ndo conformidades em razdo de
descumprimento de atos normativos e de exigéncias dos 6rgaos anuentes,
gerando prejuizo financeiro e operacional para as atividades da CIPP, com Pxl
0,06, foi objeto da Auditoria 01/2024 e 02/2023, possuindo itens ainda por
implementar e pendentes por parte da geréncia e estdo sendo monitorados
pela Auditoria, motivo pelo qual ndo integra o PAINT 2026.

O risco Sequencial 03 (ID 65) - Risco de possiveis inconformidades em
documentos/registros de imdveis em Area de ZPE apesar de possuir Pxl igual a
0,10, foi objeto da Auditoria 05/2022, possuindo itens ainda por implementar e
pendentes por parte da geréncia e estdo sendo monitorados pela Auditoria,
motivo pelo qual n&o integra o PAINT 2026.

L PxI - Probabilidade x Impacto



O risco Sequencial 04 (ID 69) - Risco relacionado ao insucesso/desisténcia nos
contratos estratégicos, que gerem impactos para a CIPP, apesar de possuir Pxl
igual a 0,12, foi objeto da auditoria n® 05/2024 possuindo itens ainda por
implementar e pendentes por parte da geréncia e estdo sendo monitorados
pela Auditoria, motivo pelo qual ndo integra o PAINT 2026.

O risco Sequencial 05 (ID 74) - Risco de ataque Hacker nos sistemas e redes
manuseados pela Companhia, apesar de possuir Pxl igual a 0,04, foi objeto da
auditoria n® 03/2023 possuindo itens ainda por implementar por parte das
geréncias e estdo sendo monitorados pela Auditoria, motivo pelo qual ndo
integra o PAINT 2026.

O risco Sequencial 06 (ID 75) - Risco maritimo/navegacdo decorrente de
eventos que possam comprometer ou inviabilizar as manobras no Terminal
Portuario, possui Pxl igual a 0,03, foi objeto da auditoria n°® 03/2025 possuindo
itens ainda por implementar e pendentes por parte da geréncia e estdo sendo
monitorados pela Auditoria, motivo pelo qual ndo integra o PAINT 2026.

O risco Sequencial 07 (ID 76) - Risco de Incéndio na area da CIPP, apesar de
possuir Pxl igual a 0,04, foi objeto da auditoria n°® 02/2024 possuindo itens ainda
por implementar por parte da geréncia e estdo sendo monitorados pela
Auditoria, motivo pelo qual ndo integra o PAINT 2026.

O risco Sequencial 08 (ID 77) - Risco de acidente envolvendo pessoas dentro
da area da CIPP, apesar de possuir Pxl igual a 0,12, foi objeto da auditoria n°
02/2023 possuindo itens ainda por implementar por parte da geréncia e estédo
sendo monitorados pela Auditoria, motivo pelo qual ndo integra o PAINT 2026.

O risco Sequencial 10 (ID 79) - Risco de ocupacdo irregular dos terrenos
demarcados, que sdo objeto de negociacédo pela CIPP, possui Pxl igual a 0,06,
foi objeto da auditoria n® 05/2022 possuindo itens ainda por implementar e
pendentes por parte da geréncia e estdo sendo monitorados pela Auditoria,
motivo pelo qual ndo integra o PAINT 2026.

Os riscos Sequenciais 11 (ID 80) - Risco de Impactos Climaticos e
Oceanograficos Extremos (Pxl igual a 0,06) e 12 (ID 81) - Risco de Incidentes
Ambientais por Falhas Operacionais (PxI igual a definir), foram desdobramentos
do Risco de desastre ambiental na CIPP integrante da Matriz de Riscos 2025
que foi objeto da auditoria 04/2025, possuindo itens ainda por implementar e
pendentes por parte da geréncia e estdo sendo monitorados pela Auditoria,
motivo pelo qual n&o integra o PAINT 2026.

Rotina ou legais — 01 (um) trabalho selecionado

- Necessidade de verificacdo de possiveis inconsisténcias no processo de
avaliacdo do PECS - Plano de Emprego, Carreira e Salarios realizado
anualmente.



Vinculagdo do objeto com os objetivos estratégicos — 01 (um) trabalho
selecionado (trabalho indicado pela Diretoria Sénior)

- Necessidade de verificacdo de possiveis falhas e vulnerabilidades no processo
de Seguranca da Carga devido ao risco relativo aos aspectos das certificagcdes
ISPS-CODE e OEA, impactos financeiros, legais e reputacionais para a
Companbhia.

Tempo decorrido desde a Ultima avaliagdo — 01 (um) trabalho selecionado
(trabalho indicado pelo COAUD)

- Necessidade de verificacdo de possiveis inconformidades de folhas de
pagamento devido ao risco de pagamentos indevidos, erros de célculo,
descumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria, falhas de controles
internos e impactos financeiros, legais e reputacionais para a Companhia.

As acbes de trabalho de auditoria relacionados no topico 5.1, que serdo realizadas em
2026, correspondem a 60% do total de horas do PAINT (1.200 horas/homem).
Considera ainda a selec&o de trabalhos, a consolidacdo da Matriz de Riscos apenas em
dezembro de 2025 (aprovada na Uultima reunido do CONSAD do exercicio)
comprometeu o prazo de elaboracéo e aprovacdo do PAINT e do tempo de trabalho.

5.2 - Metodologia para elaboracéo da Matriz de Risco

A Matriz de Risco, apresentada pela geréncia de Risco e Conformidade, esta
representada de acordo com a pontuacdo obtida, considerando a somatéria dos trés
itens (Probabilidade, Impacto e Severidade). Apresentamos, a seguir, 0s critérios para
escalonamento das atividades, de acordo com a significancia apurada.

- Probabilidade:
Apresenta a perspectiva favoravel de que algo venha a ocorrer, conforme pontuacao e
critérios abaixo discriminados:

PROBABILIDADE / PROBABILITY
Qualificaq?o / Pontuagao / Descricdo / Description
Qualification Score
Muito Alta 0.9 Pode ser que ocorra semanalmente (71% a 90%)
Very High It may occur weekly (71% to 90%)
Alta 0.7 Pode ser que ocorra mensalmente (51% a 70%)
High It may occur monthly (51% to 70%)
Moderada 0.5 Pode ser que ocorra mais de uma vez dentro de um ano (31% a 50%)
Moderate It may occur more than once within a year (31% to 50%)
Baixa 0.3 Pode ser que ocorra uma vez dentro de um ano (11% a 30%)
Low May occur once within a year (11% to 30%)
Muito Baixa 01 N&o é provavel que acontega (1 a 10%)
Very Low Not likely to happen (1 to 10%)
N/A 0 Nenhuma das alternativas / None of the alternatives
- Impacto:

Representa as consequéncias que o risco pode apresentar, em escala que apresenta
se este é economicamente significativo ou néo:
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IMPACTO / IMPACT
Qualifiéa@?o / Pontuagao / Descricdo / Description
Qualification Score
Muito Alto 0.8 Consequéncias irreversiveis ou com custo inviavel
Very High Irreversible consequences or unfeasible cost
Alto 0.4 Consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com custo alto
High Reversible consequences in the short and medium term, with high cost
Moderado 0.2 Consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com custo baixo
Moderate Reversible consequences in the short and medium term, with low cost
Baixo 0.1 Consequéncias reversiveis em curto e médio prazo, com custo pouco significativo
Low Reversible consequences in the short and medium term, with little significant cost
Muito Baixo 0.05 Consequéncias pouco significativas
Very Low Minor consequences
N/A 0 Nenhuma das alternativas / None of the alternatives
- Severidade:

Resultando do cruzamento dos indicadores de classificagdo Impacto e Probabilidade,
conforme tabela a seguir:

| Matriz Probabilidade x Impacto (P x I)
Probability x Impact Matrix (P x 1)

Muito Alta
Very High 0,9 0,05 0,09
Z Alta
3 . 0,7 0,04 0,07 0,14
s High
o
& | Moderada 05 0,0 0,05 0,10
> Moderate
3 Baixa
h=} 0,3 0,0 0,0 0,06 0,12
= Low
3 - -
g | MuitoBaixa 01 0,0 0,0 0,0 0,04 0,08
I Very Low
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
Very Low Low Moderate High Very High
Impacto / Impact

NIVEL DE RISCO / RISK LEVELS
Muito alto Very high
Alto High
Médio Medium
i Baixo Low

A classificacdo da Matriz de Risco destacada, seguindo os critérios acima definidos
estd consolidada na planilha de monitoramento da area de Gestdo de Riscos e
Conformidade.

5.4 - AcbOes de Desenvolvimento Institucional para fortalecimento das
atividades da Auditoria Interna e capacitacdes previstas para 2026

A politica de capacitacdo indicada para a auditoria, tem a finalidade de viabilizar o
conhecimento das mais modernas ferramentas de trabalho e de gestéo, possibilitando
a area de auditoria contribuir, dentro de suas competéncias, com o alcance dos
objetivos institucionais. Essas a¢cf8es de capacitagdo sdo vitais para que efetivamente
aconteca o0 assessoramento da gestdo e avaliagdo dos controles da Instituicdo.



Em atencdo ao disposto na Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de
2021, especialmente em seu art. 4°, inciso I, alinea “b”, o PAINT devera conter a
previsdo de alocagcdo da forca de trabalho destinada as acbes de capacitacdo e
desenvolvimento profissional, consideradas essenciais ao fortalecimento da atividade
de auditoria interna.

Em consonancia com o 8§ 2° do mesmo artigo, cada auditor deverd cumprir carga
minima de 40 horas anuais de capacitacao, sendo adotado para a Auditoria Interna da
Companhia uma meta setorial superior, estimada em 60 horas/homem como referéncia
para o exercicio de 2026.

5.5 - Monitoramento das recomendacfes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas

A Auditoria Interna reservara horas do PAINT para o monitoramento das
recomendacfes emitidas pela propria AUDIN em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas.

Para o desenvolvimento dessa acdo, foi reservada 320 horas/homem. Essa acéo
utilizara 16% das horas do planejamento para 2026. Esse quantitativo de trabalho é
proporcional ao passivo de recomendacdes pendentes de monitoramento.

5.6. - Gestao Interna

O Plano prevé ainda a alocacéo de horas para a gestéo interna da unidade de Auditoria
Interna, que se revela bastante necessaria. Nessa acédo serdo desenvolvidas acfes do
tipo controle de frequéncia, monitoramento da capacitagdo, acompanhamento do plano
de gestdo e do plano de comunicacdo da unidade de auditoria, reunides internas para
acompanhamento da execucdo do PAINT, Ckeck list dos fluxogramas, gestdo do
acervo documental; processos de avaliagdo e gestao dos indicadores.

Foram consignadas 320 horas/homem o que corresponde a 16% do total de horas.

5.7 Demandas extraordinarias recebidas durante a realizacdo do PAINT

As demandas extraordinarias serdo tratadas em uma acdo denominada Reserva
Técnica. Serdo reservadas 100 horas/fhomem que representa 5% do total de horas.

Quando houver demandas extraordinarias, estas serdo recebidas pela AUDIN e
analisadas quanto ao demandante e quanto ao nivel de risco, considerando, ainda, a
capacidade operacional da unidade de auditoria. Incluem-se nessa reserva possiveis
consultorias ou outras demandas realizadas pela alta administragcdo que versem sobre
governancga, gestdo de riscos e controles internos respeitados os limites de atuacéo da
AUDIN.

6. METAS E INDICADORES

Para o exercicio de 2026 fica previsto o quadro de indicadores para a area de Auditoria
Interna:



2025 2026
- - . o N indice
Ne Eixos de atuagdo Indicador de desempenho Descrigdo do indicador Padréo Peso% Meta | Resultado Meta P ——
. Index
Axes of action Performance indicator Indicator description Pattern Burden % Goal Result Goal ; i
achieved
indice de evolugdo da Medea WO'EGE‘O dg ma‘;:)d’f‘de do: Quanto maior, 50% dos 50% dos
) | maturidade dos processos de |Processos-chaves deauditoria, contorme | me por / KPA's do KPA's do
Aprimoramento e atualizacio - i modelo IA-CM / Measures the evolution 30 . 38% a
o auditoria / Maturity evolution | ="~ . The bigger the nivel 2e 3 nivel 2e 3do
das praticas e condutas da index of audit processes of maturity of key audit esses,
1 auditoria interna / e according to the IA-CM model better do IA-CM IA-CM
Improvement and updating of
internal audit practices and . . Mede a efetividade de capacipagio Quanto maior,
conduct Horas de capacitacao (média necessaria prevista no PAINT / melhor /
setorial) / Training hours M lp‘ ffectiveness of the i o 5 60 75 60
(sector average) neefiectveness of e The bigger the
n training provided for in PAINT  |pettar
Mede a quantidade de recomendagdes
indice de recomendacdes da emanadas dos trabalhos de auditoria e R
Melhoria da imagem e da - ¢ de consultoria que foram acatadas pela |QuUantomaior,
confianca na auditoria interna / auditoria administragdo/gesta melhor /
2 Improving the image and / Index ofaudit number of recommenda The erthe 10 100% 100% g
nproving agear recommendations met HITErOF TEE 1e bigger the
confidence in internal auditing N from audit and consu bettet
(accepted) better
were accepted by
administration/management.
Mede a satisfacdo das unidades Quanto maior,
Fortalecimento do sistema de  |indice de satisfagao dos auditadas quanto a percepgéo de melhor (a
governanca e gestio da trabalhos deauditoria e melhorias na governanga e controles pontuagao
3 |Companhia / Strengthening the |consultoria / Satisfaction internos / Measures the satisfaction of  [méxima é 25) / 10 45 4,77 4,50
Company's governance and index for audit and consultancy |audited units regarding the perception of |The bigger the
management system work improvements in governance and intemal e tter (maimum
controls o
score is 25)
indice de cumprimento das " N Quanto maior,
Mede o atendimento a demanda de
a PAIN itori i . melhor /
4 erculqz:m do PAINT/ T éucl‘ltor’lawsw‘prevl‘su’)LrTowP’AIN‘T"/ trabalhos previstos / Measures ) . 45 100% 100% 100%
Frecution Audit compliance rate provided | i nce with expected work demand | The bigger the
forin PAINT better
92,8% | Resultado %

A Apuracéo do alcance das metas sera apresentada no RAINT.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Com a elaboracdo do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para
2026 espera-se que o0s resultados dos trabalhos da auditoria realizados sejam
compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados alcancados possam
fortalecer e melhorar as operac¢des da gestao.

Estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais, buscando
adequa-las a legislacao pertinente. Dentre os resultados esperados, destacamos:

Racionalizagdo dos trabalhos de auditoria interna;

Desenvolvimento e implantacdo de novas técnicas de auditoria;

Estruturacao e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo;
Fortalecimento da politica de gestéo de riscos;

Interacdo com a comunidade académica de forma produtiva;

Consolidacdo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacéo e
controle interno;

Otimizacéo dos sistemas administrativos;

Desenvolvimento e capacitacdo dos servidores;

Adequacéo e distribuicdo da forca de trabalho.

A Auditoria Interna reforca o empenho na execucdo deste PAINT bem como o
empenho no atendimento das metas, em especial adequacao de processos da area de
Auditoria Interna de forma a atender o padrdo de qualidade IA-CM - Internal Audit
Capability Model.



Integra este PAINT a Matriz de Riscos Institucionais (Documento sigiloso publicamente
conforme Inciso VI do Art. 22° da Lei de Acesso a Informagédo n° 15.175/2012).

FRANCISCO MARCIO Assinado de forma digital por

FRANCISCO MARCIO CAVALCANTE
CAVALCANTE MAMEDE:53950518304

MAMEDE:53950518304 Dados: 2026.03.31 09:13:35 -03'00'

Francisco Marcio C. Mamede
Auditor Interno — CRA/CE n° 4954
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ANEXO |

Acoes e cronograma
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