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Justificativa (para as opgdes 3 e 4) Responsavel

Nao se aplica -

1. Pablico: quando a informagdo puder ser divulgada a todos, isto €, funcionarios, terceirizados, clientes,
fornecedores e publico em geral, sem que isso provoque impactos no negocio.

2. Interno: quando ndo for desejavel que se torne conhecida por pessoas de fora da organizagdo. Caso esta
informacdo seja acessada indevidamente, podera causar danos a imagem da Organizagdo, porém, ndo com a
mesma magnitude de uma informagao confidencial. Como séo informacgdes relevantes para o funcionamento dos
negocios, precisam ter sua integridade protegida.

3. Confidencial: quando sua exposicdo fora do ambiente da organizacdo possa acarretar perdas financeiras, de
imagem, de competitividade etc. Para protecdo de uma informagdo confidencial, se faz necessario, além de
controles de acesso, controles que garantam sua integridade, pois sdo informagdes importantissimas para as
atividades do negdcio. Informagdes confidenciais, por exemplo, jamais podem ser transmitidas via Internet sem o
uso de criptografia e, quando descartadas, devem ser tomadas as providéncias cabiveis para que a informagéo
seja de fato destruida, sem chance de recuperacéo.

4. Restrito: quando acessos ndo autorizados a ela, mesmo que por membros da propria organizagao, sejam
capazes de trazer sérios danos ao negécio. Logo, a informagao restrita precisa ser protegida contra acessos
internos e externos. S&o ainda mais importantes que as informag@es confidenciais e por isso devem receber um
grau de protecdo ainda mais elevado. SG devem ter acesso a informagdes restritas pessoas que necessitem
dessas informacdes para a realizacdo de suas atividades, independentemente do cargo ocupado.
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1. INTRODUGAO

A Unidade de Auditoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuério
do Pecém (AUDIN CIPP) desempenha um papel essencial na promocdo da governanca, da
transparéncia e da boa gestdo publica. Por meio de avaliagdes independentes e recomendagdes
fundamentadas, busca contribuir para o aprimoramento dos processos institucionais de governanga,
gestdo de riscos e controles internos, promovendo a correta aplicacdo dos recursos publicos com

eficiéncia e eficacia.

Com o objetivo de padronizar metodologias, técnicas e procedimentos apliciveis as atividades de
auditoria, a AUDIN apresenta a primeira versdo do seu Manual de Auditoria Interna. Este documento
representa um marco na formalizac&o das praticas da unidade e visa alinhar suas agdes aos principios
das normas profissionais nacionais e internacionais, bem como as diretrizes dos niveis 2 e 3 do Modelo
de Capacidade da Auditoria Interna (IA-CM).

Sua elabora¢do baseou-se em uma analise criteriosa das normas da atividade de auditoria interna
aplicaveis ao setor publico, incluindo referéncias nacionais, internacionais e experiéncias consolidadas

de outras unidades de auditoria.
Este manual sera periodicamente revisado e atualizado, conforme as necessidades da institui¢do, 0s
avangos da pratica de auditoria interna e a evolucdo das normativas nacionais e internacionais,

garantindo que as melhores préticas sejam sempre aplicadas.

1.1. Objetivo
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Este manual constitui-se como um instrumento de referéncia institucional, voltado & regulamentag&o e a
uniformizacéo das atividades da AUDIN. Destina-se a orientar o trabalho dos profissionais de auditoria,
0s gestores auditados e os demais usuérios dos produtos da unidade, garantindo maior consisténcia,

transparéncia e qualidade nos processos.

1.2. Abrangéncia

Todos os colaboradores lotados no setor de Auditoria Interna da CIPP, ainda que temporariamente,
estdo obrigados a observar, no desempenho de suas fungdes, as orientagdes deste manual e suas

posteriores atualizagdes.

1.3. Vigéncia

Este normativo tem vigéncia a partir de sua aprovagéo pelo COAUD.

2. AREA RESPONSAVEL PELO DOCUMENTO

Este documento foi elaborado pela Auditoria Interna da CIPP, na qualidade de Unidade Responsével
pelo Manual de Auditoria Interna, aprovado pelo COAUD.

3. DEFINICOES

AUDIN CIPP - Unidade de Auditoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial
e Portuério do Pecém

IA-CM - Modelo de Capacidade da Auditoria Interna

IIA - The Institute of Internal Auditors

PECS - Plano de Cargos, Empregos e Salarios

CONSAD - Conselho de Administragdo

COAUD - Comité de Auditoria

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institutions

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
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PCA - Prestacdo de Contas Anual

Cl — Comunicagdo Interna

4. FUNDAMENTACAO LEGAL

A AUDIN CIPP rege-se pela orientacdo normativa e pela supervisdo técnica do Conselho de
Administracdo (CONSAD), do Comité de Auditoria (COAUD) e dos 0Orgdos setoriais do Sistema de
Controle Interno aos quais a Companhia esta submetida, tudo em conformidade com o estabelecido nas
Instrugdes Normativas, n® 05/2021 da CGU, n® 03/2017 e n® 11/2018, na Lei Federal n° 13.303, de
30/06/2016, nos Decretos Estaduais n° 32.112, de 23/12/2016, e n° 32.243, de 31/05/2017, Instrucéo
Normativa CGU n° 13, de 6 de maio de 2020, Lei n® 13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016 e nas Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Para a organizacdo e execucdo de seus trabalhos, a AUDIN segue as seguintes normas e diretrizes:

. Regimento Interno da Companhia;
II. Estatuto Social da Companhia;
Ill. Regimento Interno da Auditoria Interna;
IV. Plano de Gestdo da Auditoria Interna;
V. Plano de Comunicagéo da Auditoria Interna;
VI. Normas técnicas e boas préticas reconhecidas nacional e internacionalmente, como:
a. Normas do The Institute of Internal Auditors (l1A);
b. Estrutura COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission);

c. Diretrizes da INTOSAI (International Organization of Supreme Audit Institutions).
A aplicacdo dessas normas reflete o compromisso da AUDIN CIPP com a melhoria continua de seus
processos e com a busca por maior maturidade institucional, alinhada aos principios do Modelo de
Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM).
5. DISPOSICOES PRELIMINARES

5.1. Auditoria interna

A Auditoria Interna, conforme a IN SFC n° 03/2017, é uma atividade independente e objetiva que presta

servicos de avaliagdo e consultoria para agregar valor e aprimorar as operagdes organizacionais. Seu
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propdsito é auxiliar as entidades publicas no alcance de seus objetivos, por meio de uma abordagem
sistemética e disciplinada para avaliar e fortalecer a governanca, a gestdo de riscos e os controles

internos.

Da mesma forma, as normas internacionais do The Institute of Internal Auditors (I1A) definem a auditoria
interna como uma fung¢éo independente e objetiva que contribui para a melhoria das operagoes
organizacionais. Por meio de avaliagGes e consultorias, busca fortalecer os processos de governanga,

controle e gerenciamento de riscos, promovendo maior eficiéncia e eficicia.

5.2. Aplicagdo do manual

O disposto neste manual aplica-se as atividades de auditoria desenvolvidas pela AUDIN CIPP e as suas

formas de organizagé&o e comunicagéo.

A aplicagdo deste manual considera o contexto institucional e a estrutura da AUDIN, assegurando a
aderéncia as boas préticas e ao modelo de capacidade em auditoria interna (IA-CM). Sua observancia
é obrigatdria nos trabalhos desenvolvidos, servindo também como referéncia para o relacionamento com

as unidades auditadas e demais partes interessadas.

6. AUDITORIA INTERNA DA CIPP

A Unidade de Auditoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuério
do Pecém — AUDIN CIPP - foi formalmente constituida por meio da 1372 Reunido do Conselho de
Administrac&o, realizada em 25 de janeiro de 2013, com a criacdo de vaga especifica no quadro de
pessoal para atender a funcéo de auditoria. A deciséo foi publicada no Diario Oficial do Estado em 05

de junho de 2013, marcando o inicio da estruturagdo da fungéo de auditoria interna na Companhia.

Em julho de 2015, a Companhia passou a contar com profissional dedicado exclusivamente & fungéo de
auditor interno, conforme previsto no Plano de Cargos, Empregos e Salarios (PECS). Em fevereiro de
2023, a Auditoria Interna foi formalmente transformada de fung&o para cargo estruturado, consolidando

sua presenca na estrutura organizacional da CIPP e refor¢ando seu papel institucional.
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A partir de marco de 2019, a equipe da AUDIN passou a contar com dois integrantes: o Auditor Interno
e um Assistente Técnico, ampliando a capacidade de execucéo dos trabalhos e fortalecendo a atuagéo

da unidade.

A AUDIN CIPP esté vinculada administrativamente & estrutura da Companhia, conforme previsto no
Regimento Interno da Auditoria Interna, no Regimento Interno da CIPP (Segé&o IV, Art. 17, item XXVIII)
e no Estatuto Social da Companhia (Secdo VII, Art. 27). Sua atuacdo segue os principios da
independéncia funcional, objetividade e observancia as normas aplicaveis a auditoria interna no setor

publico.

Com o objetivo de aprimorar continuamente sua atuacdo, a AUDIN CIPP vem adotando préticas
baseadas no Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM), com foco no fortalecimento da

governanga, no aumento da efetividade dos trabalhos e na agregacéo de valor a gestdo da Companhia.

6.1. Areas de atuacio

A AUDIN CIPP atua em todas as Unidades Estratégicas da Companhia, abrangendo processos,

atividades, sistemas, bens e valores sob responsabilidade da organizagéo.

Sua atuag&o compreende:
|. Auditorias planejadas, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);
IIl. Consultorias e assessoramentos, quando demandados pela Alta Administragdo ou por 6rgéos
de controle;
IIl. Monitoramento da implementacéo de recomendacgdes previamente emitidas;
IV. Auditorias extraordinarias, conforme solicitagdo de autoridades competentes ou surgimento de

riscos relevantes.
A abrangéncia das ac6es da AUDIN reforca seu papel estratégico no fortalecimento da governanga, na
promocéo da integridade e no suporte & melhoria dos controles internos, em conformidade com os niveis

de capacidade esperados pelo IA-CM.

6.2 Contribuigdo para a Governanga Organizacional

10
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A Auditoria Interna da CIPP exerce papel estratégico no fortalecimento da governanga organizacional,
atuando como uma funcdo de garantia e assessoramento independente, alinhada as boas préticas

internacionais e aos principios do Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM).

Além de suas atribuicdes tradicionais de avaliacdo e consultoria, a AUDIN contribui diretamente para o
fortalecimento da integridade, da transparéncia, da equidade e da prestagdo de contas na gestéo
publica, ao fornecer informagfes tempestivas, embasadas e relevantes para o processo decisorio da

Alta Administragéo e das instancias de governanga, como 0 COAUD e o CONSAD.

A participagdo ativa da AUDIN em reunides de comités, o compartilhamento de recomendagdes
estratégicas e a elaboracgdo de relatérios que subsidiam a tomada de decisao institucional evidenciam o
seu compromisso com a consolidagéo de uma cultura organizacional orientada por controles, riscos e

resultados.

Por meio de seu trabalho, a AUDIN apoia o cumprimento dos objetivos da Companhia com ética,

responsabilidade e foco na geragéo de valor publico.

6.3 Promocdo da Cultura de Controle, Etica e Boas Praticas

A Auditoria Interna da CIPP exerce papel de lideranga institucional por meio da promogéo de boas
préticas de gestdo, fortalecimento da cultura de integridade e incentivo a transparéncia e a ética
organizacional. Essa atuacdo ndo se limita a identificacdo de ndo conformidades, mas estende-se a

difus&o de valores e principios fundamentais a governanga corporativa.

A unidade contribui ativamente para 0 amadurecimento institucional ao estimular, por meio de suas
recomendagdes, préaticas de controle interno eficazes, comportamento ético, responsabilizagéo e foco
em resultados. Além disso, atua como agente disseminador de conhecimento, ao compartilhar

aprendizados obtidos nas auditorias e boas préticas identificadas ao longo dos trabalhos.

Mesmo sem poder hierarquico direto, a AUDIN exerce influéncia técnica e estratégica sobre a gestdo,

fomentando a adogdo de padrbes mais elevados de desempenho, integridade e conformidade

1
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regulatéria em toda a organizag&o.

Esse papel de lideranga esta alinhado com o compromisso da Auditoria Interna com o valor puablico e

com o fortalecimento da imagem institucional da CIPP.

6.4 Coordenacgéo com Fungdes de Controle e Governanga

Com o objetivo de promover maior eficiéncia e eficacia na atuagdo institucional, a AUDIN CIPP busca a
integracdo e a coordenagéo com outras fungdes de controle e governanga da Companhia, tais como as

areas de Riscos e Conformidade, Juridico, Qualidade e Processos e Auditoria Externa.

Essa coordenacdo ocorre de forma estratégica, respeitando a independéncia técnica e os limites de
atuacéo de cada unidade, com foco na minimizag&o de sobreposicéo de esforgos, compartilhamento de

informacdes criticas e fortalecimento do sistema de governanca corporativa.

Sempre que pertinente, sdo estabelecidos canais formais de articulagéo para:

I) Compartilhamento de achados e constataces relevantes;
I) Evitar duplicidade de auditorias ou controles;
[II) Alinhar a¢Bes de melhoria e mitigacéo de riscos;

IV) Promover entendimento comum sobre normativos, politicas e areas sensiveis.

Além disso, a AUDIN considera as avaliagbes e recomendacdes emitidas por 6rgéos de controle externo,
como o Tribunal de Contas, bem como relatérios de auditoria independente, na definicdo de suas

prioridades de atuacao.
Essa articulacéo esta alinhada ao conceito das Trés Linhas de Governanga, consolidando a funcéo da
Auditoria Interna como terceira linha, a0 mesmo tempo em que colabora com a segunda linha (riscos e

compliance) e apoia a primeira (gestores).

7 PROCESSOS DA AUDITORIA INTERNA
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Os processos de trabalho da AUDIN CIPP s&o o conjunto de atividades que transformam entradas em

saidas com valor para os clientes. S&o processos de trabalho da AUDIN CIPP:

I) Planejamento de Gestdo da Auditoria Interna,
I) Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT e

IV) Monitoramento de itens de Auditoria.

7.1 Planejamento de gestdo da auditoria interna

Para assegurar a eficiéncia no cumprimento de seus objetivos, a AUDIN CIPP deve estruturar e manter
um plano de gestdo, cujo proposito € estabelecer agfes de longo prazo alinhado as expectativas da
unidade. Esse plano orientard a condugéo das atividades da auditoria interna, promovendo a melhoria

continua e o fortalecimento dos processos internos.

Para garantir sua viabilidade e a efetividade das acfes propostas, 0 plano deverd ser submetido a
aprovacéo do COAUD e do CONSAD. Além disso, visando a adequagéo as mudangas organizacionais
e as melhores préticas, o documento sera revisado periodicamente, com um ciclo de atualizacdo a cada

cinco anos, podendo, por fatos novos, ser antecipado caso necessario.

O Plano de Gestéo da AUDIN deve abranger diversos aspectos essenciais para orientar suas atividades
e assegurar sua efetividade. Ele deve incluir a apresentacdo do plano, identificando a area responséavel
pelo documento e estabelecendo definicbes e fundamentacdo legal. Além disso, deve destacar os
principios, a importancia e o propdsito da Auditoria Interna, bem como a estratégia, compromisso, visao
e metodologia utilizada. O plano também especifica os resultados esperados, os procedimentos de
avaliacdo, os objetivos e resultados estratégicos, os indicadores estratégicos e as responsabilidades de

cada parte envolvida.

O Plano de Gestdo possui prazo de 5 anos, porém pode ser reavaliado a cada 2 anos, de forma a
verificagdo da necessidade de possiveis atualizagdes. Apesar dos prazos, nada impede que seja

atualizado a qualquer momento, caso seja necessario.
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O Plano de Gestéo da Auditoria interna deve estar publicado no site da Companhia e € identificado pela
codificagdo PN-AUDIN-002.

7.2 Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT

O PAINT consiste no planejamento das atividades que serdo executadas no ambito da AUDIN durante
0 exercicio subsequente. O prazo de envio ao COAUD esta definido no Regimento de Auditoria Interna.

O documento deve ser elaborado pelo Auditor Interno, com o auxilio da equipe.

7.2.1 Elaboragéo do PAINT

Na elaborag@o do PAINT, deve-se observar o Planejamento Estratégico da Companhia bem como a
Matriz de Riscos, de forma a que a AUDIN concentre seus trabalhos nos objetos de auditoria que tenham
correlagdo com os riscos definidos pela instituicéo, ou identificados pela AUDIN ou membros da Alta

Gestdo.

7.2.1.1 Critérios de Selecéo dos trabalhos de auditoria com base em riscos

As acdes de auditorias que compordo o PAINT serdo definidas com base em riscos (seus impactos e
probabilidades), devendo observar os critérios definidos no Regimento de Auditoria Interna, devendo

constar no PAINT o detalhamento da selegéo aplicada.

Os critérios a serem considerados no processo de selecdo das auditorias a serem selecionadas e
priorizadas nos Planos Anuais de Auditoria, s&o:

- vinculag&o do objeto com os objetivos estratégicos ou plano de gestéo;

- vulnerabilidades institucionais (grau de risco);

- materialidade;

- tempo decorrido desde a Ultima avalia¢éo;

- mudangas regulatérias;

- mudanca da estrutura organizacional;

- rotatividade de dirigentes;
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- reportes de vulnerabilidades dirigidos & Companhia; e
- relatos e indicios de inconsisténcias em sistemas

- rotina ou legais.

Ha ainda, de se considerar:
- Avaliag&o de riscos passiveis de ameagar o0s objetivos organizacionais;

- Possibilidade de ocorréncia de erros, fraudes ou ndo conformidades significativas.

No PAINT, os critérios considerados na selecdo de trabalhos para o exercicio devem estar

descritos/relacionados.

7.2.1.2. Mapeamento das agdes da auditoria

O mapeamento das aces de auditoria € realizado por meio da avaliagdo dos fatores de risco de cada

objeto de auditoria passivel de ser auditado, tendo por referéncia a Matriz de Riscos Institucionais.

Para 0 mapeamento é necesséario a anélise de risco e planejamento realizado pela AUDIN, sendo
necessario a validagdo dos gestores sobre cada objeto de auditoria e a avaliagéo da equipe da AUDIN.
Essas avaliagdes serdo realizadas por meio de formularios préprios integrantes do processo de trabalho

e a validacdo dos gestores devem estar registradas em atas das respectivas reunides.

Formularios do processo:
- Matriz de Planejamento (FOR-AUDIN-007)
- Matriz de riscos e controles (FOR-AUDIN-009)

No roteiro para 0 mapeamento das acdes da AUDIN deve ser considerado:

[) Os objetos de auditoria passiveis de serem auditados

I) Considera toda a estrutura organizacional da CIPP. Esses objetos podem ser modificados, uma vez que
a estrutura organizacional seja alterada. Portanto, a AUDIN deve confirmar essa estrutura quando da

elaboracdo do PAINT em cada exercicio.

[II) Definicio dos gestores que devem participar de reunido de debate e planejamento, considerando-se 0s

critérios e riscos designados pela Auditoria Interna para andlise.

15



& pecem MANUAL COAUD
p > LIS DIRETRIZ MANUAL DE AUDITORIA INTERNA Versio: 00
CODIFICACAO N° Aprovagéo

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA MAN.AUDIN.001 COAUD: 09/12/2025

IV) Todos os documentos e formularios devem ser arquivados, preferencialmente, em meio eletronico, em

pasta corrente da acdo de elaboragdo do PAINT.

7.2.1.3. Priorizag&o das ac¢0es de auditoria

Com base na Matriz de Riscos, critérios, nos documentos e informacdes obtidos nas reuniées com os

gestores e na capacidade operacional da AUDIN, sé&o selecionados os objetos de auditoria.

A inclusdo de cada acdo no PAINT deve ser justificada, pois, embora diversos objetos possam
apresentar risco altissimo ou critico, a capacidade da AUDIN pode ndo ser suficiente para atender a

todas as demandas.

Por isso, a priorizagdo considera 0s objetos que atendam a mais de um dos seguintes critérios:
apresentaram risco altissimo ou critico na matriz de risco;

foram previstos no PAINT anterior e ndo realizados;

foram demandados pelo CONSAD, COAUD OU Diretoria Sénior.

As acdes selecionadas com base na matriz de riscos comporéo os trabalhos de avaliagdo, contudo, o

PAINT devera trazer agBes obrigatorias em todo exercicio, séo elas:

[) Acdo de capacitagdo do servidor

A capacitagdo dos servidores € obrigatoria, conforme a IN CGU n° 09/2018, e tem como objetivo
proporcionar aprendizado e pratica de auditoria nas areas necessarias para o desenvolvimento
das a¢Bes do PAINT. Cada membro da equipe de auditoria deve realizar, no minimo, 40 horas
anuais de capacitagdo. Cabe ao Titular do setor identificar as deficiéncias na formacéao e

desempenho da equipe e providenciar agdes de capacitacdo para suprir essas lacunas.

[) Acédo de elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria - RAINT do exercicio anterior

A acéo de elaboracdo do RAINT também é uma agdo imposta pela IN n° 09/2018, que consiste
no relato das atividades de auditoria interna executadas no exercicio anterior. Esta acdo é

realizada pelo titular do setor de Auditoria Interna, e o envio do RAINT para 0 COAUD devera
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ser até o Ultimo dia do més de marco.

[Il) Acédo de elaboracdo do PAINT do exercicio seguinte

A acdo de elaboragdo do PAINT para o exercicio seguinte também é uma ac&o imposta pela IN
n° 09/2018 e € realizada pelo titular do setor de Auditoria Interna com o auxilio da equipe. O

prazo de envio do PAINT para 0 COAUD é até o Ultimo dia do més de outubro.

IV) Acdo de monitoramento

A ac¢do de monitoramento dos itens de auditoria ocorrera de forma continua, por periodicidade
definida em regimento e por meio de controle informatizado, ou a qualquer tempo, por iniciativa
do gestor. As horas para essa acdo devem ser estimadas, considerando o numero de
recomendagdes com prazo de atendimento expirado ou na iminéncia de expirar e a necessidade

de visitas in loco ou de analise de documentos para a verificagéo.

V) Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria

interna

Acdes que busquem o constante fortalecimento das atividades de auditoria interna, em todos 0s
niveis com base nas boas praticas nacionais e internacionais aplicaveis, como a verificagdo da

execucdo do Plano de Gestéo, Plano de Comunicagédo e demais controles institucionalizados.

V1) Acdo de reserva técnica

Consiste em horas destinadas para demandas extraordinrias, que serdo utilizadas para atender
demandas que surgem durante a execugao do plano, concluir possiveis relatorios de auditoria
das acbes do exercicio anterior e para realizar auditorias propositivas ou consultorias

demandadas.
7.2.2. Organizagéo do PAINT
O PAINT esta estruturado em uma peca preambular, que contém os elementos textuais do plano,

seguida de dois anexos. O PAINT deve constar a Introdugdo, Competéncia e Recursos humanos,

Planejamento e Execucdo das atividades, Metodologia, Amostragem com definicdo dos critérios e
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Consideragdes Finais. Como anexos:

[)  Estrutura organizacional da Auditoria Interna (disponivel no site institucional)

[) Detalhamento das A¢Bes e Cronograma (PLH-AUDIN-002)

O anexo | é o espelho da estrutura organizacional destacando a posi¢do da Auditoria Interna; O anexo
Il contém o risco, identificador do risco, area responsavel pelo risco, objetivos e escopo da auditoria,

equipe designada, cronograma do trabalho, probabilidade, impacto e severidade do risco.

7.2.3 Aprovagdo do PAINT

O PAINT, conforme determina a IN n° 09/2018, deve ser elaborado pela AUDIN CIPP e enviado para a
Diretoria e posteriormente para 0 COAUD, este Ultimo, até o fim do més de outubro para andlise. Apds
analisado, o COAUD deve apresentar para 0 CONSAD para se manifestar. A auséncia de manifestacéo
formal do COAUD no prazo estipulado ndo impede a adog&o das providéncias para seguir o rito de

aprovagéo.

7.2.4 Alinhamento Estratégico da Auditoria Interna

A AUDIN CIPP estrutura seus planos e atividades de forma alinhada aos objetivos estratégicos da
Companhia, conforme estabelecido no Planejamento Estratégico Institucional. A defini¢do das a¢bes de
auditoria considera os riscos associados as metas organizacionais e a contribuicdo da auditoria para o

seu alcance.

No processo de elaboracdo do PAINT, os objetos de auditoria s&o selecionados com base em critérios
que incluem a vinculagdo com os objetivos estratégicos, a criticidade dos processos e a relevancia
institucional. Cada ac&o é analisada quanto ao seu potencial de apoio & melhoria da eficiéncia, eficacia
e efetividade dos processos gerenciais relacionados aos resultados esperados pela alta administrag&o.
Além disso, as recomendacdes da auditoria s&o monitoradas com foco no valor agregado a gestéo,
refor¢ando a atuacéo da AUDIN como instrumento de suporte ao desempenho institucional.

Esse alinhamento é documentado nos planos anuais, relatérios e documentos técnicos, promovendo

transparéncia e fortalecendo a governanca da CIPP.
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7.2.5 Avaliagédo da Maturidade da Gestéo de Riscos

A AUDIN CIPP atua ndo apenas com base na Matriz de Riscos Institucionais, mas também como agente
avaliador do nivel de maturidade da gestéo de riscos da Companhia. Essa avaliagéo ocorre por meio da
analise da consisténcia dos registros de riscos, da efetividade dos controles declarados e da capacidade

institucional de monitorar, tratar e revisar 0s riscos com base em evidéncias.

Durante os trabalhos de auditoria e nas interacfes com as &reas da Companhia, a Auditoria Interna
observa a existéncia de processos estruturados de identificagéo, mensuragéo, resposta e comunicagao
de riscos. Essas observagdes séo utilizadas para classificar indiretamente a maturidade dos riscos por
area auditada, com base em critérios como:

[) Grau de formalizagdo dos controles;
) Atualizacéo e aplicabilidade da matriz de riscos local;
1I) Responsabilidade clara na gest&o e tratamento dos riscos;

IV) Integracdo com o planejamento e tomada de decis&o.

Além disso, a auditoria contribui com orienta¢des as areas auditadas, estimulando o aprimoramento das
préticas de gestdo de riscos e reforcando a importancia de um sistema continuo e adaptéavel.
Essa atuacéo esté alinhada com as diretrizes do IA-CM e reforca o papel da AUDIN no fortalecimento

da cultura de gestéo de riscos e da governanga corporativa da CIPP.

7.3 Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT

O RAINT deve ser elaborado pelo titular da Auditoria Interna, com o auxilio da equipe da AUDIN. O
documento contempla o relato das atividades executadas pela AUDIN ao final de um exercicio em

consonancia com o respectivo PAINT.

O RAINT deve ser estruturado em elementos pré-textuais (capa e glossario) e elementos textuais,
devendo constar: Introdugéo, Descri¢do dos trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com o
PAINT, Descri¢éo dos trabalhos de auditoria ou agdes especiais internas realizados sem previséo no
PAINT, Auditorias ndo realizadas no exercicio, Auditorias ndo concluidas do exercicio, citacdo a

Metodologia para elaborag&o da Matriz de Risco, Monitoramento do controle interno e gestéo de riscos,
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Historico das constatagbes do exercicio (resumo quantitativo), Metas/Indicadores, Beneficios e
melhorias entregues, A¢des de capacitacéo realizadas, Monitoramento da execugéo do Plano de Gestdo

da Auditoria Interna, Realizagdes e Consideragdes finais.

O RAINT sera disponibilizado para a Diretoria, COAUD e CONSAD e publicado no sitio da CIPP até o

ultimo dia util de margo de cada ano. Este rito deve estar formalizado nas respectivas atas de reunides.

7.4 Despacho de Auditoria - Monitoramento aspectos contabeis e financeiros

A Auditoria Interna examinaré e emitir despacho sobre os aspectos contébeis e financeiros, em especial
sobre os relatérios da auditoria externa (controle e financeiro), devendo este documento integrar a PCA

— Prestacéo de Contas Anual apresentada pela Companhia.

Essa peca deve contemplar a sintese das avaliagdes e dos resultados das agBes de auditoria realizadas
no exercicio com as principais constatagdes quanto aos aspectos financeiros, contabeis e de controle;
e contém informacdes relativas as recomendaces formuladas pela auditoria interna e seu impacto na

gestao.

8 PLANEJAMENTO DA ACAO DE AUDITORIA

O planejamento é uma atividade administrativa continua que estabelece os objetivos a serem
alcangados e as acBes necessérias para atingi-los. Envolve a estimativa e avaliacdo dos recursos
disponiveis, conferindo racionalidade as decis6es. No contexto da auditoria, constitui a primeira etapa
do macroprocesso de agéo de auditoria, composto por quatro fases:

Fase 1 - Planejamento

Fase 2 - Execugdo

Fase 3 - Comunicag&o dos resultados

Fase 4 - Monitoramento
Cada auditoria prevista deve contar com um planejamento especifico, que servird como guia para a
conducdo das analises. Esse planejamento deve contemplar aspectos fundamentais, como: 0s objetivos
do trabalho, 0 escopo, as metodologias e técnicas a serem aplicadas, as informacdes necessarias para

0S exames, 0 prazo de execucdo e a alocagdo dos recursos disponiveis.
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Como principais produtos dessa fase, destacam-se o Programa de Auditoria e a Matriz de Planejamento,
ambos elaborados pelo titular da Auditoria Interna e sua equipe, em conformidade com o Regimento da
Auditoria Interna da CIPP (RI.AUDIN.001). O roteiro detalhado para essa etapa estd descrito no

Fluxograma do Processo e seu Descritivo, disponivel no sitio eletronico da Companhia.

Durante a andlise preliminar do objeto de auditoria, devem ser observados os aspectos relevantes
identificados no entendimento da Unidade Auditada, que possam impactar a agdo. Para isso, utiliza-se
o formulario FOR-AUDIN-005 - Anélise Preliminar do Objeto de Auditoria.

A seguir, a equipe de auditoria realiza uma avaliagéo inicial dos controles internos adotados pela gestdo
para mitigar riscos significativos relacionados ao objeto auditado, utilizando como base o formulario
FOR-AUDIN-009 - Matriz de Riscos e Controles, elaborado pela Auditoria Interna e validado pelo gestor

da &rea auditada.

Como parte integrante do planejamento, deve ser agendada uma reunido formal com o gestor da
Unidade Auditada, com o objetivo de aprofundar o entendimento sobre os processos e controles internos
pertinentes. Essa reunido contribui para a definicdo do escopo e dos objetivos da auditoria e deve ser

devidamente registrada e arquivada no acervo do trabalho.

O volume de riscos e controles a serem analisados, bem como a abrangéncia dos procedimentos
adotados, deve ser ajustado conforme o tempo disponivel, os recursos alocados e a criticidade das

situagOes identificadas.

Todos os papéis de trabalho utilizados para obtengéo do entendimento do objeto auditado devem ser
organizados e arquivados de forma a permitir facil localizac&o e compreenséo por qualquer membro da

equipe ou profissional autorizado.
Por fim, é importante destacar que o planejamento € um processo dindmico e continuo, devendo ser
revisto ao longo da fase de execucdo, com possibilidade de ajustes conforme o julgamento técnico da

Auditoria Interna.

8.1 Matriz de planejamento
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A Matriz de Planejamento é uma esquematizacdo das informagdes relevantes do planejamento e dos
procedimentos de uma agéo de auditoria, com o propdsito de orientar a execugdo. Visa determinar a
area de atuacdo, definindo informacdes necessarias e suas fontes, as técnicas e procedimentos de
auditoria a serem utilizados e, consequentemente, 0s possiveis achados que fundamentardo as
conclusdes da auditoria. Portanto, um instrumento flexivel, passivel de atualizagdes ou alteracdes pela

equipe, & medida que o trabalho evolui.

Os dados levantados constituirdo subsidios para a elaboragdo da matriz de planejamento, que
identificard a Unidade Auditada, o objeto e os objetivos da auditoria, bem como o assunto que esta sendo

abordado na acdo de auditoria.

A Matriz de Planejamento, cujo modelo estrutural consta no formulario FOR-AUDIN-007, contém 0s

seguintes campos:

[) Questdes de auditoria

A questéo de auditoria é o0 elemento central na determinagao do direcionamento dos trabalhos
de auditoria e dos resultados que se pretende alcancar. Ao formular as questdes e, quando
necessario, as subquestdes de auditoria, a equipe esta, ao mesmo tempo, estabelecendo com
clareza o foco de suainvestigacao e os limites e dimensdes que deverdo ser observados durante
a execucéo dos trabalhos. Deste modo, consiste nos objetivos do trabalho descritos em forma

de perguntas.

As questdes de auditoria devem ser elaboradas de forma interrogativa, sucintas e sem
ambiguidades, possiveis de serem respondidas e priorizadas segundo a relevancia da questéo

para o alcance do objetivo do trabalho.

I) SubquestBes de auditoria

As subquestdes séo desdobramentos da questéo principal, também esbogam os resultados que
se pretende alcancar, porém com mais especificidade. Pode se ter apenas uma subquestéo ou

tantas quanto forem necessérias para o melhor direcionamento dos trabalhos.
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I} InformagBes requeridas e fontes de informagBes

A avaliagdo de cada questdo de auditoria exige a identificacdo precisa das informagdes
necessérias para subsidiar a andlise e fundamentar as conclusées. Para cada informag&o
requerida, deve-se determinar a fonte especifica de onde sera obtida. Em alguns casos, uma
mesma informag&o pode estar disponivel em mdltiplas fontes, exigindo a anlise comparativa e

a verificagéo da confiabilidade dos dados.

Considera-se fonte de informacdo qualquer local onde os dados necessarios a auditoria estejam

disponiveis. Essas fontes podem incluir:

Sistemas corporativos e internos da unidade auditada, que armazenam registros
administrativos, operacionais e financeiros relevantes;

InstalagBes fisicas do gestor, onde documentos, registros e outros materiais podem ser
acessados in loco;

Terceiros depositérios, como entidades contratadas, 6rgdos de controle ou outros agentes que
detenham informacdes relevantes sobre a gestdo auditada;

Documentacdo legal e institucional, incluindo leis, regulamentos, normativos internos e externos
que ddo suporte ao objeto da auditoria;

Legislag&o orgamentaria, para analise da alocagéo, execucdo e controle de recursos publicos;
Miss&o, planos estratégicos e relatorios de gestdo, que fornecem diretrizes institucionais, metas
e indicadores de desempenho da entidade auditada;

Pronunciamentos e decisdes de autoridades competentes, tais como deliberagbes de
conselhos, portarias e resolugdes;

Organogramas, diretrizes internas e manuais operacionais, que descrevem a estrutura
organizacional, as fungdes e os procedimentos internos;

Atas de reunibes, que registram discussoes, decisdes e encaminhamentos sobre temas
relevantes a auditoria;

Sistemas de informagdes gerenciais e bases de dados informatizadas, que armazenam dados
operacionais, financeiros e administrativos;

Sistemas de informacOes da administragdo publica, que permitem cruzamento de dados e

analises comparativas;
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o Bibliografia especializada, que pode oferecer embasamento tedrico e técnico para a avaliagao
da gestao;

o Gestores e especialistas, cujas entrevistas e depoimentos podem contribuir para a compreenséo
do contexto e das praticas adotadas;

o Beneficirios de programas governamentais, que podem fornecer percepcéo sobre a efetividade
das a¢des implementadas;

¢ Relatorios e estudos produzidos por fontes credenciadas, que agregam analises independentes
e avaliagOes externas;

e Midia especializada, que pode fornecer informagdes adicionais sobre impactos e repercussdes

da gestédo auditada.

A correta identificac@o das informacdes necessarias e de suas fontes é essencial para a obtengéo de
evidéncias confiaveis, garantindo que a auditoria seja conduzida de forma fundamentada. Esse
mapeamento também orienta a elabora¢do do programa de auditoria, facilitando o planejamento das

etapas subsequentes e a definicdo dos procedimentos a serem adotados.

IV) Procedimentos de coleta de dados

Resume no detalhamento de como a auditoria tera acesso aos dados, documentos, informagdes

necessarias para o trabalho.

Essas formas podem incluir:

¢ Questionarios;

o Observacgéo Direta;

¢ Solicitacdo formal de dados, documentos e relatdrios existentes;
o Entrevistas Presenciais ou Virtuais;

e Testes e Procedimentos de Auditoria;

o Testes de aderéncia e conformidade;

o Testes substantivos (amostragens para validar dados e registros);
o Testes operacionais de sistemas de TI.

o Acesso Direto a Sistemas e Bases de Dados;

¢ Andlises de Big Data e Data Analytics;
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e Benchmarking e Comparagéo com Outras Entidades;
e Auditorias Cruzadas ou Parcerias com Outros Orgaos;
o Simulagoes e Estudos de Caso;

¢ Revisdo de Midia e Fontes Externas;

¢ Auditoria Participativa.

Cada método pode ser usado isoladamente ou em conjunto, dependendo do contexto, objetivo

e complexidade da auditoria em questéo.

V) LimitacOes

As limitagOes devem ser consideradas e registradas. Elas podem afetar a efetividade do trabalho
da auditoria e, por isso, deve ser considerada no planejamento e execugao das atividades. Pode-
se considerar como limitages:

» RestrigBes de Acesso

o Sigilo e confidencialidade: Algumas informagdes podem estar protegidas por sigilo

fiscal, bancario, comercial ou restricdes legais.

0 Recusa ou resisténcia dos auditados: Dificuldade em obter colaboracdo de

gestores, funcionarios ou terceiros.

0 Acesso limitado a sistemas e bases de dados: Restricdes tecnoldgicas ou

burocraticas que impedem o auditor de consultar informacdes diretamente.

VI. Qualidade e Confiabilidade das Informagdes
= Dados incompletos ou inconsistentes: Informacdes desatualizadas, fragmentadas ou

imprecisas podem comprometer a andlise.

» Falta de padronizag&o nos registros: Diferencas na forma como os dados s&o coletados

e armazenados dificultam comparagoes.

» Possibilidade de manipulacdo de informacdes: Risco de alteracdo ou omissdo

intencional de dados relevantes.

VII. Restrigdes de Tempo e Recursos
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Prazos curtos para execucdo da auditoria: Limitagdo do tempo disponivel para anélises
detalhadas.

Equipe reduzida ou falta de especialistas: Dificuldade em cobrir todas as areas necessarias com
conhecimento técnico adequado.

Orgamento limitado: Restricdo de recursos financeiros para deslocamentos, contratagéo de

especialistas ou aquisi¢do de ferramentas analiticas.

VIIl. Complexidade dos Processos e Normas
Ambiente regulatério extenso e dindmico: Mudangas frequentes na legislacdo podem gerar
interpretacOes divergentes.
Processos internos mal documentados: Falta de clareza nas responsabilidades e fluxos de
trabalho pode dificultar a andlise.
Interdependéncia entre areas: Algumas auditorias exigem informacfes de multiplos setores,

dificultando a obteng&o de um panorama consolidado.

IX. Resisténcia Organizacional e Cultural
Falta de cultura de controle interno: Organizages sem praticas consolidadas de auditoria e
governanca podem dificultar a implementacgéo de recomendagdes.
Medo de exposigao ou represélias: Colaboradores podem hesitar em fornecer informagdes por
receio de consequéncias internas.
Mudangas de gestdo: Trocas frequentes de lideranga podem afetar a continuidade e

comprometimento com o trabalho da auditoria.

X. Limitagbes Tecnoldgicas
Falta de integrac@o entre sistemas: Bases de dados isoladas dificultam cruzamento e analise
eficiente das informagdes.
Uso de tecnologias ultrapassadas: Sistemas antigos podem néo permitir extragdo de relatérios
detalhados ou analise automatizada.
Riscos de segurancga cibernética: Acesso restrito por politicas de seguranga pode impedir

analise aprofundada de certos dados.

XI. Fatores Externos
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Influéncias politicas e econdmicas: Mudangas externas podem impactar a viabilidade das
recomendagdes da auditoria.

Desastres naturais ou crises: Situagdes emergenciais podem limitar 0 acesso a documentos e
informagdes.

Interferéncias externas: Pressdes politicas ou corporativas podem comprometer a

independéncia da auditoria.

XIl. Grande volume de documentos ou dados
O quantitativo de documentos ou o0 volume destes podem impactar no tempo de andlise e

impactar no entendimento.

XIlI. Incerteza sobre a disponibilidade de documentos
Ao auditor pode ser omitido documentos e informagdes, que este ndo detecte e que pode

impactar na analise e conclusdes do trabalho.

Observagdes:
Registros que o auditor deve fazer, que possam auxiliar na analise e entendimento, ou mesmo

considerag&o a ser observada, fatos que fogem ao padréo de trabalho ou que julgue pertinente.

9 EXECUCAO DA ACAO DE AUDITORIA

Apés a concluséo do planejamento, inicia-se a fase de execugdo da auditoria, na qual o programa de
auditoria serd aplicado e as evidéncias coletadas para fundamentar os achados que compordo o

Relatdrio de Auditoria Interna.

Essa etapa € essencial para a realizacdo de testes e anélises, utilizando diversas técnicas de coleta e
avaliacdo de dados. Os achados de auditoria devem ser baseados em evidéncias sélidas, permitindo a

formulacdo de recomendagdes que atendam aos objetivos definidos no planejamento.

Durante a execucdo, a equipe deve seguir os procedimentos de auditoria interna, que incluem testes de

controle e procedimentos substantivos:
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Testes de Controle: Conjunto de procedimentos voltados a verificacdo da existéncia, efetividade e
continuidade dos controles internos. O objetivo é confirmar se as funcdes criticas de controle interno

estdo sendo devidamente executadas.

Os registros referentes aos Testes de Controle devem constar no formulario FOR-AUDIN-009, em MRC

Matriz de Riscos e Controles, Tipo de Teste.

A aplicacéo rigorosa desses procedimentos assegura que a auditoria seja conduzida com embasamento

técnico e alinhada as melhores praticas.

Na realizagéo dos testes de controle, devem ser considerado os seguintes procedimentos:
I) Inspecdo: Verificagdo de registros, documentos e ativos tangiveis para assegurar sua existéncia,

adequacéo e conformidade.

I) Observacéo: Acompanhamento da execucéo de processos ou procedimentos para avaliar sua correta

aplicacdo e aderéncia as normas.

lll) Investigacdo e Confirmagéo: Obtencéo de informag@es junto a pessoas fisicas ou juridicas que possuam

conhecimento sobre as transac@es e operacdes auditadas, tanto dentro quanto fora da entidade.

Esses procedimentos garantem a coleta de evidéncias confiaveis para a avaliagdo da efetividade dos

controles internos.

As seguintes técnicas de auditoria devem ser consideradas:

) Exames fisicos: Consistem na verificacdo presencial para comprovar visualmente a existéncia
de um item, avaliar sua condi¢cdo, quantificar sua real quantidade e analisar outras
caracteristicas ou procedimentos.

Il) Revisdo de célculos e somas: Envolve a conferéncia da exatiddo das operagdes aritméticas
realizadas pelo auditado, garantindo sua preciséo.

Il) Entrevistas: Compreendem a formulagéo de perguntas e a obtengéo de respostas, por meio de
declaragdes formais ou informais, que devem ser verificadas sempre que possivel para
assegurar sua veracidade.

IV) Analise de lancamentos contébeis: Consiste na verificacdo da autenticidade e precisdo de

informacdes contabeis, fiscais e afins.
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Essas técnicas auxiliam na coleta de evidéncias e na validagdo das informacfes analisadas durante a

auditoria.

Todo o trabalho realizado deve ser fundamentado e registrado nos papéis de trabalho da equipe,
seguindo o cronograma estabelecido no planejamento da auditoria. Os documentos de execucéo
precisam ser elaborados de acordo com os objetivos previstos no programa de auditoria e atender as

questdes definidas na matriz de planejamento.

A recusa de informag0es, registros, documentos ou acesso a sistemas por parte do auditado deve ser

mencionada no Relatdrio de Auditoria como limitagdes impostas ao auditor.

9.1 Papeis de Trabalho

Papéis de trabalho sdo documentos que constituem o suporte de todo o trabalho desenvolvido pelo
auditor. Neles devem ser registradas as informacdes relativas ao planejamento de auditoria e aos testes

e procedimentos aplicados. Todos devem estar arquivados em meio digital no acervo da Auditoria.

Os papéis de trabalho tém o objetivo de:
) confirmar e fundamentar as opinides e relatorios do auditor;
I)  documentar o processo de auditoria, em especial as evidéncias;
I} facilitar o registro das anlises realizadas;
IV) facilitar a elaboracéo do relatdrio de auditoria;
V) explicar, em detalhes, fatos e opinides;
VI) permitir a coordenagdo, a organizagao e a supervisdo do trabalho de auditoria;
VII) permitir o registro historico dos métodos adotados;

VIII) servir de guia para auditorias subsequentes.

Os papeis de trabalho constituem a prova de validade dos exames efetuados e, consequentemente, do
relatorio de auditoria e devem possuir 0s seguintes atributos: abrangéncia, objetividade, clareza e

limpeza.
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S&o papéis de trabalho: programa de auditoria, matriz de planejamento, questionarios aplicados,
checklists aplicados, planilhas eletronicas de controle de achados e de célculo de amostras, matriz de
achados, Relatorio de Auditoria (versdo preliminar e versdo final), e quaisquer outros documentos
produzidos pela Auditoria Interna para evidenciar o planejamento, a execugéo e a comunicacdo de

resultados das agdes de auditoria.

Os documentos assinados por servidores publicos no desempenho de suas fungdes possuem o atributo
da veracidade, salvo prova em contrario. Por conta desse atributo, considera-se que certiddes,
atestados, declaragbes, informagdes e outros documentos similares sdo verdadeiros até que se

demonstre o oposto.

9.1.1 Checklist

O checklist € uma lista de verificagdo utilizada pelo auditor para apoiar a anélise de um conjunto de itens,
tarefas ou requisitos a serem observados. Sua elaborag&o é de responsabilidade da equipe de auditoria.
Preferencialmente, o checklist deve ser preenchido de forma eletrbnica; caso isso ndo seja possivel,
pode ser preenchido manualmente, & caneta, desde que seja impresso, assinado e posteriormente

arquivado em formato digital.

9.1.2 Matriz de achados

Identificado pelo cddigo FOR-AUDIN.011 o Formulério Matriz de Achados integra o acervo documental
dos trabalhos.

Os achados séo fatos/constatagbes identificados pelo auditor que se referem as inconsisténcias
detectadas durante a auditoria. A matriz de achados consiste em papel de trabalho preenchido pela
equipe de auditoria no decorrer da execucdo das técnicas de auditoria e apresenta as seguintes

informagdes:

. Questdo de Auditoria

Indica a questdo que esta sendo foco do achado. Sempre frase na interrogativa.
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II. Subquest&o de Auditoria (achado)
Deve ser preenchido com o enunciado do achado, ou seja, corresponde a constatagdo do

Relatdrio de Auditoria Interna.

IIl. Critério
Indica legislagdo, norma, jurisprudéncia, entendimento doutrinario ou padrdo adotado (boas
praticas) que deveria ter sido observado para a ndo ocorréncia da impropriedade ou

irregularidade.

IV. Condigdo (Situag&o encontrada)
Corresponde & descri¢do do fato que gerou a constatacdo identificada na fase de execugdo da

auditoria.

V. Evidéncia

As evidéncias sdo o conjunto de fatos comprovados por meio de observagdes, inspecoes,
entrevistas e exames que ddo sustentacdo as conclusdes do auditor, contribuem para o
estabelecimento de prova e ajudam na convicgdo sobre as reais condigbes. As evidéncias
devem ser suficientes, confiaveis, fidedignas, relevantes e Uteis a fim de que tenham relacéo

estreita com o0 achado e que sejam relevantes para o objetivo da agé&o.

VI. Causa

Apresenta o motivo da ocorréncia do achado.

VII. Efeito

Descreve a consequéncia do achado.

VIII. Boa prética
Campo n&o obrigatdrio, mas que deve ter registro caso seja verificado boas praticas de mercado

em relagdo ao achado pontuado. Descrever de forma suscinta a pratica de mercado.

IX. Recomendacéo

Registrar a sugestéo da Auditoria, para a corre¢do, melhoria ou mitigagéo. Essa redacéo é a
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mesma que deve estar registrada no Relatorio de Trabalho da Auditoria.

X. Beneficio Esperado

O que se espera ao se implementar a sugestdo da Auditoria. Estes beneficios devem estar

alinhados com o registro de monitoramento do item (Follow Up). S&o eles:

Melhoria de Processos

Reducé&o de riscos

Melhoria de governanga

Otimizag&o de recursos

Aumento de Eficiéncia
Fortalecimento dos controles internos
Melhoria da reputagéo da Empresa
Adequacéo a leis/regulamentos
Bloqueio a fraudes e irregularidades
Correcéo de falhas/problemas

Resgate de valores financeiros

9.1.3 Nota de Auditoria Interna

Uma Nota de Auditoria Interna deve ser emitidas durante os exames de auditoria, caso seja necessaria

a adocdo de medidas corretivas de carater urgente que ndo podem esperar a concluséo do Trabalho de

Auditoria e seu relatorio final. Destina-se a alertar o gestor quanto a ocorréncia ou possibilidade de

ocorréncia de ato/fato causador de prejuizo ao erério ou, na ocorréncia de falhas simples que podem

ser sanadas de imediato, dispensando ou néo sua inclus&o no relatério.

A Nota de Auditoria Interna referente a ocorréncia ou possibilidade de ocorréncia de ato/fato causador

de prejuizo ao erério deve ser enderecada ao dirigente maximo da instituicdo. Na ocorréncia de falhas

simples, a comunica¢do podera ser encaminhada a autoridade da area que tem a competéncia para

solucionar a falha apontada.

Esse documento deve conter prazo para atendimento da recomendacéo, o qual pode ser definido apds

analise conjunta com a Unidade Auditada e pode ser feito por meio do e-mail institucional ou CI -
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Comunicacdo Interna, seguindo a estrutura como a seguir:

Senhor(a) [Cargo do dirigente maximo da Unidade Auditada],
Em decorréncia dos trabalhos de auditoria em curso nessa Unidade, foram identificadas as seguintes
situagBes que, em virtude de sua materialidade/gravidade/relevancia, requerem medidas de saneamento
imediatas, conforme disposto a seguir:
1. Achado (descrigao suméria):
- Fato:
- Recomendagao:
2. Achado (descri¢do suméria):
- Fato:
- Recomendagao:
A equipe de auditoria permanece a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

9.2 Solicitagéo de Auditoria Interna

As Solicitagbes de Auditoria Interna devem ser devidamente formalizadas, por meio de e-mail
institucional, Cl — Comunicagéo Interna ou ata de reunido. As solicitagdes visam documentar o pedido
de documentos, informacdes e justificativas necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos da AUDIN.

Pode ser emitida antes ou durante os trabalhos.

Assim, a equipe deve encaminhar & Unidade Auditada um pedido solicitando as informagdes, processos
elou documentos considerados essenciais para iniciar a andlise das questdes de auditoria definidas na
matriz de planejamento. Caso surjam novas dlvidas, a AUDIN enviard ao auditado quantas solicitacdes
forem necessérias para garantir a maior confiabilidade das informagdes, buscando, sempre que

possivel, consolidar os questionamentos em um niimero reduzido de solicitacdes.

A solicitagéo devera conter, no minimo, data, setor, acéo de auditoria (nimero da auditoria), informacées

ou documentos solicitados, prazo para atendimento e identifica¢cdo do membro da auditoria solicitante.
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O prazo para atendimento da solicitacdo esta definido no Regimento de Auditoria Interna, podendo a
Unidade Auditada formular pedido de prorrogacdo, desde que devidamente justificado, apresentado
motivos. A prorrogagdo sera concedida a critério da Auditoria Interna, considerando o cronograma

previsto para a execucéo da agéo.

Caso a solicitagdo ndo seja atendida, o auditor deverd documentar o fato no Relatdrio Final como

limitagdes impostas aos trabalhos.

9.3 Superviséo e reviséo dos trabalhos de auditoria

Mesmo com uma equipe reduzida, a superviséo e a reviséo dos trabalhos de auditoria interna séo
préaticas essenciais para assegurar o cumprimento dos objetivos da auditoria, a coeréncia dos

julgamentos profissionais e a qualidade dos relatdrios e recomendagdes emitidos.

Na atual estrutura da AUDIN, a responsabilidade pela supervisdo recai sobre o titular do Setor, que deve
adotar mecanismos formais de controle de qualidade ao longo de todas as fases do trabalho:

planejamento, execucgdo, elaboracdo do relatdrio e monitoramento das recomendacées.

Sempre que possivel, revisdes cruzadas entre o titular do Setor de Auditoria Interna e equipe serdo
realizadas para apoiar a qualidade e consisténcia dos produtos, respeitadas as atribuicdes de cada
funcdo. Em casos especificos ou de maior complexidade, podera ser considerada a solicitacéo de apoio
do COAUD.

Aintensidade da supervisdo serd ajustada de acordo com a natureza e complexidade do trabalho de

auditoria, buscando sempre a melhoria continua e a aderéncia as boas praticas de auditoria interna.

9.4 Sistema de Gestdo da Qualidade

A Auditoria Interna da CIPP foca um Sistema de Gestao da Qualidade, com foco na melhoria continua
dos processos, praticas e produtos entregues. Para tanto, realiza autoavaliagdes formais de qualidade
com periodicidade semestral, permitindo 0 monitoramento sistematico da conformidade, da efetividade

e da aderéncia as normas profissionais da auditoria interna.
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A unidade de Auditoria Interna adota praticas formais e regulares de avaliagdo de desempenho, tanto
em nivel individual quanto coletivo, com foco no aprimoramento técnico, comportamental e estratégico

da equipe.

Como parte desse processo, é realizada avaliagdo reciproca entre os integrantes da equipe,
abrangendo:
) Aautoavaliagdo e a avaliagéo individual entre membros da equipe;
I) A avaliagdo do titular da Auditoria Interna, realizada por seu superior imediato, com base em
critérios alinhados a atuagao técnica, relacional e estratégica;
Il Medic&o do desempenho geral da unidade, considerando indicadores internos de qualidade,

entregas, cumprimento de prazos e contribui¢&o para a organizag&o.

Essas préticas estdo alinhadas as diretrizes do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM),
contribuindo para:

) O fortalecimento da cultura de feedback continuo e desenvolvimento profissional;

Il) Alidentificacdo de pontos fortes e oportunidades de melhoria da equipe;

1y A promoc&o de um ambiente de transparéncia, confianca mitua e aprendizado constante.

A avaliacdo ocorre em periodicidade definida internamente, com registros apropriados, e apoia a tomada
de decisdo quanto a capacitagéo, alocagédo de responsabilidades e evolugdo da maturidade da fungéo

de auditoria interna.

Essa prética contribui para fortalecer a governanca, aumentar a transparéncia institucional e assegurar

que os trabalhos desenvolvidos atendam aos requisitos de qualidade, tempestividade e relevancia.

Os resultados das autoavaliages sdo analisados internamente e utilizados como base para agdes
corretivas, ajustes metodoldgicos e definicdo de novas metas, promovendo o alinhamento com os
principios do Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM) e com os padrfes internacionais

estabelecidos pelo I1A.

9.5 Capacitagdo e Desenvolvimento da Equipe de Auditoria
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A Auditoria Interna da CIPP possui um Plano Anual de Capacitacdo, estruturado com base no
levantamento formal das necessidades de formagdo da equipe. Esse levantamento considera 0s
requisitos institucionais, normativos e estratégicos da Companhia, bem como os critérios estabelecidos
pela Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 05/2021, que estabelece um minimo de 40 (quarenta) horas

anuais de capacitagéo por auditor.

A definicdo das necessidades de capacitagdo ocorre anualmente e leva em conta fatores como a
avaliacdo de desempenho da equipe, alterages normativas, riscos identificados nos trabalhos de

auditoria e inovagBes na area de controle interno.

A responsabilidade pela elaboragéo e atendimento do Plano é do(a) titular da Auditoria Interna, sendo
0s registros mantidos de forma acessivel para fins de superviséo e controle institucional. O Plano Anual
de Capacitacdo contempla cursos vinculados as diretrizes do Modelo de Capacidade em Auditoria
Interna (IA-CM), incluindo temas como auditoria baseada em riscos, gestéo da qualidade, avaliacdo de
maturidade e governanga. Cada acdo de capacitacdo estd associada a conteudos programaticos,

publicos-alvo, referéncias legais e previsdo de execugdo.

Além disso, sdo consideradas as exigéncias de organismos internacionais, como o Banco Mundial, e as
competéncias essenciais ao desempenho das fungBes técnicas e estratégicas da AUDIN. O processo
de capacitacdo é monitorado continuamente e os certificados de participacdo sdo arquivados como

evidéncia.

9.6 Infraestrutura e Recursos Tecnoldgicos

A Auditoria Interna da CIPP dispde de estrutura fisica e tecnoldgica adequada ao exercicio de suas
atribuicdes, assegurando a confidencialidade das informagdes, a qualidade dos trabalhos e a

conformidade com os principios profissionais da atividade.

A unidade conta com espaco fisico exclusivo, com acesso restrito, ambiente reservado para a realizagéo
de analises e reunifes técnicas, e esta¢des de trabalho dotadas de equipamentos compativeis com as

demandas de auditoria, incluindo computadores atualizados, acesso a rede corporativa, ferramentas de
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produtividade, planilhas eletrdnicas e sistemas internos utilizados na Companhia.

A seguranca da informagdo é assegurada por meio de controles institucionais de acesso aos
documentos fisicos (caso venham a existir) e digitais, bem como pelo uso de repositorios eletrdnicos em
pastas protegidas. Os trabalhos sdo organizados em meio digital, conforme os padrdes definidos pela

CIPP, e seguem diretrizes internas de sigilo, rastreabilidade e organizag&o.

A estrutura tecnoldgica é compativel com a execucdo dos processos definidos no Manual de Auditoria
Interna, e passa por atualizagdes conforme as necessidades operacionais e 0 avango dos recursos

disponiveis no ambiente institucional.

10 RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA

O Relatdrio de Auditoria Interna € um documento técnico, formal elaborado pelos auditores internos ao
final de um processo de auditoria. Ele apresenta os achados, andlises, conclusdes e recomendacdes
resultantes da avaliacdo de processos, controles, as conclusdes e as propostas de encaminhamento —

expressara opinido da equipe de auditoria acerca do trabalho desenvolvido.

Para cada acdo de auditoria, os auditores devem preparar um relatorio por escrito, em linguagem
impessoal, cujo conteudo deve ser objetivo, convincente, construtivo, Util e de facil compreenséo, isento
de imprecisdes e ambiguidades, incluindo apenas informagcdes relevantes para os objetivos da auditoria,

devidamente apoiadas por evidéncias adequadas e pertinentes.

O Relatério de Auditoria Interna serd emitido em duas versdes, a saber: versao preliminar e versdo final.
A versdo preliminar deve ser remetida pelo titular da Auditoria Interna por intermédio de e-mail
institucional ou CI — Comunicagdo Interna, abrindo um prazo até a reunido de fechamento para que a
Unidade Auditada encaminhe suas manifestacdes referentes as constata¢des apontadas. A verso final
do Relatorio de Auditoria Interna deve ser remetida para a Unidade Auditada apds a andlise das
manifestagdes pela equipe de auditoria e reunido de fechamento com os gestores envolvidos.

Os relatérios devem ser revisados por membro da Auditoria Interna, diferente do que emitiu o relatério,
com vistas a assegurar o atendimento dos requisitos previstos no programa de auditoria, bem como se

as constatagdes e recomendagdes sdo aderentes e decorrem dos fatos apresentados.
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Séo requisitos de qualidade do Relatério de Auditoria Interna:

)

Vi)

Clareza — O texto deve ser compreensivel, com ideias bem estruturadas e uso adequado
da linguagem.

Correcéo - Aplicacdo adequada das regras gramaticais e correta referéncia as normas
legais pertinentes.

Normas gramaticais — Redac&o conforme as normas da lingua portuguesa, com linguagem
clara e acessivel.

Convicgdo — Apresentacdo firme das conclusdes, evitando termos que transmitam
inseguranga ou impreciséo.

Concisdo — Comunicacao objetiva, direta e precisa, evitando informagBes desnecessérias.
Coeréncia e ordenacdo logica — Estruturagdo l6gica do texto, garantindo fluidez e relagéo
clara entre as ideias.

Completude - Informagdes suficientes para atender aos objetivos da auditoria, sem

omissoes relevantes.

VIIl) Exatiddo - Evidéncias adequadas para sustentar achados e conclusdes, garantindo

IX)
X)

Xl)

Xll)

confiabilidade.

Relevancia - Foco no essencial, abordando apenas o que impacta 0s objetivos da auditoria.
Tempestividade - Relatorios emitidos dentro do prazo para garantir sua utilidade e
efetividade.

Sobriedade - Linguagem equilibrada e imparcial, sem exageros, juizos de valor ou
expressoes inadequadas.

Objetividade — Apresentagéo clara e imparcial dos achados, baseada em fatos e fontes

verificaveis.

10.1 Estrutura do Relatério de Auditoria Interna

O Relatério

de Auditoria Interna devera ser estruturado com elementos que garantem o seu propdsito.

Quanto a estrutura deve constar:

l) Introducéo

Il) Resumo executivo

II) Terminologias

IV) Fatos e evidéncias
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e Descrigdo suméaria
e Descricio detalhada
e Evidéncias encontradas
¢ Manifesta¢éo da unidade auditada
e Consideragdes e sugestdes da Auditoria
V) Consideragdes gerais (se necessario)
V1) Recomendagdes (compilado geral das sugestdes de cada fato)

VII) Data e assinatura do auditor e da revis&o.

O Relatorio de Auditoria podera conter ainda apéndices e anexos. O primeiro refere-se a texto ou
documento elaborado pela auditoria, mas que, em raz&o de sua extensdo e complexidade, se colocado
no corpo do relatorio poderia desviar o foco do assunto. O segundo corresponde a texto ou documento
ndo elaborado pela equipe de auditoria, mas que foi inserido por ser necessario & compreensao da
informagé&o.

10.2 Concluséo da agéo de auditoria

A acdo de auditoria € concluida com a finalizacdo do Relatério de Auditoria — vers&o final, com os
respectivos registros dos itens no Follow Up, porém esta etapa deve observar:
) Envio com a devida antecedéncia a reunido final, do relatério preliminar para as areas/gestores
envolvidos no trabalho;
Il) Realizagéo da reunido de fechamento, com a presenca dos gestores envolvidos nos apontamen-
tos do relatorio;
a. Adequacdo de possiveis inconformidades evidenciadas pelos gestores envolvidos no tra-
balho*;
b. Registro de possiveis consideragdes adicionais se demandado pelos gestores envolvidos
no trabalho*;
Assinatura da equipe de auditoria e dos gestores envolvidos no trabalho*, do termo de
fechamento do trabalho de auditoria (FOR-AUDIN-010 - A5 - Plano e critérios).
1) Emissdo da versdo final do relatorio;

IV) Procedimento de verificacdo de possiveis situacdes de sigilo do relatério;
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V) Disponibilizacéo do relatorio (vers&o final) para os gestores envolvidos no trabalho, Diretoria Sé-
nior, COAUD e Secretaria do CONSAD.

*S&0 gestores envolvidos no trabalho, todos aqueles que foram citados no relatério.

10.3 Comunicagéo com Partes Interessadas

A Auditoria Interna da CIPP possui um Plano de Comunicag&o institucionalizado, que define as diretrizes,
instrumentos e estratégias voltadas & comunicagdo com as partes interessadas internas e externas.
Esse plano contempla a emissdo periodica de informativos, a elaboracdo de relatorios de
acompanhamento, a participacdo em reunides com instancias de governanca (como Diretoria Sénior,
COAUD e CONSAD), além de outras acbes voltadas a transparéncia e ao fortalecimento do

relacionamento com os gestores auditados e demais publicos relevantes.

O plano visa assegurar que as mensagens da Auditoria Interna sejam transmitidas de forma clara,
tempestiva e alinhada as melhores préticas, promovendo o entendimento dos seus objetivos, produtos
e beneficios. Essa estrutura refor¢a a credibilidade da unidade, amplia a compreens&o institucional sobre

os trabalhos realizados e contribui para a cultura de controle e integridade da Companhia.

10.4 Comunicacdo Estratégica com Stakeholders

A comunicacdo da AUDIN CIPP com suas partes interessadas vai além da emisséo de relatdrios. A
unidade adota uma abordagem estratégica e multidirecional, fundamentada em transparéncia,

engajamento, escuta ativa e alinhamento institucional.

Além dos canais formais definidos no Plano de Comunicacéo, a Auditoria Interna participa de reunides
periddicas com gestores das areas auditadas, comités internos, Diretoria, COAUD e CONSAD,
promovendo dialogo continuo e acompanhamento das agdes. Também realiza reunides de abertura e

fechamento de trabalhos, com espago para manifestacdes e sugestoes.

Sempre que necessario, sao utilizados canais de contato direto com as unidades auditadas, como e-
mail institucional e plataforma de follow-up, além da circulagdo de informativos sobre recomendacoes

recorrentes e boas praticas.
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O objetivo dessa abordagem € alinhar expectativas, melhorar a compreensao institucional sobre o papel
da auditoria interna, ampliar a aceitagdo das recomendacdes e reforcar a cultura de controle e

integridade, criando uma relag&o de parceria e confianga com as areas auditadas.

11 AVALIACAO DA ACAO DE AUDITORIA

Ao término de cada trabalho de auditoria, todos os gestores citados/relacionados no relatério e que
participaram da reunido de fechamento, devem realizar a avaliagdo da ag&o de auditoria, conforme

previsto no fluxograma da tarefa.

Formulario de avaliacéo:
FOR-AUDIN-006 - Avaliagdo-Feedback gestor
O procedimento envolve as seguintes etapas:
a) Encaminhar o formulario para cada gestor envolvido;
b) Receber e verificar se o formulario preenchido est4 assinado

¢) Arquivar o formulario preenchido;

Para cada trabalho, deve haver a tabula¢éo do resultado das avaliagdes. Ver formulario:
FOR-AUDIN-012 - Planilha de tabulag&o das avaliagdes

O resultado geral das avaliagdes de todos os trabalhos do exercicio deve ser apurado, de forma a

verificagdo do atendimento de meta setorial.

12 MANIFESTAGAO DE SIGILO

Conforme fluxograma da agdo de auditoria, quando do fechamento do Relatério Final, o setor de
Auditoria deve formalizar verificagdo de possivel sigilo do relatério ou partes deste, com os gestores,
fazendo o devido registro em campo especifico do formulario, que deve ter a assinatura dos envolvidos.
Formulario Plano de Critérios:

FOR-AUDIN-010 - 05-2024 - A5 - Plano e critérios
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A Alta Gest&o pode, quando da apresentacdo do Relatdrio Final, indicar a existéncia de informagdes ou

trechos considerados sigilosos em fun¢éo de enquadramento nas hipéteses legais de sigilo.

13 MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Apés a emissdo do Relatério de Auditoria (verséo final), a equipe de auditoria devera inserir as
recomendagdes no controle de monitoramento (Follow up) e enviar as Unidades Auditadas para que, no
prazo de 15 dias Uteis, apresente as providéncias a serem implementadas e os prazos de atendimento

correspondentes.

O monitoramento consiste no controle e na verificagdo da implementagdo das recomendacdes
expedidas pela Auditoria Interna. O monitoramento devera ser realizado conforme rotina
institucionalizada e todos os procedimentos dever&o ser formalizados conforme determinagdes deste

manual.

O controle de monitoramento (Follow up) é realizado através do formulario eletronico PLH-AUDIN-003

disponivel no acervo digital do Setor.

13.1 Recomendag0es expedidas pela AUDIN

O monitoramento das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna consiste na adogdo de agoes a
fim de verificar se as medidas implementadas pelas Unidades Auditadas estéo de acordo com as
recomendacdes emitidas e com as providéncias definidas pelo gestor no sistema de monitoramento, e
se aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situagéo apontada como inadequada frente aos

critérios adotados.

A atividade de monitoramento serd prevista no Regimento de Auditoria Interna e no PAINT, de acordo

com as formas e critérios ali definidos.

) em periodo preestabelecido no Regimento de Auditoria Interna, formalizar, comunicar e verificar

a situacdo de todas as recomendagdes para cada gestor responsavel;
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Il) avaliar as consideragdes e evidéncias recebidas, de forma a atestar se as a¢des ou providéncias
foram implementadas;

Ill) atualizar os registros de monitoramento (Follow Up) com suas evolugdes ou implementagoes.

Ver formulério:

PLH-AUDIN-003 - Follow up Acompanhamento Recomendages Auditoria Interna CIPP

Uma vez cadastradas no controle, as recomendagdes serdo enviadas aos gestores responsaveis pela
Unidade Auditada para informar as providéncias e demais informagdes de implementacdo e o prazo de

atendimento.

Na ocasido do monitoramento, a equipe de auditoria observard as recomendagbes com prazo de
atendimento vencidos, que estejam sem prazo de atendimento, sem indicacéo de valores previstos para

a agdo (caso necessario), prazo e demais informag@es que integram o plano de a¢do e monitoramento.

O monitoramento é estruturado e considera:
) recebimento e avaliagdo de respostas e evidéncias da Unidade Auditada;
Il) realizag@o de testes, quando necessario;
1) comunicacdo & Unidade Auditada das conclusdes obtidas pela Auditoria Interna (situacéo da

recomendacdo — implementada, em andamento, pendente ou n&o acatada);

Todos as etapas do monitoramento, bem como o0s exames e testes realizados pela equipe de auditoria
devem ser registrados, sempre que possivel, no sistema de monitoramento, possibilitando a formag&o
de um banco de dados, contribuindo para que as informagdes sobre o monitoramento se mantenham

atualizadas e disponiveis.

No caso de recomendagdes provenientes de trabalhos de consultoria, estas devem seguir 0 memo

procedimento e molde das recomendagdes dos trabalhos de auditoria.

13.1.1 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes
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A verificacdo do cumprimento das recomendacdes sera realizada mediante “testes de follow-up”, que
poderao ser feitos de acordo com os seguintes métodos:
) confirmagéo de cumprimento das recomendagdes por meio de evidéncias e/ou consulta a siste-
mas informatizados;
Il) verificagcdo dos processos anteriormente auditados quando as informagdes e os documentos
comprobatorios do cumprimento das recomendagdes houverem sido inseridos nesses proces-
S0S;
I1l) verificagdo dos processos posteriores aos auditados quando as recomendagdes forem gerais;
IV) processo de auditoria, acompanhamento ou levantamento, sempre que a verificagdo do cumpri-
mento das deliberacdes for compativel com o objeto fiscalizado e essa inclusdo for oportuna e
vantajosa;

V) verificagdo in loco.

A escolha do método de verificacdo do cumprimento das recomendagcdes ficara a critério da equipe de
auditoria, de modo a garantir a eficacia do seu trabalho. E necessario que todas as evidéncias de

auditoria sejam documentadas e devidamente arquivadas.

Havendo a necessidade de selecdo de amostras, deverdo ser utilizados 0os mesmos critérios
estabelecidos na auditoria. A equipe de auditoria podera estabelecer, de acordo com o seu julgamento

profissional, um percentual diferente ao utilizado na auditoria, devendo fundamentar a sua escolha.

Todos os procedimentos realizados pela equipe de auditoria para a confirmagéo do cumprimento da
recomendacdo deverdo ser descritos no sistema de monitoramento, no campo “Observagdes” ou em
outros papeéis de trabalho caso seja necessario. As solicitagdes de processos, de justificativas e de
outros documentos que a equipe de auditoria tenha necessidade de verificar devem ser devidamente

formalizadas.
13.1.2 Situagéo das recomendagdes
Para a adequada classificacdo das recomendagOes no controle de monitoramento, conforme o

Regimento de Auditoria Interna, considera-se:

* Implementada — recomendacdo que foi analisada e que foi considerada atendida;
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+ Em andamento — recomendag&o que foi analisada e cuja implementagao esta em curso;

* Pendente - recomendacéo que foi analisada e est4 pendente de implementacéo, ou seja, nenhuma
evidéncia de implementagdo ou providéncia foi apresentada;

+ Ndo acatada — recomendacdo que foi analisada, porém, segundo os procedimentos previsto no

Regimento Interno, a area responsavel ndo acatou e apresentou justificativa para tal.

A situagéo das recomendagoes e os status poderdo ser modificados de acordo com as necessidades e
evidéncias, bem como a depender do surgimento de novas situagfes, ou ainda para se adequar ao

sistema de monitoramento.

A equipe de auditoria deve manter os documentos/evidéncias correspondentes a esses eventos

devidamente registrados e arquivados.

Quadrimestralmente, a Auditoria Interna encaminharé para a Diretoria Sénior, COAUD e CONSAD,
relatério com a situagdo geral das recomendagdes. Este encaminhamento considera os dados
consolidados, ou seja, o quadro resumo da situagdo das recomendagdes, integrante do sistema de
monitoramento. Quaisquer observacdes e consideragcbes que se julgue necessario, deve ser

apresentada conjuntamente pela Auditoria Interna.

13.1.3 Quantificacéo e registro dos beneficios

Para cada acdo de monitoramento, a equipe de auditoria dever verificar a existéncia de beneficios
financeiros e ndo financeiros decorrentes de sua atuagdo. Os beneficios identificados deverdo ser

registrados com base na sistematica adotada pela Auditoria Interna, conforme padréo institucionalizado.

Ver formulério:

PLH-AUDIN-003 - Follow up Acompanhamento Recomendages Auditoria Interna CIPP

Para que os beneficios da atuacéo sejam registrados, é preciso que o beneficio seja efetivo e tenha

status de implementado.

13.2. Indicadores de Desempenho da Auditoria Interna
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A AUDIN CIPP adota um modelo estruturado de avaliagdo de desempenho por meio de indicadores
quantitativos e qualitativos. Os indicadores sdo consolidados no documento “PLH-AUDIN-003 -
Indicadores Setoriais da Auditoria Interna”, que apresenta metas, critérios de avaliacdo, padrdes de

comparagao e resultados apurados.

Dentre os indicadores monitorados, destacam-se:

« indice de evolug&o da maturidade dos processos auditados;

« Horas de capacita¢do da equipe de auditoria;

« indice de recomendacbes atendidas;

» Satisfagdo dos gestores auditados com os trabalhos realizados;

o Execucdo do PAINT (cumprimento das agOes previstas).

Cada indicador possui meta definida e é vinculado a eixos de atuagao da Auditoria Interna. A sistematica
de avaliacdo € realizada periodicamente e contribui para a mensuracéo da efetividade da atuacéo da
AUDIN, possibilitando a melhoria continua da prética de auditoria interna e o alinhamento aos objetivos

estratégicos da Companhia.

13.3.  Relatdrios de Desempenho Institucional da Auditoria Interna

Além dos relatorios por acéo, a AUDIN CIPP acompanha o desenvolvimento dos trabalhos e agoes ,
com o objetivo de monitorar a execugéo do planejamento, avaliar os resultados alcangados e demonstrar

o valor agregado da atuacdo da unidade & Companhia.

Esses relatdrios relinem dados estratégicos, como:
e Execucdo fisica e orcamentéria do PAINT;
« Indicadores de desempenho setorial definidos no documento PLH-AUDIN-003;
« Nivel de atendimento as recomendacdes emitidas;
o Grau de satisfacdo das unidades auditadas;
« Beneficios qualitativos e quantitativos decorrentes das a¢fes de auditoria;

e Quantificacdo de impactos financeiros e melhorias de processos.
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« Atendimento do Plano de Gestdo;

e Atendimento do Plano de Comunicagé&o.

As informagdes consolidadas sdo utilizadas para revisar estratégias, identificar tendéncias, avaliar a
efetividade das abordagens adotadas e prestar contas de forma estruturada a Diretoria, COAUD e
CONSAD.

A sistemética de monitoramento e reporte de desempenho fortalece a transparéncia da atividade de
auditoria, permite sua valorizago institucional e contribui para decises baseadas em evidéncias no

ambito da governanca.

13.4. Valor Agregado da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da CIPP adota uma abordagem orientada & entrega de valor institucional mensurével
e sustentavel. As acOes planejadas e executadas pela AUDIN buscam contribuir diretamente para a
melhoria dos processos organizacionais, a redugdo de riscos relevantes, o fortalecimento dos controles

internos e o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia.

Durante 0 monitoramento das recomendagdes, sdo identificados e registrados beneficios gerados por
cada acdo de auditoria, conforme critérios definidos no documento PLH-AUDIN-003. Entre os beneficios

considerados, destacam-se:

o Melhoria de Processos

« Reducéo de riscos

o Melhoria de governanga

o Otimizag&o de recursos

e Aumento de Eficiéncia
 Fortalecimento dos controles internos
o Melhoria da reputagéo da Empresa

o Adequacéo a leis/regulamentos

« Bloqueio a fraudes e irregularidades

o Correcéo de falhas/problemas

47



& pecem MANUAL COAUD
p > LIS DIRETRIZ MANUAL DE AUDITORIA INTERNA Versio: 00
CODIFICACAO N° Aprovagéo

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA MAN.AUDIN.001 COAUD: 09/12/2025

« Resgate de valores financeiros

Esses resultados s&o anualmente consolidados e reportados, para Diretoria, COAUD e CONSAD,
reforcando a contribuicdo estratégica da Auditoria Interna para a integridade, eficiéncia e

responsabilidade institucional da CIPP.

14 GUARDA DE DOCUMENTOS

O arquivo da Auditoria Interna consiste no conjunto de documentos produzidos e recebidos em
decorréncia do exercicio de suas atividades, qualquer que seja o suporte da informacéo ou a natureza
do documento. Faz-se necessdria, portanto, a devida guarda desses documentos a fim de garantir

condiges de conservacao, protecéo e localizagéo.

Os documentos de auditoria devem ser arquivados (integralmente em forma digital) em conformidade
com os procedimentos da Companhia e demais legislagdes sobre o assunto em vigor. O arquivo da
Auditoria Interna, uma vez que contém informagdes sigilosas, deve ser mantido em ambiente seguro e

apropriado, com controle de acesso e manuseio limitado aos membros da Auditoria Interna.

Cabe ao titular da Auditoria Interna definir procedimentos relativos & estrutura e & organizacéo, bem

como, a politica de armazenamento de papéis de trabalho, integralmente em meio digital.

14.1 Arquivo de auditoria interna

O arquivo de auditoria interna compreende uma ou mais pastas, em forma eletrdnica, que contém os
registros que constituem a documentacdo de trabalho especifico de auditoria, ou seja, todos os

documentos que envolvem as agdes de auditoria.

Internamente, as pastas eletronicas devem ser organizadas, com subpastas, designadas por

assunto/tema.

14.2 Arquivo de auditoria externa
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O arquivo de auditoria externa compreende a guarda dos documentos referente as acfes de
encerramento do exercicio, relatorios das auditorias externas, auditorias do TCE. Os documentos

deverdo ser organizados e arquivados eletronicamente.

14.3 Arquivo de expediente

O arquivo de expediente compreende a guarda dos documentos referentes aos atos administrativos da
Unidade de Auditoria Interna. Tais documentos deverdo ser organizados e arquivados eletronicamente

na rede do setor.

14.4 Prazo de arquivamento

As pastas do arquivo de auditoria interna e expediente serdo arquivadas, na Unidade de Auditoria
Interna, pelo periodo de 10 (dez) anos contados da data de emisséo do Relatério de Auditoria Interna
ou outros prazos estabelecidos em politicas da instituicdo. As pastas de auditoria externa serdo

arquivadas pelo mesmo periodo.

15 ATUALIZACAO DO MANUAL DE AUDITORIA

Este manual poderé sofrer alteracdes e modificagbes a qualquer tempo, visando aprimorar seus

procedimentos e atualizar os conceitos frente as inovagdes dos instrumentos normativos e da literatura.

A responsabilidade da manutencéo e atualizag&o deste manual fica a cargo da equipe de Auditoria
Interna da CIPP.

15.1 Melhoria Continua da Atividade de Auditoria Interna

A AUDIN CIPP adota uma abordagem orientada a melhoria continua da qualidade, eficiéncia e
efetividade de seus processos, em alinhamento com os padrdes profissionais da atividade de auditoria
interna e com os requisitos do Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM).

Esse compromisso é operacionalizado por meio de a¢fes como:
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o AtualizagGes regulares do Manual de Auditoria, com base em aprendizados institucionais e ino-
vagdes metodologicas;

« AutoavaliagBes periodicas de qualidade, com planos de acéo para correcdo de falhas e ajustes
nos procedimentos;

« Tabulaco e andlise dos feedbacks recebidos das unidades auditadas, como insumo para re-
planejamento de abordagens;

« Incorporacdo de boas préticas identificadas em auditorias realizadas, com registro de experién-
cias replicaveis;

« Participacdo em redes, ciclos de debates e benchmarking com outras unidades de auditoria,
promovendo aprendizado externo;

« Investimentos continuos em capacita¢éo técnica da equipe, voltados para temas emergentes e

evolugéo da prética.

A melhoria continua é vista como um principio institucional, que visa garantir & AUDIN a capacidade de
se adaptar, evoluir e manter sua relevancia estratégica frente aos desafios e riscos enfrentados pela

Companhia.

16 PROCESSO

A Auditoria Interna utilizar& processos alinhados & sua misséo, as normas que regem a execugao dos

trabalhos de auditoria e seus produtos e as orientacdes da ABNT.

Para atingir a exceléncia na gestdo de qualidade, a unidade deve observar na elaboracgéo de seus
processos:
a) As entradas requeridas e saidas esperadas;
b) A sequéncia e ainteragdo desses processos;
c¢) Determinacéo e aplicacdo dos critérios e métodos (incluindo monitoramento, medi¢des e indi-
cadores de desempenho relacionados) necesséarios para assegurar a operagao e o controle efi-
cazes dos processos;
d) Determinacdo dos recursos necessarios para 0s processos e assegurar sua disponibilidade;
e) Atribuicdo das responsabilidades e autoridades para 0s processos;

f)  Abordagem dos riscos e oportunidades;
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g) Avaliacdo dos processos e implementacdo de quaisquer mudangas necessérias para assegurar
que esses processos alcancem seus resultados pretendidos;

h) Melhoria dos processos e do sistema de gestdo de qualidade.

Todos os fluxogramas séo analisados e desenhados pela area de Qualidade e Processos, a quem deve
ser demandada qualquer atualizagéo ou criagdo. Os fluxogramas dos processos realizados pela AUDIN

encontram-se arquivados na pasta eletronica setorial e no site da Companhia.

17. DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos, as situagfes excepcionais e eventuais davidas decorrentes da aplicagdo deste
Manual serdo analisados e deliberados pelo Auditor(a) Interno(a) designado(a)na da Companhia, com
base nos principios da boa governanca, nas normas profissionais da atividade de auditoria interna e na

legislag&o vigente.

Quando a situacdo envolver impactos estratégicos, juridicos ou riscos significativos, o caso de ser

submetido a uma autoridade hierarquica superior, que poderd aprovar excecdes ou deliberar a respeito.

18. DOCUMENTOS UTILIZADOS

Todos os Formularios, Fluxos, Planilhas, Relatorios e Planos estdo relacionados na Lista Mestra que
consolida o acervo do Setor de Auditoria Interna, com 0s seus respectivos codigos, revisdes e controle
de armazenamento e acesso.

A Lista Mestra esta disponivel no SharePoint do Setor de Auditoria, no acervo da Gestdo da Qualidade.
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