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Planejamento de contratacoes

Muitos problemas em contratacoes publicas surgem ainda na fase de
planejamento, quando falhas em documentos, justificativas e
analises de risco comprometem a seguranca da licitacao.

O papel da 22 linha de defesa & apoiar a gestao na identificacao
antecipada desses pontos, conforme prevé a Lei n® 14.133/2021 (art.

“ ') e /
169).
Entre as falhas mais comuns que o controle interno deve detectar NOSSOS NORMATIVOS:

estao:
1. Pesquisa de pregos mal elaborada — Sem critérios claros de coleta <

Regimento de

e registro, a pesquisa perde confiabilidade e abre espago para Auditoria Interna

sobrepreco.

2.Termo de referéncia vago — Descricoes genéricas do objeto e
critérios imprecisos geram brechas para disputas, aditivos e
dificuldades na fiscalizacao.

3.Mapa de riscos simbolico - Quando produzido apenas “para
Clano de ComunicagéD

constar”, deixa de orientar decisoes e controles, expondo riscos
criticos.

4. Inexigibilidade fragil - Contratacoes diretas sem fundamentacao
adequada tornam-se alvos faceis de impugnacdes e (Infogréﬁco]ornada

questionamentos. do Auditor

5. Falta de segregacao de funcdes — O acUmulo de papéis criticos
pela mesma area aumenta a probabilidade de falhas e conflitos de % Clique e acesse.
interesse. \ y

6.Planilha de custos subestimada - Omissoes de encargos ou
insumos distorcem a exequibilidade da proposta e comprometem
a execucao contratual.

7. Cronograma inconsistente — Prazos irreais resultam em atrasos,

aditivos e riscos a entrega dos resultados esperados. % pece‘m

A atuacao preventiva e orientativa do controle interno é essencial
para garantir contratagoes mais integras, eficientes e aderentes a
legislagao.

Contelido adaptado de: Leonardo Ferreira de Castro, Auditor de Controle Externo - Tribunal de Contas Mato Grosso do Sul 1



https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Regimento-de-Auditoria-Interna-16.05.pdf
https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2024/08/pn-audin-002-2024-auditoria-interna-plano-de-gestao.pdf
https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2024/08/pln-audin-003-2024-auditoria-interna-plano-de-comunicacao-1.pdf
https://www.complexodopecem.com.br/wp-content/uploads/2025/01/2025-Infografico-Jornada-do-Auditor-Interno-CIPP.pdf

INFORMATIVO DA AUDITORIA INTERNA - EDICAO N2 5 - NOVEMBRO DE 2025

Auditoria em Foco

Ja esta disponivel no site da Companhia,
na pagina da Auditoria Interna, o mais
novo episodio da série Auditoria em Foco.

Conheca a Auditoria Interna e acompanhe
0s proximos lancamentos.

https:/ /www.complexodopecem.com.br/auditoria-interna/

Modelo das 3 linhas de Governanca

O Modelo das 3 Linhas continua como base de governanca no IPPF 2024* mostrando a interagao
entre gestao, funcoes de controle e auditoria interna. As novas Normas Globais reforcam que a
auditoria deve atuar de forma independente, mas integrada ao sistema de governanga,

mantendo clareza de papéis e responsabilidades.

Modelo das 3 Linhas

12 Linha
Gestao Operacional

23 Linha - Fungoes de
Apoio/Monitoramento
(ex.: Compliance, Gestao de
Riscos, Qualidade, Controles
Internos)

Responsabilidades principais

Gerenciar riscos e controles no dia a
dia.- Implementar politicas, processos e
atividades de controle.- Assumir
responsabilidade primaria pela
execucao segura e eficaz das operagoes.

Dar suporte e orientacao para
gestao de riscos.- Monitorar
conformidade.- Reforcar a aplicagao
de normas, politicas e frameworks
de controle.

Conexao com Normas Globais
(Principios - IPPF 2024)

Principio 5 - Governacao e Cultura:
gestao é responsavel por manter
ambiente de controle robusto.
Principio 7 - Risco: riscos sao
identificados e tratados na origem.

Principio 6 - Estrutura Organizacional:
papéis e responsabilidades de controle
devem ser claros. Principio 8 - Controle:
funcoes de conformidade e risco
reforcam eficacia dos controles.

Fornecer avaliagcao independente e
objetiva.- Assegurar a Alta Administracao
e ao Conselho que riscos, controles e
governanca estao funcionando
adequadamente.- Recomendar melhorias.

32 Linha
Auditoria Interna

Principio 1 - Proposito da Auditoria Interna:
fornecer garantia independente e insights.
Principio 2 - Independéncia e Objetividade:
reforca papel diferenciado da 32 linha.
Principio 9 - Comunicacao e Relato:
reportar de forma clara, tempestiva e
confiavel ao Conselho e Alta Direcao.

* |PPF é a sigla para o International
Professional Practices FrameworR (Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais), um
conjunto de diretrizes, normas e
recomendacoes oficiais estabelecido pelo
The Institute of Internal Auditors (I1A).


https://www.complexodopecem.com.br/auditoria-interna/
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A Inteligencia Artificial como
aliada da Auditoria Interna

A incorporacao da Inteligéncia Artificial (IA) nas atividades de auditoria interna ja € uma
tendéncia irreversivel no cenario corporativo. Segundo pesquisa da Wolters Kluwer com
mais de 4.200 profissionais, 39% das areas de auditoria interna ja utilizam IA atualmente, e
mais 41% planejam adota-la nos proximos 12 meses. Estima-se que a adogao dobrara até
2026, atingindo aproximadamente 80% dos setores de auditoria interna.

Além disso, a pesquisa da Gartner identifica que 41% dos Chief Audit Executives (CAEs) ja
utilizam ou planejam usar IA generativa (GenAl) ainda este ano — com 12% ja em uso e 29%
com planos de adogao no curto prazo.

Esses nimeros confirmam que mais da metade dos auditores internos ja percebem ganhos
significativos de produtividade e eficiéncia, liberando tempo para atividades mais
estratégicas e analiticas.

A IA permite automatizar tarefas manuais e repetitivas, como analise de grandes volumes de

dados, identificacao de transacdes atipicas e elaboracao de relatorios preliminares.

« Analise orientada a dados: amplia a capacidade de detectar riscos, fraudes e padroes
irregulares com mais precisao.

* Transformacao do papel do auditor: a adocao de IA eleva a auditoria interna de uma
funcao reativa e operacional para uma atuacao mais consultiva, proativa e estratégica.

 Competitividade e inovacao: empresas que nao acompanham essa revolugao tecnologica
podem ficar em desvantagem em termos de qualidade de auditoria e atracao de talentos.

Adotar IA na auditoria interna nao € apenas investir em tecnologia, &€ preparar a organizacao

para atuar com mais precisao, agilidade e foco no futuro - transformando uma funcao
tradicional em um pilar estratégico de governanca, controle e inovacao.

Saiba mais em: complexodopecem.com.br
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Acontece

Participacao da AUDIN/CIPP

A equipe da Auditoria Interna da CIPP participou de importantes eventos e capacitacoes

ao longo dos Gltimos meses:

» Agosto: Il Reuniao da Rede de Auditoria Interna do Poder Executivo Estadual: A
importancia do follow-up: monitorando recomendacodes e fortalecendo controles.

» Setembro: XXI Encontro Nacional de Controle Interno.

 Outubro: Il Reuniao da Rede de Auditoria Interna do Poder Executivo Estadual: Auditoria
baseada em riscos: como planejar e executar trabalhos com foco em riscos.

Essas participagoes reforcam o compromisso da AUDIN/CIPP com o aprimoramento

continuo das praticas de auditoria e o fortalecimento do controle interno institucional.

Acordao 6138/2025 - Primeira Camara

A responsabilidade pelo débito por pagamento de servicos nao executados deve recair
sobre o fiscal da obra, que, como técnico especializado tem o dever de acompanhar e
atestar sua execucao, e sobre a empresa contratada, beneficiaria dos recebimentos a
maior, sendo indevida a responsabilizagao do gestor que autoriza os pagamentos quando
a distor¢ao entre o valor pago e o servico efetivamente realizado for de dificil constatacao
por quem nao tem conhecimentos técnicos especificos.

Acordao 1850/2025 - Plenario
No estudo técnico preliminar de licitacao para locacao de veiculos, deve ser realizada
analise de custo-beneficio das opcoes de locagao em comparagao com os custos de

aquisicao, considerando todos os dispéndios de propriedade, como seguro e manutengao
(Art 99, Inciso 111, da IN SEGES-ME 58/2022)

o )
AUd’tqr’a Todas as informagoes, normativos e demais contetidos
AceSS,vel estao disponiveis a todos no site da Companhia.

AUDITORIA INTERNA DA CIPP

(sugestoes, reclamacoes, criticas ou elogios) ‘m
auditoria@complexodopecem.com.br cweocseoo
(85) 33721782/ 33721505

Saiba mais em: complexodopecem.com.br






