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Mensagem do Presidente

Seguindo firme no propdsito de criar um mundo
de oportunidades e fransformar geracbes, a Companhia de
Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém
(CIPP SA) obteve em 2024 o segundo melhor resultado de sua
histéria. Foram 19,6 milhdes de foneladas movimentadas no
Porto do Pecém, um aumento de 13% em comparacao com
2023. Ultrapassamos a marca de 500 mil TEUs pela primeira
vez.

O ano de 2024 também foi importante na consolidacao
do Hub de Hidrogénio Verde. O presidente da Republica, Luiz
Indcio Lula da Silva, escolheu o Porto do Pecém para sancionar o Marco Legal do Hidrogénio de Baixo
Carbono, comprovando a forca do nosso projeto, que posiciona o Ceard como protfagonista na fransicao
energética global.

Esses resultados sdo reflexo do modelo de gestao que alia eficiéncia empresarial a observancia
dos principios de fransparéncia, equidade e prestacao de contas. Esse equilibrio assegura que 0s recursos
publicos aplicados sejam convertidos em beneficios reais para a sociedade. Dessa forma, o Complexo
do Pecém vai além de sua funcao de operador logistico e industrial, atuando fambém como um agente
de fransformacao, responsdavel por impulsionar o progresso social e econémico do Ceard, do Brasil e das
futuras geracodes.

Onossodesempenho financeiroem 2024 reflete a consolidacao danossa estratégia de crescimento
sustentavel e da busca continua por eficiéncia operacional. Com um reforno sobre o patriménio liquido
(ROE) de 7,30% e uma Margem Liquida de 33,86%, os resultados demonstram a solidez da Companhia
e sua capacidade de manter margens saudaveis mesmo dianfte de um ambiente desafiador. Conforme
detalhamento nesta Carta, os indicadores financeiros de 2024 consolidam a CIPP S/A como uma empresa
comprometida com a sustentabilidade econdmico-financeira, a ofimizacao de sua estrutura operacional
e a geracao de valor para seus acionistas e demais partes interessadas.

Assim, a nossa Governanca Corporativa se configura como uma ferramenta estratégica essencial
para a concretizacao de nossa visao de futuro. Ela estad alinhada as melhores pratficas de mercado e
as crescenfes demandas por transparéncia e responsabilidade em fodos os niveis de afuacao. Esse
modelo forfalece o Complexo do Pecém, consolidando-o0 cada vez mais como a principal ancora do
desenvolvimento econémico do Ceara.

Maximiliano Quintino
Presidente Complexo do Pecém



1. Identificagao Geral

Em conformidade com o art. 8% inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho
de Administracao subscreve a presenfe Carta Anual de Governanca Corporativa da Companhia de
Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém — CIPP S/A, referente ao exercicio
social de 2024.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 01.256.678/0001-00
NIRE: 2330001993-8
Sede: Sao Goncalo do Amarante/Ceara

Acionista controlador:

Estado do Ceard

Tipo de estatal:

Sociedade de Economia Mista

Tipo societario:

Sociedade Anb6nima

Tipo de capital:

Fechado

Abrangéncia de atuagao:

Territério nacional e no exterior

Setor de atuagao:

Servigos

Objeto social:

Operador portuario

Vice-Presidente Financeiro:

Rebeca do Carmo Oliveira
Fone: (85) 3372-1500
E-mail: rebeca.oliveira@complexodopecem.com.br

Auditores Independentes atuais da
empresa:

BDO AUDITORES INDEPENDENTES S/S:
André Custédio Nogueira, CPF: 880.740.218-15

Conselheiros de Administracao
subscritores da Carta Anual de
Politicas Publicas:

José Sérgio Fontenele de Azevedo

Francisco Quinfino Vieira Neto

Felipe Barros Leal - exonerado em 12/03/2024
Alexandre Lacerda Landim - eleito em 12/03/2024
Denise Sa Vieira Carra- eleita em 12/03/2024
Cristiano Marcelo Peres

Teije George Smittenaar

René Adriaan Bernard Van der Plas

Administradores subscritores
da Carta Anual de Governanga
Corporativa:

Presidente: Hugo Santana de Figueirédo Junior — exonerado em
23/12/2024

Presidente: Maximiliano César Pedrosa Quintino de Medeiros - eleito em
23/12/2024 - mandato inicio em 24/12/2024

Vice-Presidente Financeiro: Rebeca do Carmo Oliveira

Vice- Presidente de Operagdes: Fabio Xavier Grandchamp
Diretor Executivo Financeiro: Muhammad Shoaib Nagshbandi
Diretor Executivo de Operagdes: Roberto Benevides de Castro
Diretor Executivo Comercial: André Marcelo Gomes Magalhdes
Diretor Executivo de Engenharia: Fabio Abreu Freifas de Souza
Diretor Executivo Juridico: Juvéncio Viana Vasconcelos

Data de divulgacao:

Abril de 2025

Quadro 01




2. Politicas Publicas
2.1 Da fungao social e do interesse publico

O Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) é um dos pilares estratégicos para o
desenvolvimento econémico e social do Estado do Ceard. Como empresa de economia mista, com
70% de participacao acionaria do Governo do Estado do Ceara e 30% do Porto de Rotterdam, a CIPP
S/A desempenha uma funcao social essencial, alinhando seus objetivos corporativos a promoc¢ao do
bem-estar coletivo e a geracao de valor puablico.

Sua atuacao vai além da movimentacao de cargas e do atendimento as demandas logisticas. A
CIPP S/A é um motor para a industrializacao e para o forfalecimento da economia regional, atraindo
investimentos de grande porte, gerando emprego e renda, e contribuindo para a diversificagao da
matriz produtiva. Isso se fraduz em oportunidades concrefas para a populacao, desde a qualificacao
da mao de obra local até a melhoria das condicOes de vida das comunidades ao seu entorno.

No ambito do infteresse puUblico, o0 Complexo desempenha um papel central na infegracao
do Ceard com mercados globais, consolidando-se como um hub estratégico para exporfagdes e
importacdes, especialmente no confexfto da transicao energética e da economia verde. A CIPP S/A esta
a frente de projetos que visam a sustentabilidade e a descarbonizacao, como o desenvolvimento do
Hub de Hidrogénio Verde, que coloca o Ceard na vanguarda das energias renovaveis e da inova¢ao
tecnolégica.

Além disso, o Complexo tem um compromisso direto com as comunidades locais e com a
mitigacdo dosimpactos socioambientais de suas operacdes. Por meio de iniciativas de responsabilidade
social e ambiental, a CIPP S/A promove programas de qualificacdao profissional, educa¢ao ambiental, e
inclusao social, fortalecendo a relacao entre o porto e a sociedade.

Como parte de sua governanca publica, a CIPP S/A mantém um modelo de gestao que combina
eficiéncia empresarial com a observancia dos principios de ftransparéncia, equidade e prestacao de
confas. Esse equilibrio garante que os recursos publicos investidos sejam revertidos em beneficios
concrefos para a sociedade, reafirmando a importancia da empresa como uma ferramenta de politica
pUblica para o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, o Complexo Industrial e Portuario do Pecém nao apenas cumpre sua missao
como um operador logistico e industrial, mas também como um agente transformador, responsavel
por impulsionar o desenvolvimento social e econémico do Ceara, do Brasil e das gera¢des futuras.

2.2 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de Politicas Pdblicas.

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que reflete as
direfrizes, objetivos e metas do governo para um periodo de quatro anos, conforme deferminado pela
Constituicao Federal de 1988, em seu art. 165. E elaborado no primeiro ano de cada mandato, com a inclusao
de fodos os investimentos e despesas de carater continuado que serdo efefuados no periodo. O PPA fambém
serve de base para a elaboracao dos orcamentos anuais.

O Plano de Negdcios da CIPP S/A busca viabilizar o Programa “Infraestrutura e Logistica”, parte
do Tema Estratégico “Infraestrutura e Mobilidade”, com a ambi¢ao de tornar a Companhia protagonista
nos cenarios nacional e infernacional. O PPA 2024-2027 manteve o Programa de Desenvolvimento do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, com o objetivo de potencializar a utilizagdo do Complexo de
Desenvolvimento Industrial e Porfuario do Pecém como estratégia de desenvolvimento econémico do
Ceara.




2.3 Atividades desenvolvidas em atendimento as Politicas Publicas.

A CIPPS/A desempenha um papel estratégico no desenvolvimento econdmico e social do Estado
do Ceard, alinhando suas operac¢des as politicas publicas e ao seu objeto social, conforme previsto
no artigo 2° da Lei Estadual n°®16.372, de 11 de outubro de 2017. Suas afividades, fundamentadas no
interesse publico, abrangem:

* A administracao, operacao, explora¢ao e desenvolvimento do Terminal Portuario do Pecém, da Zona
Industrial adjacente e da Zona de Processamento de Exportacao do Ceara (ZPE-CE), que, conjuntamente,
formam o Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

* A alienacao, arrendamento ou cessao de imdveis e equipamentos de apoio, respeitando a legislacao
pertinente e sempre em prol da funcionalidade e expansao do Complexo;

« A formacdo e o treinamento de pessoal especializado, confribuindo para a qualificacao da forca de
trabalho local;

+ O oferecimento de solugdes logisticas seguras e eficientes, incluindo fransporte multimodal de cargas,
consolidando o Complexo como um indutor de novos negdcios e desenvolvimento sustentavel;

* A construcao, reforma, ampliacao e exploracao de instalagdes portuarias e correlatas, sempre com
foco na inovacao e eficiéncia operacional.

A CIPP S/A é responsdvel pela gestdao integrada de uma area industrial de infraestrutura
avancada, projetada para atrair e viabilizar operacdes industriais e portuarias. Esse modelo promove
0 crescimenfo econémico sustentdvel e incentiva a instalagdo de empresas que contribuem para a
geracao de emprego e renda no Ceara.

Além disso, a Zona de Processamento de Exportacao (ZPE) proporciona beneficios fiscais e
tributarios, impulsionando investimentos voltados para o mercado externo. O Terminal Portudrio
offshore, com 10 bercos de atraca¢ao, é uma peca-chave na movimenta¢ao de cargas que incluem
contféineres, graneis liquidos e sélidos, e equipamentos de grandes dimensdes, como pas edlicas de
até 80 metros de comprimento.

As operacdes da CIPP S/A englobam atividades fundamentais como:

* Movimentac¢ao Operacional de Navios: A Companhia opera com duas pontes de acesso interligando
0 patio onshore aos bercos de afracacao offshore, garantindo eficiéncia na movimentacao de
conféineres, granéis sélidos, granéis liquidos e cargas gerais;

» Armazenamento de Cargas: Suporte logistico robusto e infraestrutura para armazenagem eficiente,
reduzindo custos e otimizando operacdes;

» Formacado e Consolidacao do Hub de Hidrogénio Verde: Pioneirismo no desenvolvimento de energia
limpa e sustentdvel, posicionando o Complexo na vanguarda da transicao energética global.

Essas atividades, combinadas ao engajamento com o Governo do Estado do Ceara, reforcam
o compromisso da CIPP S/A com a promocao de inovacao, competitividade e sustentabilidade. O
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, ao conectar politicas publicas e iniciativas privadas, atua
como um catalisador de progresso, consolidando-se como referéncia global em logistica, fransicao
energética e desenvolvimento integrado.

2.4 Recurso para custeio das Politicas Publicas.

A operacao vem sendo custeada pela geracao de caixa operacional da CIPP.



2.5 Impactos econdmico-financeiros da operacionaliza¢ao das Politicas PUblicas.

As Demonstracdes Confabeis de 2024 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adofadas no Brasil, tomando por base a legislacao societaria (Lei 6.404/76,
alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09) e as normas e pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovado pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e
recepcionado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Foram auditadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e refletem
0s afivos, passivos, receitas e despesas da CIPP S/A.

Os indicadores estfratégicos utilizados para a ftomada de decisdes, entre elas a de investimento
para atendimento aos objetivos das politicas, tem seus desempenhos demonstrados a seguir:

Indicador 2024

ROE* 6,29%
ROE (com EP) 7,30%
Ebitda (em RS milhdes) 124,62
Margem Liquida * 29,20%
Margem Liquida (com EP) 33,86%
Giro do Ativo 0,21

Quadro 2 - Indicadores Estratégicos
(*) Margem Liquida e ROE ndo contemplam a receita de equivaléncia patrimonial (EP).

Investimentos 2024 (RS Mil)

Moderniza¢ao de Maquinas e Equipamentos 15,733
Obras em Andamento 14,988
Obras de Ampliagao 19,212
Investimento Total (*) 49,933 MM

Quadro 3- Investimentos
(*)Investimento que toma por base todos os registros contdbeis realizados durante o exercicio de 2024 com base
nas notas fiscais emitidas, independentemente de o pagamento ter sido realizado. O recurso orcamentdrio para
os Investimentos da Companhia sdo Fonte 70 (Recursos Diretamente Arrecadados, na nomenclatura do or¢amento
estadual). 0 investimento previsto era de RS 59.051MM.




2.6 Movimentacao de Cargas

Em 2024, o Porto do Pecém consolidou-se como um hub logistico de exceléncia, alcangando
resultados significativos na movimentacao de cargas. O volume tofal movimentado nos diferentes
segmentos reafirma o compromisso com a eficiéncia operacional e o atendimento as demandas do
mercado.

No segmento de carga geral, foram movimentadas 3.782.950 toneladas, representando um
aumento de 3% em relacao a 2023. O destaque ficou por conta das placas de aco, com 2.945 mil
toneladas embarcadas, alcangando um recorde histérico e crescimento de 1% em relagdao ao ano
anterior. Além disso, a movimentacao de produtos siderurgicos acabados (bobinas, fio maquinas,
vergalhdes e farugos) registrou 724,7 mil toneladas desembarcadas, um expressivo crescimento de
30% em comparacao a 2023. Oufros produtos de relevancia incluem granitos (57,5 mil foneladas),
adubos (ferfilizantes) (20,9 mil toneladas), produtos quimicos inorganicos (14,2 mil toneladas) e cargas
de projefo (20,3 mil toneladas), incluindo o segmento edlico.

O segmentfo de granéis solidos apresentou um crescimento notavel, com um volume total
' 1ovimentado de 8.857.737 foneladas, um aumento de 21% em relacao ao ano anterior. Destacam-
‘se as operacgdes de minério de ferro, que totalizaram 5.380 mil toneladas, com um incremento de

:impulsionado por exportacdes de 684 mil foneladas. A movimenta¢ao de carvao atfingiu 3.129
oneladas um crescimento de 39%, devido a reativacao das térmicas que resultaram em 615 mil
adas movimentadas. O coque registrou aumento expressivo de 92%, com 268 mil toneladas
ntadas, motivado pelas operacdes de embarque que totalizaram 140 mil toneladas. J& os
\ granel alcancaram 71,3 mil toneladas, registrando um aumento de 39% em relacdo ao

mento de granel liquido/gasoso, ndao houve movimentacao em 2024 devido ao
do contrato com a empresa fornecedora de gas.

ode contéineres teve um desempenho excepcional,com 555.409 TEUs movimentados,
15% em comparagao a 2023, consolidando um novo recorde histérico. Os principais
ntados incluem sal, enxofre, terras e pedras; gesso, cal e cimento; cereais; plasticos
ufmicos organicos; maquinas, aparelhos e materiais elétricos; madeira, carvao
apel e cartao; ferro fundido, ferro e aco; e frutas, cascas de frutos citricos

cimenfo das opera¢des do Porto do Pecém, impulsionado
prestacao de servicos. O crescimento observado nos
m dos principais vetores logisticos e industriais
imento socioecondmico da regido e do
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2.7 Desempenho Financeiro

O desempenho financeiro da CIPP S/A em 2024 reflete a consolidacao de sua estratégia de
crescimento sustentavel e a busca continua por eficiéncia operacional. Com um retorno sobre o
patrimdnio liquido (ROE) de 7,30% e uma Margem Liquida de 33,86%, os resultados demonstram a
solidez da companhia e sua capacidade de manter margens sauddveis mesmo diante de um ambiente
desafiador.

Um dos principais impulsionadores desse desempenho foi o crescimento de 8,70% na Receita
Liquida em relagcdo ao ano de 2023, evidenciando a evolucao das atividades operacionais e a ampliacao
da geracao de valor pela empresa. Esse avanco ocorreu em paralelo a um aumento de 7,99% nas
despesas operacionais, desconsiderando os efeitos de pagamentos de indenizacbes frabalhistas, o
que indica um gerenciamento eficiente dos custos e investimentos.

A contribuicao da ZPE Ceard, subsidiaria integral da CIPP S/A, também feve papel relevante
nos resultados financeiros da companhia. Quando comparado com 2023, o crescimento de 44,97% na
equivaléncia patrimonial, advinda da subsidiaria, reforca a sinergia entre as opera¢des e a importancia
da infegracao estratégica entre os ativos da empresa. Outro fator positivo foi a reducao de 19,18% na
carga fributaria incidente sobre o resultado, refletindo um cenario fiscal mais equilibrado e contribuindo
diretamente para a eleva¢ao da lucratividade da companhia.

Em 2024, a Margem EBITDA, que mede a capacidade da empresa de gerar caixa a partir de
suas operacoes, alcancou 42,81%, um patamar expressivo que demonstra a resiliéncia do modelo de
negécios da CIPP S/A e sua eficiéncia na conversao da receita em resultados operacionais robustos.
Diante desse panorama, os indicadores financeiros de 2024 consolidam a CIPP S/A como uma
empresa comprometida com a sustentabilidade econémico-financeira, a otimizacao de sua estrutura
operacional e a geracao de valor para seus acionistas e demais partes interessadas.
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3 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa constifui um elemento essencial para a transparéncia, eficiéncia e
sustentabilidade das organizacdes, especialmente no confexto das empresas publicas e de economia
mista, como o Complexo Industrial e Portudrio do Pecém (CIPP S/A). Sua relevancia é destacada pela
Lei n©13.303/2016, que, em seu artigo 8° incisos Ill e VIII, estabelece a obrigatoriedade da elaboracao
de uma “carta anual de governanca corporativa”. Este documento tem como objetivo consolidar, em
um Unico relatério, informacdes relevantes sobre:

* As atividades desenvolvidas;

* A estrutura de controle;

« Os fatores de risco;

* Dados econdmico-financeiros;

« Comentarios dos administradores sobre o desempenho da organizacao;
* Politicas e praticas de governanga corporativa;

* A composicao e a remuneracao da administragao.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC, 2015), governanca
corporativa é definida como o sistfema pelo qual empresas e demais organizacdes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas. Este sistema envolve o relacionamento enfre os sécios, o conselho de
administracao, a diretoria, os 6rgaos de fiscalizacdo e controle, além das demais partes interessadas.

A governanca corporativa promove a adog¢ao de principios como transparéncia, equidade,
prestacdao de contfas (accountability) e responsabilidade corporativa, criando uma base sélida para
a gestao esfratégica e a construcdao de valor sustentavel. No caso da CIPP S/A, esses principios nao
apenas atendem as exigéncias legais, mas fambém fortalecem seu papel como uma empresa piblica
de economia mista, que deve equilibrar eficiéncia empresarial e os interesses coletivos que justificaram
sua criagao.

Este compromisso reflete-se na esfrutura organizacional e nos mecanismos de controle
adotados pela Companhia, que visam garantir a conformidade com as normas legais e regulatérias, a
mitigacdo deriscos, e a promocao de um ambiente corporativo ético e inovador. Ao conectar diferentes
partes inferessadas — sécios, governo, colaboradores, clientes, fornecedores e comunidades locais —
a governanca corporativa da CIPP S/A assegura que suas operagoes e decisdes sejam orienfadas para
a geracao de impactos econémicos, sociais e ambientais positivos, consolidando sua contribuicao ao
desenvolvimento do Estado do Ceara e a fransicao energética global.

Assim, a Governanca Corporatfiva da CIPP S/A se posiciona como uma ferramenta estratégica
para a consolidacao de sua visao de futuro, alinhando-se as melhores praticas do mercado e as
demandas crescentes por fransparéncia e responsabilidade em todos os niveis de sua atuagao.




3.1 Atividades desenvolvidas

A CIPP S/A, empresa esfatal de economia mista, desempenha um papel estratégico no
desenvolvimento econdmico e social do Estado do Ceara por meio da administracao e opera¢ao do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP). Suas principais afividades estao voltadas a oferta
de produtos e servicos de alfa relevancia, alinhados a uma missao clara, visao esfratégica e valores
fundamentais que norteiam sua aftuagao.

Produtos e Servicos Comercializados

A CIPP S/A e suas subsidiarias oferecem uma ampla gama de produtos e servicos voltados para
a eficiéncia logistica e o desenvolvimento industrial:
e Movimentacao de cargas: Operacao de navios de conféineres, granéis sélidos (carvao, minério de
ferro, coque e outros) e liquidos (GNL e combustivel derivado de petréleo), bem como cargas gerais
(pas edlicas, torres, bobinas de aco, entre outras).
e Servicos portuarios: Gestdo de um terminal offshore com 10 bercos de afracacao, integrados por
duas pontes de acesso, que conectam operac¢des portudrias as areas de estocagem.
e Arrendamento e gestao de areas industriais: Provisdo de infraestrutura qualificada para instalacao
e operacao de indUstrias e empreendimentos na Zona Industrial do Complexo.
e Gestao da Zona de Processamento de Exportacao (ZPE): Facilitacao para empresas exportadoras,
oferecendo beneficios fiscais e tributarios.
e Logistica integrada: Solucdes de fransporte multimodal para cargas, otimizando operacdes
logisticas regionais e globais.
* Desenvolvimento sustentavel: Lideranca na formacgao e consolidagdo do Hub de Hidrogénio Verde,
contribuindo para a transicao energéfica.

Missado, Visdo e Valores

e Missdo: Atrair negdcios promovendo infraestrutura, servicos porfuarios, area industrial e ZPE,
gerando desenvolvimento sustentavel.
e Visdo: Tornar-se um protagonista logistico mundial no processo de transicao energética até 2028.
e Valores:

o Integridade: Atuar com ética, responsabilidade e transparéncia.

o Seguranga: Garantir um ambiente seguro para colaboradores, clientes e comunidades.

o Atitude: Proatividade na busca de solu¢des e inovacgao.

o Colaboracgao: Trabalhar de forma integrada com stakeholders internos e externos.

o Pessoas: Valorizacao do capital humano como principal ativo.

o Sustentabilidade: Compromisso com a preservacao ambiental e o impacto social positivo.

Core Business
O core business da CIPP S/A estd na administracao, operacao e desenvolvimento do Complexo
Industrial e Portudrio do Pecém, abrangendo frés pilares principais:
1. Gestao portuaria e logistica: Oferecer infraestrutura e servicos para movimentacao de cargas e
suporte a operagdes de transporte multimodal.
2.Desenvolvimento industrial e econdmico: Prover solucdes parainstalacdo e operacdo de empresas
na Zona Industrial e na ZPE, gerando emprego, renda e crescimento regional.
3. Sustentabilidade e inovag¢do: Conduzir iniciativas pioneiras como o Hub de Hidrogénio Verde,
posicionando o Ceard como lider na fransicao energética global.

A CIPP S/A e suas subsidiarias sao catfalisadoras de crescimento econdmico e social,
desempenhando um papel crucial para a competitividade do Ceara no cendrio global, a0 mesmo
tempo em que promovem praficas sustentaveis e de exceléncia em governanca corporativa.




3.2 Estrutura de controle internos e gerenciamento de risco

A area de Riscos e Controles desempenha um papel estratégico na organizacdo, sendo
responsavel por identificar, analisar, mitigar e monitorar riscos, além de assegurar a eficacia dos
confroles internos. Sua aftuacao visa preservar os ativos da empresa, promover o cumprimento de
regulamentagdes e otimizar a gestao de riscos, contribuindo para a ftomada de decisdes mais seguras
e informadas.

A gestao de riscos é fundamental para identificar e avaliar riscos operacionais, financeiros,
legais e estratégicos que possam impactar as atividades da organizacao. Esse processo envolve analise
confinua e a implementacdao de medidas proativas para antfecipar cendrios adversos. A integracao
dessa abordagem fortalece a protecao contra ameacas, garantindo a sustentabilidade e a resiliéncia
da empresa.

Os controles internos complementam a gestao de riscos, ao implementar e monitorar sistemas
que previnem e detectam fraudes, erros e ineficiéncias nos processos empresariais. Em conjunto
com acdes de compliance, esses mecanismos asseguram que a organizacao esfeja alinhada a leis,
regulamentacdes e politicas internas, reduzindo o risco de sanc¢des e fortalecendo a reputacao
institucional.

A governanca corporafiva, por sua vez, desempenha um papel crucial na estrufura da
empresa, garantindo que a alta administracdo disponha de informacdes adequadas para decisdes
fundamentadas e eficazes. Essa estrutura integra riscos e controles em um modelo de gestao que
promove transparéncia, responsabilidade e eficiéncia organizacional.

Na CIPP S/A, a Geréncia de Risco e Conformidade esta hierarquicamente vinculada a Presidéncia
e tem como missao estruturar e implementar politicas e praticas que fomentem a integridade e a
mitigacdo de riscos. Entre suas principais atividades regimentais, destacam-se:

* Propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos, revisadas e aprovadas periodicamente
pelo Conselho de Administracao;

« Comunicar a Direftoria Sénior qualquer ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
Companhia;

« Verificar a aplicacao do principio da segregacao de fungdes para evitar conflitos de interesse e
fraudes;

« Coordenar os processos de identificacao, classificacdo e avaliacao dos riscos a que a empresa esta
exposta;

« Monitorar e revisar planos de a¢ao para mitigacao de riscos, verificando sua adequacao e eficacia;
 Coordenar planos de contingéncia para processos criticos da organizacao;

* Mapear processos organizacionais em conformidade com a cadeia de valor,identificando necessidades
de controle;

* Elaborar relatérios detalhados de atividades, submetendo-os a Diretoria Sénior;

+ Disseminar a importancia da integridade e da gestao de riscos em ftodas as dreas da empresa;

« Recomendar a¢des preventivas para minimizar riscos legais, financeiros, operacionais e estratégicos;
» Reportar ao Conselho de Administracao situacbes que envolvam suspeitas de irregularidades,
especialmente em casos de omissao por parte do Diretor-Presidente.

A Geréncia de Risco e Conformidade atua como um pilar de suporte ao crescimento sustentavel
da organizacao, promovendo um ambiente de negdcios mais seguro, eficiente e em conformidade
com as melhores praticas de mercado. Ao identificar e mitigar riscos, bem como fomentar uma cultura
de integridade, confribui direfamente para a continuidade operacional e para o forfalecimento da
conflanca dos stakeholders.



3.3 Politicas e praticas de Governan¢a Corporativa

O Ndcleo de Governanca Corporativa da CIPP S/A é constituido por Assembleia Geral, Conselho
de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Auditoria (Interna e Independente), Ouvidoria
e Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao; e, como componentes da estrutura de
gestao dos processos da empresa — a Presidéncia.

As atribuicdes de cada colegiado estao definidas no Estatuto Social da Companhia, nos
respectivos Regimentos Internos, nas Politicas e demais normativos infernos da Companhia. Segue
abaixo os instrumentos que fornecem as direfrizes da Governanca:

* Regimento Interno do Conselho de Administracao;
* Regimento Inferno do Conselho Fiscal;

* Regimento Interno da Companhia;

* Regimento Interno Comité Estatutario de Elegibilidade;
* Regimento da Auditoria Inferna;

« Cédigos de Etica e de Conduta;

* Plano de Negécios;

» Norma e Politica da Gestao de Riscos;

* Politicas de Transacao com Partes Relacionadas;

* Politica de Privacidade;

« Politica de Seguranca da Informacao;

* Politica da Distfribuicdo de Dividendos.

Além disso, visando as boas praticas de mercado e a conformidade normativa, também foram
editadas novas normas internas, as quais sao disponibilizadas a fodos os colaboradores da Companhia.

3.3.1 Transparéncia

Para promover a transparéncia ativa na sua atuacao, a Companhia continuou a executar acoes
de melhoria com intuito de facilitar o acesso aos dados gerados, e confamos com as abas de acesso
a informacdo em seu portal institucional (www.complexodopecem.com.br). A acao segue tendéncias
de modernizacdao da comunicacao digital, apresentando um layout limpo e intuitivo na distribuicao de
conteddo.

Ouvidoria

Noanode2024,a Ouvidoriaalcancou diversos beneficios frutos do trabalho e comprometimento
com a exceléncia e a transparéncia no atendimento ao cidadao. Esses resultados refletem o empenho
da Ouvidoria em inovar, atender as expectativas dos cidadaos e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, reafirmando seu papel como um elo enfre a sociedade e a administracao publica.

Considerando uma andlise quantitativa, a Ouvidoria da CIPP S/A apresenfou, no ano de 2024,
um crescimento expressivo em sua afua¢do, com um aumento de aproximadamente 80,9% no
numero de manifestacdes em relacao a 2023, totalizando 190 manifesta¢des. Esse avan¢o demonstra
o fortalecimento da confianca, valorizacao e reconhecimento da Ouvidoria pelos cidadaos e usuadrios
internos e externos, consolidando sua relevancia estratégica para o Complexo do Pecém.

Em relacao a resolutividade das manifestacdes, destaca-se o alcance do percentual de 100% de
respostas as demandas dos cidadaos, cumprindo o prazo instituido pelo Decreto n° 33.485/2020 em
todas as manifestacdes. Todas as manifestacdes registradas foram devidamente respondidas em até
20 dias, sem nenhuma prorrogacao de prazo, superando a meta institucional de 94%.




O tempo médio de resposta foi de 8 dias, denfro da meta institucional (inferior a 10 dias),
apresentando um acréscimo minimo em relacdo ao ano de 2023 devido ao aumento no niUmero de
manifestacdes registradas. Vale salientar o compromisso da Ouvidoria em equilibrar agilidade com
qualidade no atendimento ao cidadao.

0 ano de 2024 foi repleto de marcos importantes para a Ouvidoria da CIPP S/A, recebendo
premiacdo em 1° lugar entre as ouvidorias de fipo 2 (81a 300 manifesta¢des) além de receber a maior
notfa das Ouvidorias estaduais, e no cendrio internacional, recebeu um certificado de menc¢ao honrosa
no V CONINTERS - Congresso Infernacional de Sustentabilidade, referente a apresentacao do trabalho
intitulado “Praticas Sustentaveis na Gestdao de Manifestacdes”, desenvolvido em formato de resumo
expandido. A Ouvidoria participou ativamente de 100% das reunides bimestrais promovidas pela CGE
(Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado), sendo pauta em duas dessas reunides, apresentando
cases de sucesso, 0 que reforca seu protagonismo na disseminagao de boas praticas e na construcao
de solu¢des inovadoras para o setor.

Outro marco relevante foi 0 expressivo crescimento no nUmero de elogios o que corresponde a
aproximadamente 49% das manifestacdes, proporcionando um ambiente de trabalho mais acolhedor
e motivado, com reflexos positivos na produtividade e no engajamento dos profissionais, alinhando-
se a cultura de valorizacao e respeito no ambiente corporativo.

A andlise dos dados de 2024 confirma a posicao da Ouvidoria da CIPP S/A como um pilar
estratégico no Complexo do Pecém, promovendo a confian¢a dos usuarios e contribuindo para o
aprimoramento da gestao publica e do controle social.

3.3.2 Auditoria

Em 2024, a area de Auditoria Interna consolidou seu papel como elemento essencial para
a governanca e o forfalecimento dos controles internos da organiza¢ao. O ano foi marcado pela
realizacao de auditorias estrategicamente alinhadas aos objetivos institucionais, avancos significativos
na implementacao do IA-CM e investimentos relevantes em capacitacao da equipe.

No ano de 2024, foram concluidas 03 das 05 auditorias previstas no plano anual, com os seguintes
focos:

1. Regulamentagao dos 6rgaos intervenientes: Andlise de conformidade com normas e demais
termos regulatérios.

2. Gestao de Riscos de Incéndios: Avaliacdo de controles para prevenir danos materiais e humanos.
3. Plano de Emprego, Carreira e Salarios (PECS): Verificacdo de consisténcia nos processos de
avaliacao.

A Auditoria 05/2024, que trata de riscos no gerenciamento de confratos industriais e portuarios,
estd emandamento com previsao de conclusao em fevereiro de 2025.A Auditoria 03/2024 foi cancelada
devido a necessidade de reformulac¢ao do risco identificado.

Trabalhos extraordinarios realizados em 2024 incluem:

« Verificacao de contratacdes emergenciais de servicos de seguranca; sem identificacao de prejuizos
ou desconformidades.
« Verificacao do sistema de gestao de riscos; com apontamento de fragilidades sem controle de riscos.

As auditorias planejadas e os trabalhos extraordinarios executados pela Auditoria Inferna em
2024, resultaram em 29 constatagdes e emitidas 37 recomendacdes.

Durante o ano de 2024, a drea de Auditoria Inferna confinuou utilizando o sistema de pontuac¢ao
Gravidade, Urgéncia e Tendéncia - GUT para os itens de follow-up de auditoria, proporcionando uma
melhor visao sobre a gravidade, urgéncia e tendéncia.

Foram realizadas a média de 146,5 horas/homem de capacitacao em 11 cursos e workshops,
cumprindo 100% da meta de horas de capacitacao.



O desempenho foi impactado pela baixa maturidade da gestao de riscos e atrasos nas entregas
de outras areas, refletindo 0 ndo cumprimento de metas relacionadas ao PAINT e ao IA-CM. Contudo,
os esforcos reforcam o compromisso confinuo com a melhoria da governanca e do confrole inferno.

Em 2024, de forma suscinta, os trabalhos de auditoria trouxeram melhorias do sistema de
gestao, podendo ser relacionados:

« Tornamos o processo interno mais fluido, com maior eficiéncia e menor margem para inconsisténcias.
« Identificamos oportunidades de aprimoramento e propomos melhorias, forfalecendo a melhoria
continua;

 Trabalhamos e forfalecemos a governanca corporativa, formalizando normas, processos e organizando
a gestao da Companhia;

* Proporcionamos maior fransparéncia na gestao da empresa e das informacdes compilados ao longo
das auditorias;

» Melhoramos o processo de Tomada de Decisao, levando a processos e controles internos mapeados
e testados em sua eficacia, as informacdes geradas pela empresa passaram a ser mais confidveis e
consistentes.

Os beneficios das recomendacdes da auditoria que foram implementadas pelas dreas no
decorrer do ano de 2024, por categoria foram:

9 - Melhoria de processos

7 - Correcao de falhas/problemas

10 - Adequacao a leis/regulamentos

8 - Reducao de riscos

2 - Fortalecimento dos controles infernos
7 - Melhoria de governanca

1 - Otimizacao de recursos

1 - Resgate de valores financeiros

1- Aumento da eficiéncia

Para evoluir no modelo de maturidade IA-CM, foram revisados fluxogramas, regimentos
internos e criados documentos e formularios novos, com a meta de atingir os niveis 2 e 3 até 2028.
Dos 182 itens avaliados no modelo IA-CM, 30,2% estao implementados.

A busca por estes objetivos levou a implementacao das seguintes acdes no ano de 2024:

1. Revisao do Regimento de Auditoria Interna prevendo a possibilidade de servicos de consultoria e
adequando as exigéncias do modelo IA-CM;

2. Criacao do Plano de Gestao da Auditoria Inferna;

3. Atualizacao de fodos os fluxogramas/processos da area de Auditoria Interna;

4. Criacao do indicador que apura a qualidade e aceitabilidade das recomendacdes de auditoria bem
como pesquisa de feedback aos gestores envolvidos nos frabalhos;

5. Criacdo de rotina de Informativos de Auditoria Interna que consiste na elaborac¢ao e divulgacao de
um informativo com conteldo sobre os procedimentos de auditoria, informacdes sobre os normativos,
legislacao, a importancia da auditoria, estatistica de itens de auditoria, entre outros assuntos;

6. Criacao do Plano de Comunicacao da Auditoria Interna de forma a aprimorar o relacionamento com
unidades da Companhia e a comunicac¢ao de resultados;

7.Inclusao e registro no PAC - Plano Anual de Capacitacao da drea de Gestao de Pessoas, das demandas
de capacitacdo e registro e controle das capacitacdes realizadas pelos membros da Auditoria;
8.Desenvolvimento e implementag¢ao de rofina de feedback setorial dos membros da Auditoria Interna;
9. Realizacao de autoavaliacao da Auditoria Interna da CIPP em rela¢ao ao modelo IA-CM.

10. Criagao e implementacao da rofina da avaliacdo da maturidade da gestao de riscos da Companhia.
1. Aprimoramento do Follow Up incluindo tempo médio de implementacao e beneficios das
recomendacdes da auditoria por categoria;




0 ano de 2024 foi pautado por desafios e conquistas que reafirmaram o compromisso da Auditoria
Interna com a exceléncia e a contribuicao efefiva para os objetivos estratégicos. Continuaremos
trabalhando para superar metas e forfalecer a confianga dos stakeholders na governanca corporativa.

3.4 Ac¢6es de Sustentabilidade Social e Ambiental

O Complexo do Pecém reafirma seu compromisso com a exceléncia ambiental e a
sustenfabilidade operacional, desenvolvendo a¢des que infegram suas operagdes a preservagao do
meio ambiente e a protecao das pessoas. Com base em sua politica de gestao integrada, a Companhia
cumpre rigorosamente a legislacao vigente, normas e procedimentos internos, garantindo um
desempenho sustentdvel e responsavel.

Para assegurar a eficiéncia da gestao ambiental,a CIPP S/A implementa uma série de programas
estruturados conforme o Plano Basico Ambiental (PBA), além de atender as condicionantes da Licenca
de Operagao n®167/2001, emitida pelo IBAMA. Entre essas iniciativas, destaca-se o Plano de Gestao de
Residuos Sélidos (PGRS), que visa minimizar a geracao de residuos, incentivar a reciclagem e garantir
a destinacao final adequada.

Consciente de que a educacao ambiental é um pilar fundamental para a fransformacao social, a
CIPP S/A promove programas voltados tanfo para sua equipe interna e frabalhadores portuarios quanto
para a comunidade do entorno. Através do Programa de Comunicacao Social (PCS) e do Programa de
Educacao Ambiental (PEA), sdo desenvolvidas a¢des educativas que fomentam valores de preservagao
e sustentabilidade. Parcerias com escolas e universidades fortalecem essa atuacao, proporcionando
atividades tedricas e praticas que ampliam a conscientizagao ambiental.

Outro marco relevante das politicas da Companhia é a criacao e implementacao da Agenda
Ambiental na Administracdao Publica (A3P), que estabelece metas e compromissos voltados para
a conservacao de recursos, controle da poluicao e gestao sustentavel de residuos. A transparéncia
na divulgacao da agenda reforca a responsabilidade compartilhada entre todos os envolvidos nas
operagdes portuadrias.

Em 2024,a CIPP S/Avem avancando naimplementacao das certificagdes 1ISO 14001:2015 (Gestao
Ambiental) e ISO 45001:2018 (Saude e Seguranc¢a Ocupacional) para o Terminal Portuario do Pecém.
Essas certificacOes fortalecerdao o padrdao de exceléncia da Companhia, aprimorando suas praficas
ambientais e de seguranca, elevando sua reputacao no mercado, aumentando a confianca de clientes
e parceiros e consolidando sua referéncia internacional no sefor portuario e industrial.

Além dadimensaoambiental,asustentabilidadetambém envolve aresponsabilidade econdmica.
Nesse sentido, a CIPP S/A estd explorando mecanismos econémico-financeiros que incentivem a
gestao sustenfavel, incluindo a criacdo de um orcamento especifico para iniciativas ambientais e a
adoc¢ao de metodologias de custos alinhadas as melhores praticas do setor.

Ao reafirmar seu compromisso com um fufturo sustentavel, o Complexo do Pecém segue
implementando a¢des concretas que promovem a gestdao ambiental, a educacao e a infegracao com
a comunidade. Dessa forma, a CIPP S/A continua inovando e aprimorando suas praticas eg -_benefl’cio
de um ecossistema mais equilibrado e resiliente.




=
| i 1l (9
< -

AT LA Ak

3.5 Remunera¢ao da administracao e dos membros colegiados

A politica de remunerac¢ao da alta gestao da CIPP S/A é guiada pelos principios de transparéncia,
governanca e conformidade com a legislacao vigente. Os valores praticados seguem as diretrizes
estabelecidas no Decreto Estadual n® 32.141/2017, regulamentado pela Lei Estadual n° 16.205/2017,
assegurando alinhamento entre a estratégia corporativa da companhia e as melhores praficas de
gestao.

A estrutura remuneratéria da Diretoria Estatutaria é composta exclusivamente por componentes
fixos, abrangendo salarios, gratificacdes e beneficios direfos e indiretos, além de adicionais relativos a
férias, rescisoes e condicOes especificas da atividade, como periculosidade. Para o exercicio de 2024,
nao ha previsao de remuneracao varidvel, beneficios pds-emprego, participagao nos resultados ou
remuneracao baseada em acOes, garantindo previsibilidade e equilibrio financeiro a companhia.

Reforcando o compromisso da CIPP S/A com a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel da regidao, na 230° Reunidao do Conselho de Administracao, realizada em 12 de dezembro de
2023, foi aprovada a destina¢ao dos valores devidos aos Conselheiros indicados pelo Porto de Roterda
para projetos sociais voltados a comunidade local do Pecém. Essa iniciativa demonstra o alinhamento
da governanca corporatfiva da empresa com os principios de integridade, eficiéncia e impacto social
positivo.

Alémdisso,apraticaderemuneracao dos membros estatutariosda CIPPS/Aseguerigorosamente
a base normativa mencionada, conforme demonstrado nos quadros a seguir, que apresenfam a
remuneracao média mensal minima e maxima dos Conselhos de Administracdo e Fiscal para o ano de
2024.

Conselho de Administra¢ao - 06 membros

Minimo: * RS 0,00 Méaximo: RS 4.94513
Conselho Fiscal - 05 membros

Minimo: RS 4.94513 Maximo: RS 4.94513
Comité de Auditoria Estatutario — 03 membros
Minimo: RS 4.94513 Maximo: RS 4.94513

Quadro 4: A remuneracao média mensal minima e maxima dos Conselhos de Administracao e Fiscal em 2024

(*) Na gratificacao do Conselho de Administragao, o minimo é zero, devido aos Conselheiros do Porto de Roterda
que nao recebem essa gratifica¢ao.
(*) Na 2302 Reuniao do colegiado, realizada em 12 de dezembro de 2023, os Conselheiros de Administracao
indicados pelo acionista Porto de Roterda autorizaram que os valores devidos a eles, em razao dos cargos
ocupados no Conselho de Administra¢ao, sejam direcionados a projetos de responsabilidade social para a
populagao local do Pecém.
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DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracdo dos Membros (valores em RS) Exercicio 2024
NUmero de Membros: 08

| - Remuneragao Fixa (a+b+c+d) RS 3.584.121,56
a) salario ou gratificacao RS 2.274.367,07
b) beneficios diretos e indiretos RS 317.956,38
C) remuneracao por partficipagdao em comissdes internas ou comités RS 0,00

d) outros (periculosidade + férias + rescisao) RS 991.798 11

Il - Remuneracgao Variavel (e+f+g+h+i) RS 0,00

e) bonus RS 0,00

f) participagao nos resultados RS 0,00

g) remuneracao por parficipagao em reunides RS 0,00

h) comissoes RS 0,00

i) outros RS 0,00

Il - Total da Remuneragao (1 + 1) RS 3.584.121,56
IV - Beneficios pés-emprego RS 0,00

V - Beneficios motivados pela cessao do exercicio do cargo RS 0,00

VI - Remunerac¢ao baseada em ac¢des RS 0,00

Quadro 05: A remuneracgao total da Diretoria Estatutaria em 2024

Documento aprovado na 2442 Reunidao do Conselho de Administragao da CIPP,
realizada em 16 de abril de 2025
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