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Glossario

CIPP — Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém
CGU — Controladoria Geral da Unido

COAUD — Comité de Auditoria Estatutario

CONSAD - Conselho de Administracao

IA-CM - Internal Audit Capability Model

IBAMA — Instituto Brasileiro de Meio Ambiente

IMG - indice de Maturidade Global (de riscos)

KPA’s - Key Performance Area (Indicadores)

PAC - Plano Anual de Capacitacao

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PECS - Plano de Emprego, Carreira e Saldrios

RAINT - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna



1. Introdugao

A Area de Auditoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portudrio
do Pecém apresenta o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna referente ao exercicio de
2024.

O presente relatério tem por objetivo apresentar as atividades executadas no ano de 2024, previstos
no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, bem como trabalhos realizados que ndo estavam
previstos inicialmente.

O art. 15 da Instrugdo Normativa n° 24/2015, da Controladoria Geral da Unido, estabelece a estrutura
de informacgGes que deve constar no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), a
saber:

Art. 15. O RAINT conterd, no minimo:

| - Descricdo dos trabalhos de auditoria interna, realizados de acordo com o PAINT;

Il — Analise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos controles internos do érgdo ou entidade,
com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas relevantes e
indicando as a¢Ges promovidas para regularizagdo ou mitigacdo dos riscos delas decorrentes;

Il - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT, indicando sua
motivagao e seus resultados;

IV — Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou ndo concluidos, com as
justificativas para a sua ndo execucdo e, quando aplicavel, com a previsdo de sua conclus3o;

V - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizagao da unidade de auditoria interna e na realiza¢do das auditorias;

VI — Descricdo das agdes de capacitagao realizadas, com indicagdo do quantitativo de servidores
capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos programados;

VIl - Quantidade de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vincendas
e as nao implementadas na data de elaboragdo do RAINT, com a inclusdo, neste caso, dos prazos de
implementacdo e as justificativas do gestor; e

VIII — Descrigdo dos beneficios decorrentes da atua¢do da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio.

Os desdobramentos desses itens estdo desenvolvidos nas pdginas seguintes deste relatdrio.

2. Descrigao dos trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com o
PAINT 2024

No PAINT 2024 foram programadas 05 auditorias, sendo que até 31/12/2024 tinham sido concluidas
e entregues 03 auditorias a seguir relacionadas:
I. Relatério de Auditoria 01/2024: Processo de licenciamento ambiental do Complexo Industrial
e Portudrio do Pecém ndo concluido, expedido pelo IBAMA, bem como possiveis
descumprimentos de normativas da Autoridade Portudria, Receita Federal do Brasil,
Marinha, Anvisa e Policia Federal;
. Relatério de Auditoria 02/2024: Risco ocorréncia de um incéndio indesejado, que pode
resultar em danos materiais, lesGes ou perda de vidas humanas.;
1. Relatdrio de Auditoria 04/2024: Risco de inconsisténcias no processo de avaliagdo do PECS -
Plano de Emprego, Carreira e Salarios;

Além dos trabalhos especificos relacionados a Auditoria Interna atuou no acompanhamento e
monitoramento de todas as etapas relacionadas aos registros e demonstrag¢des financeiras.



Registros de auditorias previstas no PAINT 2024, ainda ndo finalizadas e que se encontram nas

seguintes fases:

I. Aprovacdo do Relatdrio Final: Nenhuma;
IIl. Elaboracdo do Relatdrio Final pela equipe de auditoria: Nenhuma;
Ill. Trabalho de Campo: Auditoria 05/2024 - Risco de possiveis falhas de gerenciamento,
execucdo a atendimento das obriga¢des dos contratos industriais e reflexos deste nos
contratos portudrios;
IV. Substituida por Auditoria Especial: Nenhuma;

V. N3o Realizadas: Auditoria 03/2024 -

“Risco relativo a greve dos trabalhadores ou

manifestacdes que paralisem as atividades total ou parcialmente”, conforme deliberacao

da Diretoria e COAUD, devido a reformulacao do risco.

3. Descri¢ao dos trabalhos de auditoria ou a¢des especiais internas realizados

sem previsao no PAINT 2024

No ano de 2024, o Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e/ou Diretoria Sénior indicou a

realizacdo de auditorias ou a¢des especiais a seguir relacionadas:

Inconformidades
legais

possiveis
responsabilidades no
processo de contratagdo

legal e
responsabilidades
relacionados ao

Origem Risco A¢do de Auditoria ou | Motivagao Resultado
Controle

Conselho de Prejuizos Verificacdo de Possiveis prejuizos, | Né&o identificado

Administracdo financeiros conformidade e de desconformidade prejuizos de

qualquer
natureza devido
ao tempo ou as

Fragilidade no
processo de
monitoramento
de
regulamentacdes

objeto, abrangéncia e
utilizagdo do sistema
Legnet na Companhia

fragilidades no
monitoramento e
controle do risco
Sequencial 01 da
Matriz de Riscos

Responsabilidade | €mergencial de servicos processo de contratagbes
n3o apurada de segurancga contratacbes emergenciais
emergenciais dos que foram
servigos de firmadas.
seguranga Também néo se
verificou
inconformidades
legais nem
prejuizos
financeiros.
Diretoria Sénior Verificacdo e analise de Possiveis Controle ndo

implementado
divergindo do
monitoramento
indicado na
Matriz de Risco;

Cadastro
incompleto de
areas,
regulamentagGes
e pessoal.

Risco sem o

tratamento

devido pelo
plano.

Quadro 1 — Auditorias e A¢es Especiais




Além disso, foram demandadas e/ou realizou as seguintes atividades:

- A Auditoria Interna no decorrer do segundo semestre de 2024 iniciou as adequacgdes base para a
futura avaliagdo/adequacgdo ao modelo IA-CM, passando a ter como objetivo o Nivel 2 e 3 até o ano
de 2028. Entre as a¢des de adequacdo, foi revisado todos os fluxogramas, minutado revisdo do
Regimento de Auditoria, criacdo de documentos e formuldrios do padrdo IA-CM.

4. Auditorias nao realizadas no exercicio de 2024

No ano de 2024 a Auditoria 03/2024 referente ao “Risco relativo a greve dos trabalhadores ou
manifestacdes que paralisem as atividades total ou parcialmente”, foi cancelada devido ao se iniciar
o trabalho, ter sido identificado na Matriz de Riscos, inconformidades na descricdo, no responsavel e
no plano de ac¢do do risco, fato que ao se apresentar para a Diretoria e COAUD, o comprometimento
do trabalho, ficou deliberado pela reformulagdo do risco por parte da drea de Risco e Conformidade.

5. Auditorias nao concluidas do exercicio de 2024

No ano de 2024, das 05 (cinco) auditorias previstas para serem executadas no decorrer do exercicio,
conforme registrado no PAINT, 03 (trés) foram concluidas. A Auditoria 05/2024 — “Risco de possiveis
falhas de gerenciamento, execucdo a atendimento das obrigacdes dos contratos industriais e reflexos
deste nos contratos portudrios” estd em curso.

A Auditoria 05/2024 teve sua reunido de abertura em 24/09/2024, porém a &rea responsavel
registrou necessidade de esclarecimentos quanto ao foco do trabalho, sendo no caso formalizado
para o CONSAD, que confirmou o foco em 05/11/2024, ocasido em que foram retomados os
trabalhos.

Ainda sobre a Auditoria 05/2024, em curso, a area Financeira e a area Comercial (Negdcios
Industriais) protocolaram pedidos adicionais de prazo, devidamente justificados, para atender as
solicitacBes da Auditoria.

A previsdo para a finalizagdo e emissdo do relatério final da Auditoria 05/2024 é fevereiro de 2025.

6. Metodologia para elaboragao da Matriz de Risco

O gerenciamento e a classificacdo dos riscos sdao atribuicdes da Geréncia de Risco e
Conformidade, estrutura integrante da Companhia e que é base para a estruturacdo dos
Planos Anuais de Auditoria.

A metodologia por esta adotada, leva em consideracdo os critérios de materialidade,
relevancia e criticidade e dentro do possivel a correlacdo com o planejamento estratégico, a
estrutura de governanca, o gerenciamento de riscos corporativos e setoriais, os controles
internos, as metas, os objetivos especificos, os programas e as politicas da Companhia.

A Classificacdo dos riscos que tiveram base para a elaboracdo do Plano anual seguiu, desta
forma, os seguintes parametros:



PROBABILIDADE / PROBABILITY
Remoto / Ocasional / Frequente / |Muito frequente
IMPACTO / IMPACT Remote Raro / Rare Occasional Frequent Very Frequent
1 2 3 4 5
Muito alto Veryhigh 5 05 10 15
Alto High 4 04 08 12
Médio Medium 3 06 09
Baixo Low 2 04 06 08 10
Muito Baixo Verylow 1 04 05
NIVEL DE RISCO / RISK LEVELS
Muito alto Very high
Alto High
Médio Medium
Baixo Low

7. Monitoramento do controle interno e gestao de riscos

A Auditoria realizou a cada semestre de 2024 a avaliacdo da maturidade da gestdao de riscos,
especificamente em 11/06/2024 e 16/12/2024, sendo reportado para Geréncia de Risco e
Conformidade, CONSAD através de sua Secretaria, COAUD e Diretoria da CIPP.

Através do formulario de andlise FOR-AUDIN-002 - Avaliacdo da maturidade dos riscos,
obtivemos na primeira avaliacdo o IMG (indice de maturidade global) o resultado de 30%:
Dimensdes (1, 2 e 3): Ambiente, Processos, Parcerias: Prdtica realizada de maneira informal e
esporddica em algumas dreas relevantes para os objetivos chaves da organizagdo.
Dimensdo (4): Resultados: Existe a percepgdo entre os gestores e o pessoal de que os
resultados descritos tenham sido obtidos em alguma medida.
Na segunda avaliacdo do exercicio o IMG (indice de maturidade global) apresentou o
resultado de 34%.

A Auditoria Interna considera os resultados insuficientes para o porte e seguranca
institucional da Companhia.

8. Histdrico das constatacdes do exercicio 2024

Em 2024, considerando as auditorias planejadas e os trabalhos extraordindrios executados pela
Auditoria Interna concluidos dentro do exercicio, resultaram em:

29 constatacoes (ocorréncias)
37 Recomendagdes/sugestdes

* uma constatac¢do pode originar mais de uma recomendacio/sugestdo

Conforme acompanhamento (follow-up) se verifica que entre as recomendacBes e sugestdes
relacionadas nos trabalhos da competéncia 2024:

Qtde de / - x

auditorias Total de Total de
Ano base finalizadas ocorréncias recomendacfGes Implementada Emandamento Pendente N&o acatada
Base year AT 57 @7 G Total occurrences et . Implemented In progress Pending Not accepted
completed recommendations
2024 4 29 37 10 10 17 0

Status “Pendente” — A drea ndo adotou nenhuma agdo/procedimento para iniciar ou implementar a sugestdo da auditoria
Status “Em andamento” — A drea ja iniciou a adotou de agdes quanto a execugdo da sugestdo da auditoria



Os numeros

acima

apresentados

tém

como

referéncia

apenas

as

constatagoes

e

recomendacgdes/sugestdes registradas na competéncia 2024, ndo contemplando as competéncias
anteriores (apesar de nestas ainda se verificar agées em andamento) nem também contemplando
processos de auditoria ainda em curso.

A estatistica acumulada (2019-2024) apresenta-se:

Qtde de
auditorias Total de Total de
Ano base finalizadas ocorréncias recomendagdes
Base year MBS G EVEITED Total occurrences TElEl
Y completed recommendations
2019 9 66 113
2020 9 66 94
2021 9 85 132
2022 10 47 86
2023 9 70 99
2024 29 37
TOTAL 50 363 561

Status “Implementada” - Sugestdo ja implementada
Status “Em andamento” - O setor ja iniciou as agGes necessarias para implementar a sugestdo

Status “Pendente” — A drea ndo adotou nenhuma agdo/procedimento para iniciar ou implementar a sugestdo da auditoria

v

Implemented

93
84
113
59
55
10

414

Implementada Em andamento

In progress

1
3
16
11
21
10

62

Pendente

Pending

0
0
0
14
23
17

54

X

N&o acatada

Not accepted

A média geral de tempo para implementacdo das recomendacGes da auditoria pelas areas

responsaveis: 271,

22 dias*.

* Considerando o intervalo de trabalho de 2019 a 2024.

9. Metas/Indicadores

Em 2023 a Auditoria Interna constava com apenas 2 indicadores; em 2024 a Auditoria Interna passou
a adotar indicadores de performance mais amplos e modernos conforme destacado os resultados no

quadro a seguir:

2023 2024
o " - " e < indice | indice x
Ne Eixos de atuagdo Indicador de desempenho Descrigdo do indicador Padrdo Peso % Meta Resultado Meta
Alcancado Meta
. T . ) o Index Index x
Axes of action Performance indicator Indicator description Pattern Burden % Goal Result Goal )
achieved Goal
: " Mede a evolugdo da maturidade dos i
indice de evolugdo da < - Quanto maior, 50% dos KPA'
8 processos-chaves de auditoria, conforme % dos s
_ |maturidade dos processos de melhor / B .
Aprimoramento e atualizagdo - modelo IA-CM / Measures the evolution 30 donivel 2e 3do 30% 60%
. auditoria / Maturity evolution N , The bigger the
das praticas e condutas da - of rity of key audit processes, IA-CM
index of audit processes ; better
1 auditoria interna / according to the IA-CM model.
Improvement and updating of
internal audit practices and L - Mede a efetividade de capacipacio Quanto maior,
conduct Horas de capacitacdo (média ||\ . - orevista no PAINT / melhor /
setorial) / Training hours . , 5 40 100% 50 146,5 100%
Measures the effectiveness of the The bigger the
(sector average) ,
necessary training provided for in PAINT | petter
Mede a quantidade de recomendagées
(ndice d aces d emanadas dos trabalhos de auditoria e
. . ndice de recomendacoes da . i
Melhoria da imagem e da iced endag de consultoria que foram acatadas pela |Quanto maior,
confianca na auditoria interna / |2U4it0ria atendidas (acatadas) | [ ;i 2o gestio / Measures the | melhor /
2 . / Index of audit , . N c 10 100% 100% 100%
Improving the image and . . number of recommendations emanating | The bigger the
i recommendations mef eon otk thot
confidence in internal auditing | 0 from audit and consultancy work that better
were accepted by
administration/management.
. ~ . uanto maior,
Mede a satisfagdo das unidades Q
Fortalecimento do sistema de indice de satisfagdo dos auditadas quanto a percepgdo de melhor (a
governanga e gestdo da trabalhos de auditoria e melhorias na governanga e controles pontuagdo
3 |Companhia / Strengthening the |consultoria / Satisfaction internos / Measures the satisfaction of ~ |mdaxima é 25) / 10 Média 20 24,90 100%
Company's nance and index for audit and consu audited units regarding the perception of '|The bigger the
management system work improvements in governance and internal | pottor (maximum
controls i
score is 25)
indice de cumprimento das . N Quanto maior,
B 30 do PAINT / PAINT |auditori p‘ " PAINT / Mede o atendimento & demanda de melhor /
Xecugao ] 4 auditorias previsto no .
4 M P T/ ltrabalhos previstos / Measures 45 100% 100% 100% 60% 60%
Execution Audit compliance rate provided ) ) The bigger the
compliance with expected work demand
forin PAINT better
100 % 100% Itado % 70,0%




Dos indicadores, dois ndo tiveram suas metas atingidas. Nao foi possivel alcancar a meta de
atendimento aos KPA’s do modelo IA-CM bem como n3o foi possivel atender a meta de realizacdo
dos trabalhos previstos no PAINT.

O ndo atendimento as metas tiveram reflexos de outras areas que ndo entregaram e/ou nao
atenderam as demandas da Auditoria Interna.

A primeira autoavaliagcdo da Auditoria Interna em relagdo ao modelo IA-CM apresentou o resultado
representado no quadro abaixo, referente ao nivel 2 e 3; dos 182 itens dos KPA’s estdo plenamente
implementados o total de 55, representando 30,2% de adequacao até o momento.

Nivel [kpA |
KPA 2.1 2 31 | 32 [ 33 3.4 3.5 3.6 3.7 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2
3 4 5 6
N 2 5 6
\I/ 2 3 4 5 6 9
£ 2 6 9
L 2 3 5 6 7
2 3 4
2 2 3 4
2 3 4 5 6 7
2 3.1 33 3.4 3.5 4.2 43 5.1 5.2
5
2
N 5
i 3 4 5.1 7
v 2 6.2 6.3 6.4
E 2 6
L
3 4 6 7 8 9
2 3 4
4 9
2
Verde: Existe e estd institucionalizado / : Existe, mas ndo estd institucionalizado / Vermelho: N3o existe

10. Beneficios e melhorias entregues

Em 2024, de forma suscinta, os trabalhos de auditoria trouxeram melhorias do sistema de gestdo,
podendo ser relacionado:

Tornamos o processo interno mais fluido, com maior eficiéncia e menor margem para
inconsisténcias.

Identificamos oportunidades de aprimoramento e propomos melhorias, fortalecendo a
melhoria continua;

Trabalhamos e fortalecemos a governanca corporativa, formalizando normas, processos e
organizando a gestdao da Companhia;

Proporcionamos maior transparéncia na gestdao da empresa e das informag¢des compilados
ao longo das auditorias;

Melhoramos o processo de Tomada de Decisao, levando a processos e controles internos
mapeados e testados em sua eficacia, as informacGes geradas pela empresa passaram a ser
mais confidveis e consistentes.

Os beneficios das recomendac¢des da auditoria que foram implementadas pelas dreas no decorrer do
ano de 2024, por categoria foram:

9 Melhoria de processos

7 Correcao de falhas/problemas

10 Adequacio a leis/regulamentos

8 Reducao de riscos

2 Fortalecimento dos controles internos
7 Melhoria de governanca



1 Otimizacdo de recursos
1 Resgate de valores financeiros
1 Aumento da eficiéncia

* Este quantitativo de beneficios abrange recomendacdes de 2024 e de anos anteriores, que foram
concluidas/implementadas pelas areas no decorrer do ano de 2024.

11. A¢Oes de capacitagao realizadas

No PAINT 2024, assim como nos planos anteriores, foram previstas acdes de capacitacao, que no
decorrer do ano totalizaram média de 146,5 horas/homem de capacitacdo, divididas em 11
cursos/seminarios/workshops.

12. Monitoramento da execug¢ao do Plano de Gestao da Auditoria Interna

O Plano de Gestdo da Auditoria Interna (desenvolvido e aprovado em 2024) para o quinquénio 2024-
2028 tem como objetivos:

e Aprimorar os processos de avaliagdo e desenvolver servigos de consultoria, tendo como
referencial as praticas reconhecidas internacionalmente;

e Melhorar a efetividade das recomendac¢des emanadas das avaliagGes, bem como das futuras
consultorias a serem realizadas;

e Aprimorar o relacionamento com as unidades auditadas ou consulentes e a comunica¢do de
resultados;

e Aperfeigoar os conhecimentos, habilidades e competéncias da Auditoria Interna por meio do
desenvolvimento profissional continuo;

e Melhorar o nivel de maturidade das atividades de auditoria interna, com base no modelo IA-
CM.

A execucdo é percebida pela evolugdo dos itens de KPA’s do modelo IA-CM, indicadores e controles
setoriais.

13. Realizagoes

A busca por estes objetivos levou a implementacdo das seguintes acdes no ano de 2024:

a. Revisdo do Regimento de Auditoria Interna prevendo a possibilidade de servigos de
consultoria e adequando as exigéncias do modelo |IA-CM;
b. Criagdo do Plano de Gestdo da Auditoria Interna;

Atualizagdo de todos os fluxogramas/processos da area de Auditoria Interna;

d. Cria¢do do indicador que apura a qualidade e aceitabilidade das recomendag¢Ges de auditoria
bem como pesquisa de feedback aos gestores envolvidos nos trabalhos;

e. Criacdo de rotina de Informativos de Auditoria Interna que consiste na elaboragdo e
divulgacdo de um informativo com contelddo sobre os procedimentos de auditoria,
informacgdes sobre os normativos, legislagao, a importancia da auditoria, estatistica de itens
de auditoria, entre outros assuntos;

f. Criacdo do Plano de Comunicacdo da Auditoria Interna de forma a aprimorar o
relacionamento com unidades da Companhia e a comunicagao de resultados;

g. Inclusdo e registro no PAC — Plano Anual de Capacitacdo da area de Gestdo de Pessoas, das
demandas de capacitacdo e registro e controle das capacita¢des realizadas pelos membros
da Auditoria;

h. Desenvolvimento e implementacao de rotina de feedback setorial dos membros da Auditoria
Interna;

o



i. Realizacdo de autoavaliacdo da Auditoria Interna da CIPP em relagdo ao modelo IA-CM.

j.  Criacdo e implementacdo da rotina da avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos da
Companhia.

k. Aprimoramento do Follow Up incluindo tempo médio de implementacdo e beneficios das
recomendacdes da auditoria por categoria;

14. Consideragoes finais

Neste relatdrio apresentou-se o trabalho realizado pela unidade de Auditoria Interna da Companhia
no exercicio 2024, relatando as atividades realizadas, balizadas pelo compromisso de agregar valor a
gestdo das diversas areas da instituicdo, atentando sempre para os principios que regem a atuacao
da Administragao.

Também apresenta o monitoramento do Plano de Gestdo, destacando os resultados esperados e as
acoes desenvolvidas e implementadas no decorrer do exercicio para atender ao previsto.

Ocorreram dificuldades no desenvolvimento dos trabalhos devido a maturidade da gestdo de riscos,
comprometendo em parte a qualidade e o tempo de trabalho.

A Auditoria Interna envidou esforgos para cumprir as suas competéncias e obrigacdes regimentais ao
assessorar a gestdo na consecucao de seus objetivos, ao propor melhorias na execugao dos trabalhos
nas diversas areas, ao sugerir solugdes para as inconformidades detectadas e ao contribuir, de forma
independente, objetiva e disciplinada, com o processo de gestdo e governanga da Companhia.
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