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1- INTRODUCAO

O presente Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna — PAINT constitui-se no
planejamento das acdes da unidade de Auditoria Interna da Companhia de
Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém para o exercicio de
2022, em conformidade com o disposto no Art. 9° 83° |, da Lei Federal n°
13.303/2016.

O detalhamento das atividades estd apresentado no Anexo Il, compreendendo a
previsdo de programas de auditoria para 2022, envolvendo setores e processos
diversos, objetivando atender a estrutura organizacional da Companhia, Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

A auditoria interna é de suma importancia para as organizacdes, desempenhando
papel de grande relevancia, ajudando a eliminar desperdicios, simplificar tarefas, servir
de ferramenta de apoio a gestdo e transmitir informacdes aos administradores sobre o
desenvolvimento das atividades executadas.

Sendo a auditoria interna importante como controle administrativo, ela verifica a
existéncia dos controles internos e procura contribuir para o seu aprimoramento. Essa
ferramenta tdo preciosa, além de verificar se as normas internas estdo sendo
seguidas, procura avaliar se ha necessidade de novas normas, procedimentos e
controles mais adequados e ageis.

O objetivo da auditoria interna € beneficiar a organizacdo com melhor controle de seu
patrimdnio, procurando reduzir a ineficiéncia, negligéncia, incapacidade, erros e
fraudes. A realizacdo de procedimentos regulares visando identificar as falhas e

preveni-las, reforcando os controles, é imprescindivel para qualquer gestédo
organizacional.

Neste sentido, a auditoria interna, preventivamente, realiza a andlise da adequacéo
dos mecanismos de controle, visando maior seguranca patrimonial e confiabilidade
nos relatdrios contabeis e gerenciais.

O auditor interno deve obter, analisar, interpretar e documentar as informacoes fisicas,
contdbeis, financeiras e operacionais para dar suporte aos resultados de seu trabalho.

Através do relatério, o auditor interno prescrevera recomendacdes e as providéncias a
serem tomadas pela administracdo. Portanto, ndo basta a simples existéncia do
aparato de auditoria, mas a responsavel implementacdo das recomendacdes e
procedimentos cabiveis a rotinas organizacionais. Dai sua importdncia como
instrumento de mudancga e controle.

1.1 - Procedimentos da Auditoria Interna

Os procedimentos da Auditoria Interna constituem analises e investigacdes, incluindo
testes de observancia e testes substantivos, que permitem ao auditor interno obter
subsidios suficientes para fundamentar suas conclusbes e recomendacdes a
administracdo da organizacao.

Os testes substantivos visam a obtencdo de evidéncia quanto a suficiéncia, exatidao e
validade dos dados produzidos pelos sistemas de informacédo da organizacgéo.

Os testes de observancia visam a obtencdo de razoavel seguranga de que 0s
controles internos estabelecidos pela administragdo estdo em efetivo funcionamento,
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inclusive quanto ao seu cumprimento pelos funcionéarios. Na sua aplicacdo, devem ser
considerados os seguintes procedimentos:

a) Inspecdo — verificacdo de registros, documentos e ativos tangiveis;

b) Observacdo — acompanhamento de processo ou procedimento quando de sua
execucao;

¢) Investigacdo e confirmagdo — Obtencdo de informacbes perante pessoas
fisicas ou juridicas conhecedoras das transacfes e das operacdes, dentro ou
fora da organizacéo.

As informagdes que fundamentam os resultados da Auditoria Interna sdo denominadas
de “evidéncias”, que devem ser suficientes, fidedignas, relevantes e Uteis, de modo a
fornecer base sélida para as conclusbes e recomendacbes a administracdo da
organizacao.

O processo de obtencéo e avaliacdo das informag8es compreende:

I — A obtencdo de informacdes sobre os assuntos relacionados aos objetivos e ao
alcance da Auditoria Interna, devendo ser observado que:

a) A informacao suficiente é aquela que é real e convincente, de tal forma que
uma pessoa prudente e informada possa entendé-la da mesma forma que o
auditor interno;

b) A informacdo adequada é aquela que, sendo confiavel, propicia a melhor
evidéncia alcancavel, por meio do uso apropriado das técnicas de Auditoria
Interna;

d) A informacéo relevante é a que d& suporte as conclustes e as recomendacdes
da Auditoria Interna;

e) A informacdo util € a que auxilia a organizacdo a atingir suas metas.

Il— A avaliacdo da efetividade das informac¢Bes obtidas, mediante a aplicacdo de
procedimentos da Auditoria Interna, incluindo testes substantivos, se as circunstancias
assim o exigirem.

O processo deve ser supervisionado para alcancar razoavel seguranca de que o
objetivo do trabalho da Auditoria Interna esta sendo atingido.

1.2 - Fraude e Erro

A Auditoria Interna deve assessorar a administragdo da organizacéo no trabalho de
prevencdo de fraudes e erros, obrigando-se a informa-la, sempre por escrito, de
maneira reservada, sobre quaisquer indicios ou confirmac¢Bes de irregularidades
detectadas no decorrer de seu trabalho.

O termo “fraude” aplica-se a ato intencional de omissdo e/ou manipulacdo de
transacodes e operagdes, adulteragdo de documentos, registros, relatérios, informacdes
e demonstragdes contabeis, tanto em termos fisicos quanto monetarios.

O termo “erro” aplica-se a ato ndo intencional de omissdo, desatencao,
desconhecimento ou ma interpretacdo de fatos na elaboracdo de registros,
informagbes e demonstracdes contabeis, bem como de transacdes e operacbes da
Organizagéo, tanto em termos fisicos quanto monetarios.
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1.3 - Papéis de Trabalho

A Auditoria Interna deve ser documentada por meio de papéis de trabalho, elaborados
em meio fisico ou eletrbnico, que devem ser organizados e arquivados de forma
sistemética e racional.

Os papéis de trabalho constituem documentos e registros dos fatos, informacdes e
provas, a fim de evidenciar as andlises realizadas e dar suporte a sua opinido, criticas,
sugestdes e recomendacoes.

Os papéis de trabalho devem ter abrangéncia e grau de detalhe suficiente para
propiciarem a compreensdo do planejamento, da natureza, da oportunidade e da
extenséo dos procedimentos de Auditoria Interna aplicados, bem como do julgamento
exercido e do suporte das conclusfes alcancadas.

Andlises, demonstracdes ou quaisquer outros documentos devem ter sua integridade
verificada sempre que forem anexados aos papéis de trabalho.

2 - COMPETENCIA E RECURSOS HUMANOS

2.1 - Competéncia
A Auditoria Interna obedece a seguinte vinculacao:

e Ao Conselho de Administracdo — CONSAD, diretamente ou por meio do Comité
de Auditoria Estatutario.

As atribuicdbes da Auditoria constam do artigo 27° do Estatuto Social, e se
fundamentam em:

e Ser responsdvel por aferir a adequag¢do do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de
eventos e transagoes, visando ao preparo de demonstragées financeiras;

2.2 — Recursos Humanos

A Companhia apresenta em sua estrutura organizacional conforme Anexo |.

O Analista lotado na Auditoria Interna € do quadro efetivo e possui graduagdo em
Administracdo de Empresas, com pos-graduagdo em Negocios Internacionais /
Extensdo em varejo.

v Quadro Técnico Atual:

Francisco Mdrcio Cavalcante Mamede
Auditor

Matricula 0072

CRA/CE 4954
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2.3 — Agldes de Desenvolvimento Institucional para fortalecimento das
atividades da Auditoria Interna e capacitacdes previstas para 2022

A politica de capacitacdo indicada para a auditoria, tem a finalidade de viabilizar o
conhecimento das mais modernas ferramentas de trabalho e de gestéo, possibilitando
a area de auditoria contribuir, dentro de suas competéncias, com o alcance dos
objetivos institucionais. Essas a¢0es de capacitacdo séo vitais para que efetivamente
aconteca o assessoramento da gestéo e avaliacdo dos controles da Instituicédo.

Em atencdo a Instrugdo Normativa n® 24, de 17/11/2015 da Controladoria Geral da
Unido (CGU), art. 4°, o PAINT conterd a estimativa de horas destinadas a acgdes de
capacitacao e participacdo em eventos que promovam o fortalecimento das atividades
de auditoria interna, sendo estimado o minimo de 40 horas para capacitagao.

3 - PLANEJAMENTO E EXECUCAO DAS ATIVIDADES

A proposta do PAINT/2022 leva em consideracdo o conceito de funcdo multidisciplinar
da auditoria interna, assim, tendo a necessidade de monitoramento dos controles e
procedimentos em tarefas voltadas a atividades relevantes e de riscos da empresa,
considerando processos/atividades identificados com probabilidade e impactos
elevados.

O cronograma (presente no Anexo Il) e a execucdo dos trabalhos poderdo sofrer
alteracBes ao longo do exercicio, em razdo de fatores que afetem a sua realizacdo no
periodo estipulado.

O planejamento deve considerar os fatores relevantes na execucdo dos trabalhos,
especialmente os seguintes:

a) O conhecimento detalhado da politica e dos instrumentos de gestao de riscos;

b) O conhecimento detalhado das atividades operacionais e dos sistemas contabil
e de controles internos e seu grau de confiabilidade;

c) A natureza, a oportunidade e a extensdo dos procedimentos de auditoria
interna a serem aplicados, alinhados com a politica de gestao de riscos;

d) Os riscos de auditoria, quer pelo volume ou pela complexidade das transagfes
e operacdes;

e) O conhecimento do resultado e das providéncias tomadas em relacdo a
trabalhos anteriores, semelhantes ou relacionados;

f) As orientacdes e as expectativas externadas pela administracdo ao auditor
interno;

g) O conhecimento da missao e objetivos estratégicos.

O planejamento deve ser documentado e os programas de trabalho formalmente
preparados, detalhando-se o que for necessario a compreensao dos procedimentos
gue serdo aplicados, em termos de natureza, oportunidade, extensdo, e uso de
especialistas.

Os programas de trabalho devem ser estruturados de forma a servir como guia e meio
de controle de execucao do trabalho, devendo ser revisados e atualizados sempre que
as circunstancias o exigirem.
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3.1 - Metodologia para elaboragéo da Matriz de Risco

Os macroprocessos a serem trabalhados neste exercicio e nos seguintes levou em
consideracao os critérios de probabilidade e impacto e dentro do possivel a correlacao
com o planejamento estratégico, a estrutura de governanca, 0 gerenciamento de
riscos corporativos, os controles internos, as metas, os objetivos especificos, os
programas e as politicas da Companhia.

A Matriz de Risco esta representada de acordo com a pontuacédo obtida de um total de
15 (quinze) pontos. A atividade que atingiu pontuacdo superior a 50%, resultante da
somatdria dos trés itens (materialidade, relevancia e criticidade). Na equacéo foi
atribuido peso 2 ao item julgado de maior importancia, aqueles cuja a materialidade
nao apresentou pontuacéo, em razdo das dificuldades de mensuracao.

Apresentamos, a seguir, 0s critérios para escalonamento das atividades, de acordo
com a significAncia apurada.

3.1.1- Probabilidade:

Apresenta a perspectiva favoravel de que algo venha a ocorrer, conforme pontuacao e
critérios abaixo discriminados:

PROBABILIDADE

1 Remoto 0a20%

2 Raro 21a40%

3  Ocasional 41 a60%

4  Frequente 61 a80%

5  Muito Frequente 81 a 100%
3.1.2 - Impacto:

Representa as consequéncias que o risco pode apresentar, em escala que apresenta
se este é economicamente significativo ou néo.

IMPACTO

Muito Baixo
Baixo
Médio

Alto

Muito Alto

LEL IR SRl P LK

3.1.3 - Severidade:

Resultando do cruzamento dos indicadores de classificacdo Impacto e Probabilidade,
conforme tabela a seguir:
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MATRIZ DE AVALIAGAO DE RISCOS

PROBABILIDADE

IMPACTD Radiola Iﬁ‘eﬂn Degdesnal  |Fréguants Muita Frggual s

1 2 k] 4 £
Muits AR g 05 10 15
AR 4 o4 & 12
Mddio - | 05 03 12 [
Bl 2 ] o0& ] m
Mluito Baixo 1 o 05

MIVEIS DE RISCO

A classificacdo da Matriz de Risco, seguindo os critérios acima definidos esta
consolidada na planilha constante do Anexo lll.

Ressaltamos que algumas atividades podem ser agrupadas em um mesmo programa,
visando a otimizacdo dos trabalhos.

3.2 — Execucdao das atividades

Os trabalhos priorizam a auditoria “in loco”, com a utilizacdo da técnica de
amostragem, coleta e andlise de dados, sendo os resultados avaliados e discutidos
(através de um Relatorio), inclusive junto aos auditados, procedendo-se entdo aos
registros dos assuntos entendidos como relevantes, acompanhados das respectivas
recomendactes ou apenas dos comentarios julgados necessarios.

3.2.1 Amostragem

Ao determinar a extensao de um teste de auditoria ou um método de selecdo de itens
a serem testados, podem ser empregadas técnicas de amostragem.

Ao usar método de amostragem, estatistica ou ndo, deve ser projetada e selecionada
uma amostra que possa proporcionar evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

3.2.2 Relatério

O relatério é o documento pelo qual a Auditoria Interna apresenta o resultado dos seus
trabalhos, devendo ser redigido com objetividade e imparcialidade, de forma a
expressar, claramente, suas conclusfes, recomendacdes e providéncias a serem
tomadas pela administracdo da organizacao.

O relatério da Auditoria Interna deve abordar, no minimo, 0s seguintes aspectos:

a) O objetivo e a extensao dos trabalhos;

b) A metodologia adotada;

c¢) Os principais procedimentos de auditoria aplicados e sua extenséo;
d) Eventuais limitagbes ao alcance dos procedimentos de auditoria;
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e) A descricao dos fatos constatados e as evidéncias encontradas;
f) Os riscos associados aos fatos constatados;
g) As conclusdes e as recomendagdes resultantes dos fatos constatados.

O relatério da Auditoria Interna deve ser apresentado a quem tenha solicitado o
trabalho ou a quem este autorizar, devendo ser preservada a confidencialidade do seu
conteudo.

A Auditoria Interna deve avaliar a necessidade de emissao de relat6rio parcial, na
hipétese de constatar impropriedades/irregularidades/ilegalidades que necessitem
providéncias imediatas da administracdo da organizacdo, e que ndo possam aguardar
o final das analises.

Também poderao ser objeto de auditoria as avaliacdes pontuais sobre assuntos nao
priorizados na matriz de riscos, e que forem objeto de consulta, dendncia,
monitoramento de recomendacdes da Auditoria Interna ou dos 6rgaos de controle. Os
resultados desses trabalhos poderdao ser encaminhados por meio de “Nota de
Auditoria”.

Caso nao haja tempo habil para a execucdo de todas as acdes planejadas, serédo
priorizadas aquelas que apresentam maiores riscos para 0s objetivos institucionais,
cujas justificativas deverdo constar no Relatério Anual da Auditoria Interna.

As acbGes que ndo puderem ser desenvolvidas durante o exercicio deverdo ser
avaliadas novamente quanto aos critérios de riscos para serem inseridas no Plano
Anual da Auditoria Interna do exercicio seguinte.

O Plano consiste no planejamento das acdes orientadoras dos trabalhos de Auditoria
Interna a serem realizados, observando, sempre que possivel, as metas tracadas e o
Planejamento Estratégico, priorizando as areas que apresentam maior relevancia e
risco para o bom desempenho da Companhia.

4 - CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria Interna provera a assisténcia necessaria aos auditores do TCE quando
realizarem trabalhos de auditoria na Instituicdo, bem como acompanhara e monitorara
o atendimento as recomendagfes emitidas por esses 0rgaos.

Com a elaboragdo do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para
2022 espera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria realizados sejam
compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados alcangcados possam
fortalecer e melhorar as operagdes da gestao.

Estima-se atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais, buscando
adequé-las a legislacéo pertinente. Dentre os resultados esperados, destacamos:

Racionalizac&o dos trabalhos de auditoria interna;

Desenvolvimento e implanta¢éo de novas técnicas de auditoria,;

Estruturacéo e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo;
Fortalecimento da politica de gestao de riscos;

Interacdo com a comunidade académica de forma produtiva,;

Consolidagdo das funcbes de planejamento, desenvolvimento, organizacgdo e
controle interno;
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e Otimizacgdo dos sistemas administrativos;
e Desenvolvimento e capacitacdo dos servidores;
e Adequacdo e distribuicdo da forca de trabalho.

FRANCISCO MARCI|Q Assinadode forma digital por
FRANCISCO MARCIO

CAVALCANTE CAVALCANTE

MAMEDE:539505 183 MAMEDE:53950518304
Dados: 2021.12.14 20:00:59

04 -03'00'

Francisco Marcio C. Mamede
Auditor — CRA/CE n2 4954



ANEXO | - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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ANEXO Il - DETALHAMENTO DAS ACOES E CRONOGRAMA
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ANEXO IlIl = MATRIZ DE RISCO (resumo)

ID | IDENTIFICAGAO DO DESCRIGAO DO AREA PROB | IMPACTO | SEVERIDADE
RISCO (1) RISCO (2) RESPONSAVEL
PELO RISCO (3)
2 Concentragédo de | Concentragdo de parte | Comercial Baixa | Médio Média
grande parte de | da receita oriunda de
Faturamento em | faturamento
apenas uma empresa | Principalmente da CSP.
5 OscilagBes diante de | Incertezas diante do | Comercial Baixa | Médio Média
mudancas no | cenério econdmico,
Mercado alteracdo e varidveis
(Movimentagao) cambiais, perdas
econdmicas por parte
de Exportadores e
produtores, devido a
eventos que ndo estdo
sob controle das
empresas Ou pessoas
(pandemia), podendo
impactar na
movimentagéo e
diminuic&o das
operacdes.
6 Caréncia de | O ndo atendimento dos | Controle Interno Média | Médio Média
normativos da CIPP e | requisitos legais,
N&o aplicagdo das | ocasionando
Normas retrabalhos e falha nos
processos
7 Qualidade das | Relagbes adversarias | Responsabilidade Baixa | Alto Média
relagoes porto- | com a comunidade | Social
comunidade. podem levar o porto a
enfrentar litigios por ndo
conformidade, oposigéo
da  comunidade e
imprensa negativa.
8 Crise resultante de | Abalo da imagem da | Comunicacdo Média | Médio Média
abalo da imagem | CIPP em decorréncia
institucional da CIPP | de situacdes advindas
quer de sua operagao,
quer de feedback
externo, provocando a
fragilidade da empresa
perante seus
stakeholders, parceiros,
clientes e a
comunidade.
9 Falta de | A empresa deve estar | Controle Interno Baixa | Médio Média
planejamento e | ciente e se adequar as
preparo para leis e normas
adequacdo da CIPP governgmentais mais
as exigéncias da Lei | especificamente a
Geral de Protegdo de | LGPD para que nao
Dados (LGPD) sofra algum tipo de
dano.
10 | Incidentes ambientais | Evento n&o previsivel | Meio Ambiente Média | Médio Média

por derramamento
e/ou vazamento de
cargas

capaz de causar danos
ao meio ambiente ou a
saude humana, como
vazamento ou
derramamento de carga
ou combustiveis (no
caso defeito nos
equipamentos
portuérios), durante as
operacdes portuarias
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11 | Falta de | Suspensdo temporaria | Meio Ambiente Muito | Muito Média
licenciamento ou definitiva da Licenca Baixa | Alto
ambiental da CIPP | de  Operagdo  do
(Companhia) Terminal Portuario do
Pecém
12 | Falta de | Ndo conclusédo do | Meio Ambiente Baixa | Médio Média
licenciamento processo de
ambiental do CIPP | licenciamento do
(Complexo) Complexo Industrial e
Portuario do Pecém
13 | Principio de Incéndio | Risco de incéndio | Meio Ambiente Baixa | Médio Média
nos pordes dos | inerente a atividade
navios, equipamentos | Portuaria e
e edificactes movimentagéo de carga
14 | Descumprimento de | Deixar de cumprir pré- | Desenvolvimento Média | Médio Média
requisito de | requisito para a | Operacional
Alfadegamento emissdo de titulo de
alfandegamento
especificado em
portaria da Receita
Federal de maneira
irrevogavel e voluntaria.
16 | Embargo de | Embargo de operagdo | Geréncia de | Média | Alto Alta
Operacdo pelos Orgdos | Registro e
Intervenientes (RFB, | Armazenagem
Ministério do Trabalho,
ANTAQ, IBAMA, MAPA)
17 | Falha no suprimento | Descontinuidade total | Manuteng&o Baixa | Muito Alta
de Energia Elétrica ou parcial do Alto
suprimento de energia.
18 | Problemas de | Problemas em sistemas | Manuteng&o Média | Médio Média
manuteng&o em | ou  equipamentos
componentes eSSe.nclals ao
estratégicos  (Agua, funu_onamento do
Incéndio, Defensas, | terminal.
lluminagdo Externa)
19 | N&o cumprimento de | N&o cumprir o que estd | Desenvolvimento Baixa | Baixo Baixa
condicionante  com | especificado na | Operacional
contrato de adesdo | Clausula décima terceira
com ANTAQ referente as obrigagdes
do autorizado constante
no contrato de adeséo.
20 | Nao atendimento do | No caso de falha ou | Desenvolvimento Baixa | Alto Média
tempo de 4 horas | indisponibilidade  dos | Operacional
para o Sistema de | componentes do
Monitoramento e | Sistema, o tempo para
Vigilancia Eletronica recuperacéo do estado
operacional pleno
devera ser no maximo 4
horas.
21 | N&do atendimento do | No caso de falha ou | Desenvolvimento Baixa | Médio Média

a legislacéo
aduaneira de 3 horas
para o FALTA DE
COMUNICAGCAO DE
INOPERANCIA  do
Sistema de
Gerenciamento
Portuario

indisponibilidade dos

componentes do
Sistema ou do Préprio
Sistema de

Gerenciamento
Portuério, o tempo
superior a 03 horas de

paradas ficam
condicionadas a prévia
comunicagao a

fiscalizagdo da SRF.

Operacional
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22 | Indisponibilidade de | Indisponibilidade  dos | Operagéo Baixa | Médio Média
equipamentos de | equipamentos de
ICAMENTO icamento de cais para
operac3o portudria execugdo de operagdo
a qualquer tempo e a
qualquer embarcagéo.
23 Falta de | Se uma  auditoria | Tecnologia da | Alta Médio Média
Licenciamento de | encontrar um ponto de | Informagé&o
software ndo conformidade no
licenciamento de
software, a empresa
provavelmente sera
multada pela infrag&o.
26 | N&o respeito ao que | Descumprimento de | Desenvolvimento Média | Alto Alta
estabelece a | qualquer item | Operacional
resolucéo especificado no artigo
RESOLUCAO Ne | 32 ou ~33 da referida
3.274 - ANTAQ, DE 6 | resolugéo.
DE FEVEREIRO DE
2014. (alterada pela
Resolugao n° 3.584 -
ANTAQ, de 15 de
agosto de 2014 e
pela Resolucao
Normativa
n® 02-ANTAQ, de 13
de fevereiro de 2015).
28 | Inconsisténcias nas | Risco na confiabilidade | Comercial Média | Alto Alta
informagdes e dados | das informacBes e
dados de sistemas e
ferramentas de controle,
podendo gerar decisGes
erradas ou
equivocadas, ou ainda
contribuir para o risco
nas operacdes e
imagem da CIPP.
30 | Risco de Gestdo de | A ndo previsdo de | Controladoria Baixa | Médio Média
liquidez. recursos no orcamento ,
Falta ou excesso de | ou 0 ndo cumprimento
Recursos Financeiros ggsemcggg‘égrama do
para gastos em opex :
e capex da CIPP S.A. | estabelecido.
31 | Falta de aderéncia do | N&o previsto o servico | Engenharia Média | Alto Alta
Cronograma  Fisico- | ho ~ orcamento  de
Financeiro de Obras | Investimento,
com a execucdo | consequentemente falta
fisica de controle fisico da
obra.
33 | N&o cumprimento do | Nado cumprimento do | Auditoria Baixa | Alto Média
plano de auditoria cronograma previsto
devido a fatores
externos ao  setor,
demora de respostas a
demandas, atividades
ndo otimizadas ou
processos especiais em
guantidade .
39 | Greve dos | Paralizagdo das | Gestdo de | Baixa | Alto Média
trabalhadores ou | atividades  portuarias | pessoas e
manifestagdes  que | total ou parcial por agdo | Administragéo
paralisem as | de sindicatos ou outras
atividades total ou | entidades.

parcial
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40 | Falta de expansédo do | A empresa ndo | Tecnologia da | Média | Baixo Média
backup de dados | possuindo um | Informagéo
corporativos procedimento de
backup bem estruturado
tem a possibilidade de
perder arquivos
importantes e néo ter
como recupera-los.
44 | Indisponibilidade ou | Sistemas do CCO | Operagdo Baixa | Médio Média
falta parcial ou total | indisponibilizados de
dos Sistemas | acesso e utilizag&o.
operados elou
monitorados pelo
CCo.
45 | Acidentes ambientais | Evento ndo previsivel, | Meio Ambiente Muito | Alto Média
causados por fatores | externo as operagBes Baixa
externos portuérias, mas podem
afetar o andamento das
operacdes e a imagem
da Companhia
46 | Ndo realizacdo do | Desisténcia da | Projetos Baixa | Alto Média
projeto por auséncia | execucdo do projeto ou | Estratégicos
de documentos ou | fescisdo na fase de
informacdes que | execugdo, pela CIPP ou
impedem a analise de | Pelo Cliente, em razéo
viabilidade e, por da falta ou insuficiéncia
consequéncia, a de,. documentos e
decisao de analises que atestem a
. . viabilidade do negdcio.
investimento pela
Diretoria ou Conselho
de Administracé&o.
47 | Atraso nas atividades | Atraso na realizagdo | Projetos Média | Médio Média
de Projetos | das atividades | Estratégicos
Estratégicos por parte | comprometendo 0
da CIPP ou do | cronograma final do
Cliente projeto e o inicio da
operacdo dos projetos;
Atraso no projeto de
responsabilidade do
cliente.
58 | Maximizagéo do | Aliado a gestdo da | Controladoria Baixa | Médio Média
resultado financeiro liquidez, diz respeito a
possibilidade de
negociagdo de prazos e
rentabilidade dos
recursos livres de caixa
junto aos  produtos
ofertados pelas
institui¢cdes financeiras
59 | Ndo execugdo do | As areas ndo | Auditoria Média | Alto Alta
follow up de | executarem ou nao
sugest(’jes da cumprem O prazo de
auditoria por parte da | €xecucdo das
Areas envolvidas sugestdes oriundas das
auditorias
60 | Falta de mecanismos | Sem essa afericdo a | Financeiro Alta Muito Alta
de aferigdo  das | companhia ndo tem Alto

guantidades
movimentadas com o
valor faturado
impossibilitando a
companhia de
verificar se o valor
faturado é condizente
com 0SS  Servigos
efetivamente
prestados

como verificar se o valor
faturado corresponde a
guantidade efetiva de
servico prestado
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61 | Qualidade de dados | Muitos questionamentos | Financeiro Alta Muito Alta
inconsistente do | por parte do cliente Alto
nosso sistema | acerca das quantidades
operacional. Aqui é o | cobradas; _
mesmo que O risco R_etrabalho excessivo
60. Devemos incluir | Risco de demandas
acbes de mitigacdo J_udlCl_als por cobranga
implementamos indevida
que imp Risco de perdas
enquanto financeiras no caso de
aguardamos uma | taturamento a menor
solugéo final.
63 | N&o classificagdo de | Disponibilizagédo de | Ouvidoria Média | Muito Alta
informag&es informagdes Alto
sigilosas, conforme | estratégicas do
Lei de Acesso a | Complexo do Pecém,
Informagéo. as quais estavam sem a
devida classificagdo de
informagéo sigilosas.
65 | Falta de identificacdo | A ndo identificacdo e | Comercial Média | Alto Alta
e/ou do registro e da | hdo regularizagdo dos
regularizag&o dos | Imoveis podera
iméveis (terrenos) | impactar a exploragdo e
cedidos pelo Estado | © UsO comercial dos
a companhia, terrenos para a
efetivacdo de novos
negdcios na area
industrial, pois acarreta
insegurancga juridica
para os investidores
66 | Risco ANTAQ Modelo quantitativo, | Desenvolvimento Média | Médio Média
desenvolvido pela | Operacional
ANTAQ, para avaliagdo
da conformidade
regulatéria, melhora da
qualidade dos servigos
prestados e fortalecer a
relacdo de confianga da
agéncia com os
Regulados
68 | N&o conformidade de | Falhas no | Comisséo de | Média | Médio Média
CREDENCIAMENTO | credenciamento e | Credenciamento
S e AUTORIZACOES fiscalizagdo deste que
podem  resultar em
responsabilidades e
danos a imagem.
69 | Perda e Falta de | Fata de ambiente | Financeiro Média | Baixo Média
Controle de Ativos e | reservado  sob o
Inativos controle do Patriménio
para a guarda de bens,
inclusive dos
inserviveis.
71 | Despesas imprevistas | Pagamentos de bens | Compras e | Média | Alto Alta
oriundas da ndo | ou servigcos que | Contratos
utilizag&o das | poderiam  ndo  ser
Garantias Contratuais | €fetuados por estarem
em periodos de
garantia
72 | Auséncia de sistemas | Caréncia de automagéo | Tecnologia da | Alta Alto Alta
e melhorias nos | das atividades | Informag&o
existentes (sistemas)
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75 | Nao realizagdo ou | Caso o Comité | Projetos Baixa | Alto Média
atraso na realizagéo | Estratégico ndo indique | Estratégicos
de projeto pe|a falta assertivamente para as
de alinhamento do | &reas executoras da
Comité ou | Companhia (comercial,
direcionamento para | €ngenharia, - operagdo,
as areas fmgncelro, c::-t(_:.) as
afins definirem suas | 2§0cS necessanas para
" efetivacdo dos projetos
acbes de  curto, | gqyraregicos.
médio e longo prazo.
78 | Perda de receita e | Cargas nacionalizadas | Geréncia de #N/D
espago por cargas | abandonadas estdo a | Registro e
nacionalizadas muito  tempo  nos | Armazenagem
abandonadas armazéns  ocupando
espago, com pequena
possibilidade de gerar
receita e
impossibilitando a
liberacdo de espaco
para outras cargas com
o potencial de gerar
receita para a
companhia de forma
mais imediata.
79 | Embarcagdes Durante o periodo | Seguranca Baixa | Alto Média
suspeitas acessando | noturno, uma | Patrimonial
a ATPP para realizar | embarcagéo de
atividades ilicitas pequeno porte acessa a
ASTPP para realizar
atividades ilicitas como
a passagem de drogas
e/ou armas para O0s
navios atracados.
80 | Falta de cabeamento | O cabeamento da rede | Tecnologia da | Alta Alto Alta
estruturado da rede | de dados corporativo € | |nformagéo
de dados corporativo | €xtremamente
inadequado, sem
projeto, sem certificagdo
e sem nenhum
planejamento.
81 | Falta de expansdo do | A empresa ndo possui | Tecnologia da | Alta Alto Alta
armazenamento expanséo de | Informag&o
armazenamento de
dados corporativos,
tendo a possibilidade
real de perder arquivos
importantes e ndo ter
onde recupera-los.
82 | Conectividade A empresa n@o possui | Tecnologia da | Média | Médio Média
corporativa uma rede efetiva e | Informagdo
inexistente de base | 9lobal no Terminal, que
no Terminal sirva de base para a
consecucdo de varias
tarefas, controle de
ativos, monitoramento,
rastreamento,...
83 | Ndo  conformidade | Falha na analise dos | Compras e | Baixa | Alto Média
com as exigéncias | processo e emissdo dos | Contratos
legais para docum_entos que
contratagoes formalizam as
pablicas. contratagdes, no que se
refere  a legislagdo
pertinente, buscando
evitar prejuizos a
Administragdo e
proteger o0s agentes

publicos de eventuais
apontamentos e
responsabilizagdes
pelos 6érgaos de
controle.
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84 | Falta de contingéncia | A empresa ndo possui | Tecnologia da | Baixa | Alto Média
do parque | um contingéncia do | Informagéo
tecnolégico parque tecnolégico, que

sirva para substituicdo
do parque de producéo,
em caso de perda total
por quaisquer motivos
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