% pecem

FLU.AUDIN.OO01 - Fluxograma Aprovagéo do PAINT

Al. Receber matriz de risco validada

Descricéo
Al Receber matriz de risco validada
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Geréncia de Risco e Conformidade

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo

Matriz de Riscos

Saida/Produto Matriz de Riscos
Tempo (h) 1lh

Tarefas Descricéo
1 Receber a matriz de riscos

Regras de negécio

- A Matriz de Riscos deve ter sido validada pela Diretoria Sénior, COAUD e CONSAD

Obs:

A2. Entender o contexto

Descricéo
A2 Entender o contexto
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor interno

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo

Notas de contexto e matriz de riscos

Saida/Produto Documento entendimento do contexto
Tempo (h) 60h
Tarefas Descricéo
1 Coletar e estudar informac8es contextuais
2 Reunides com os gestores
3 Emitir documento de entendimento do contexto

Regras de negécio

- A tarefa deve ser realizada com base nas orientacdes de um plano baseado em riscos

Obs:




A3. Definir o Universo da Auditoria

Descricéo
A3 Definir o Universo da Auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo

Documento entendimento do contexto

Saida/Produto Universo de auditoria / Objeto de auditoria
Tempo (h) 60h

Tarefas Descricéo
1 Estabelecer o conceito de objeto de auditoria
2 Documentar os objetos de auditoria
3 Revisar o universo de auditoria

Regras de negécio

- A definicao do objeto deve observar a orientacéo de plano de auditoria baseada em

riscos

- Os papeis de trabalho dos objetos de auditoria devem ser arquivados eletrénicamente

Obs:

A4. Avaliar a maturidade da gestéo de riscos

Descricéo
A4 Avaliar a maturidade da gestéo de riscos
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo

Matriz de Riscos e documentos complementares

Saida/Produto Avaliac8o da maturidade da gestéo de riscos
Tempo (h) 70h
Tarefas Descricao
1 Avaliar a maturidade da gestéo de riscos
2 Emitir o resultado da avaliagéo
3 Enviar avaliacédo para monitoramento da Diretoriae COAUD

Regras de negécio

- A avaliacéo deve ser feita em modelo institucionalizado

- Todos os papeis de trabalho da avaliacdo devem ser arquivados eletronicamente

Obs:




A5. Selecionar os objetos de auditoria baseado em riscos

Descricéo
A5 Selecionar os objetos de auditoria baseado em riscos
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo | Matriz de Riscos, Notas de contexto, Universo de auditoria

Saida/Produto Detalhamento das a¢8es baseadas em riscos (hierarquia)

Tempo (h) 50h
Tarefas Descricéo
1 Identificar e avaliar os riscos chave
2 Associar os riscos identificados e avaliar macroprocessos
3 Definir ordem de prioridade de objetos de auditoria
4 Montar grau de prioridade dos riscos

Regras de negécio

- Hierarquizar os riscos conforme o grau

Obs:

Al5. Elaborar consulta sobre a percepgao de riscos ou indicagao de trabalhos
de auditoria

Descricéo
Al5 Elaborar consulta sobre a percepc¢éo de riscos ou indicacéo de
trabalhos de auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo | N&o ha

Saida/Produto Redacéo de consulta formal

Tempo (h) 30m

Tarefas Descricéo

1 Redigir consulta para Diretoria, COAUD e CONSAD

Regras de negécio

- Hd modelo padréo institucionalizado

- Deve ser feita em outubro de cada ano

Obs:




A16. Encaminhar consulta

Descricéo
Al6 Encaminhar consulta
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo

Consulta formal

Saida/Produto Consulta formal
Tempo (h) 1lh
Tarefas Descricéo
1 Emitir consulta para Diretoria, COAUD e CONSAD

Regras de negécio

- Hd modelo padréo institucionalizado

- Deve ser feita em outubro de cada ano

Obs:

Al7.Responder consulta

Descricéo
Al7 Responder consulta
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Diretoria, COAUD e CONSAD

Competéncias

Comunicacao escrita

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo

Consulta formal

Saida/Produto Consultarespondida
Tempo (h) 8h
Tarefas Descricao
1 Avaliar riscos, pertinéncia de trabalho a ser indicado
2 Responder consulta com indicacfes, caso tenha

Regras de negécio

- Pode ser formalizado em ata de reunides DIREX, COAUD e/ou CONSAD

Obs:




Al18. Receber respostas das consultas

Descricéo
Al18 Receber respostas das consultas
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Equipe da auditoria interna

Competéncias Comunicacao escrita

Andlise de dados

Entrada/Insumo | Respostas das consultas

Saida/Produto Respostas das consultas

Tempo (h) 1lh

Tarefas Descricao
1 Receber as respostas das consultas
2

Regras de negécio

- Arquivar as respostas eletronicamente

Obs:

A6. Selecionar entre objetos de auditoria priorizados

Descricéo
A6 Selecionar entre objetos de auditoria priorizados
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo | Matriz de Riscos ordenada por hierarquia e resposta das consultas

Saida/Produto Detalhamento das ac¢fes

Tempo (h) 50h
Tarefas Descricao
1 Avaliar hierarquia e prioridades
2 Avaliar indicacbes
3 Prever um cronograma de trabalho conforme os riscos e prioridades

selecionadas

Regras de negécio

- A selecédo dos objetos deve considerar a analise de riscos

- A selecéo deve considerar trabalhos da consulta Diretoria. COAUD e CONSAD (etapa
A18 do fluxo de processos)
- Respostas das consultas séo classificadas como prioridade

Obs: ‘




AT7. Aprovar o detalhamento das ac¢des pela Auditoria

Descricéo
A7 Aprovar o detalhamento das ac6es pela Auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Equipe de auditoria

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo | Detalhamento das a¢fes

Saida/Produto Minuta PAINT e Propostas de objetos de auditoria

Tempo (h) 8h

Tarefas Descricao
1 Tratar em reunido interna da Auditoria
2 Fechar a minuta do PAINT

Regras de negécio

- A estrutura do PAINT deve obedecer a critérios legais/regulamentares

Obs: ‘

A8. Enviar para validagao

Descricéo
A8 Enviar para validacéo
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Auditor Interno

Competéncias

Comunicacao oral

Comunicacao escrita

Relacionamento interpessoal

Entrada/Insumo

Minuta PAINT

Saida/Produto Pauta de reunidao DIREX, COAUD e CONSAD / Minuta PAINT
Tempo (h) 8h
Tarefas Descricao
1 Preparar material
2 Fazer o encaminhamento solicitando pauta

Regras de negécio

- Areunido CONSAD deve ser até a Gltima no exercicio

- Havendo validacédo das instancias, passar para a etapa A13
- Havendo indicagéo de ajustes, observar etapas A10B e A12B

Obs:




A9. Analisar o plano de auditoria

Descricéo
A9 Analisar o plano de auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor COAUD

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo | Minuta PAINT
Saida/Produto Consideracfes sobre a minuta PAINT
Tempo (h) 12h

Tarefas Descricéo
1 Fazer a andlise do contetido do PAINT
2 Deliberar pela aprovagéo e/ou sugestdes

Regras de negécio

- Deve haver registros em ata da validaco e considerac¢fes e/ou ajustes

- A ata dareunido COAUD deve ser arquivada digitalmente

Obs:

Al10A Validar o plano de auditoria

Descricéo
A10A Validar o plano de auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor COAUD

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo

Minuta PAINT e consideracdes

Saida/Produto Ata de reunido COAUD
Tempo (h) 2h
Tarefas Descricéo
1 Pedir o registro em ata da validagcido da minuta PAINT

Regras de negécio

- Regra a ser aplicada se aprovada a minuta na integra

Al10A

- Caso sejaindicado ajustes ou implementacéo de sugestdes, ndo se aplica a etapa

Obs:




A10B Solicitar alteracéo

Descricéo
A10B Solicitar alteracéo
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor COAUD

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo

Minuta PAINT e consideracdes

Saida/Produto Ata de reunido COAUD
Tempo (h) 1lh
Tarefas Descricéo
1 Pedir o registro em ata das considera¢cdes de ajuste da minuta

PAINT

Regras de negécio

- Regra a ser aplicada se houver consideracdes de ajuste da minuta

- A Auditoria deve observar a etapa A7 se aplicada esta etapa, A10B

Obs:

Pode constar em ata que implementado as sugestdes/solicitacoes
registradas, ndo é necessario voltar a aplicar a etapa A7.

All. Analisar o plano de auditoria

Descricéo
A9 Analisar o plano de auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor CONSAD

Competéncias

Mapeamento de processos

Andlise de dados

Gestao de riscos

Planejamento e organizacao

Entrada/Insumo

Minuta PAINT validada pelo COAUD

Saida/Produto Minuta PAINT com consideracfes ou aprovacao
Tempo (h) 12h
Tarefas Descricéo
1 Fazer a andlise do contetido do PAINT
2 Deliberar pela aprovagéo e/ou sugestdes

Regras de negécio

- Deve haver registros em ata da validaco e considerac¢fes e/ou ajustes

- A ata dareunido CONSAD deve ser arquivada digitalmente

Obs:




Al12A Consolidar/aprovar o plano de auditoria

Descricéo
A10A Consolidar/aprovar o plano de auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor CONSAD

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacao oral

Entrada/Insumo

Minuta PAINT validada pelo COAUD

Saida/Produto Ata de reunido CONSAD
Tempo (h) 2h
Tarefas Descricéo
1 Pedir o registro em ata da validagcido da minuta PAINT

Regras de negécio

- Regra a ser aplicada se aprovada a minuta na integra

Al12A

- Caso sejaindicado ajustes ou implementacéo de sugestdes, ndo se aplica a etapa

Obs:

Al12B Solicitar alteracao

Descricéo
Al12B Solicitar alteracéo
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor CONSAD

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo

Minuta PAINT e consideracdes

Saida/Produto Ata de reunido CONSAD
Tempo (h) 1lh
Tarefas Descricéo
1 Pedir o registro em ata das considera¢cdes de ajuste da minuta

PAINT

Regras de negécio

- Regra a ser aplicada se houver consideracdes de ajuste da minuta

- A Auditoria deve observar a etapa A7 se aplicada esta etapa, A12B

Obs:

Pode constar em ata que implementado as sugestdes/solicitacoes
registradas, ndo é necessario voltar a aplicar a etapa A7.




A13 Consolidar o plano de auditoria

Descricéo
Al13 Consolidar o plano de auditoria
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor CONSAD

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo

PAINT validado

Saida/Produto Registro da ata com a aprovacao
Tempo (h) 1lh

Tarefas Descricéo
1

Regras de negécio

- A Secretaria Corporativa assessora 0 CONSAD nesta etapa

Obs:

Al4 Receber ata da aprovagao

Descricéo
Al4 Receber ata da aprovacéo
Cadigo Fluxo FLU.AUDIN.001
Executor Equipe da auditoria interna

Competéncias

Comunicacao escrita

Comunicacéo oral

Entrada/Insumo

Ata dareunidago CONSAD

Saida/Produto

Tempo (h)

20m

Tarefas

Descricéo

Regras de negécio

- A ata CONSAD deve ser arquivada eletronicamente

Obs:




