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1. APRESENTAGAO

a) O presente documento compreende o Plano de Gestdo da Auditoria Interna da AUDIN, unidade
responsavel pela auditoria interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém, e corresponde ao Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, previsto no
art. 31 da Resolugao CNJ n.° 309/2020. Recebeu essa denominagao a fim de se alinhar ao Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model — IA-CM), aplicavel ao setor
publico, em sintonia com o processo KPA 2.6 (Key Process Area — KPA), o qual recomenda a
adocao de um Plano de Gestao com o objetivo de definir e orientar a estratégia de longo prazo
para a entrega dos servigos da atividade de auditoria interna da organizag&o.

b) Este Plano de Gestao constitui, portanto, o instrumento de gerenciamento do desempenho e de
responsabilidade, necessario para controlar adequadamente as operagdes da unidade de
auditoria interna, bem como para orientar os gestores e os servidores da Companhia, responsaveis
pelo uso de recursos disponiveis, de modo a alcancar os objetivos.

c) E importante frisar que este plano ndo é estatico e nem imutavel, mas adaptavel aos contextos
que forem surgindo ao longo do seu periodo de vigéncia. Trata-se, assim, de um processo
dinamico, sistémico, participativo e continuo para a determina¢do dos objetivos, estratégias e
acOes da auditoria interna da Companhia. Este plano é ferramenta relevante para a unidade de
auditoria interna lidar adequadamente com as mudangas naturais dos contextos internos e
externos nos quais a organizagao se insere e, desse modo, poder contribuir com o seu sucesso.

1.1. Objetivos

a) Realizar os diagnosticos e avaliagdes sobre a Companhia e a auditoria interna;

b) Identificar a visdo de auditoria interna da Companhia e a estratégia geral para alcanga-la;

c) Estabelecer os objetivos e os resultados a serem alcangados;

d) Identificar os servigos de auditoria interna a serem realizados;

e) Orientar os Planos Anuais de Auditoria (PAINT);

1.1.1. O Plano de Gest&o foi concebido de modo a apresentar, sempre que possivel, aspectos mais

relevantes sobre as principais rotinas e procedimentos, sem a preocupagao de um maior detalhamento

acerca de definicdes ou agdes. A abordagem aqui adotada reflete o grau de conhecimento de temas

associados a auditoria, no @mbito da Companhia, obtidos em cursos de formagdo e manuais
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produzidos internamente ou por instituicdes de referéncia, nacionais e internacionais, bem como as
diretrizes normativas que regulam a atividade de auditoria interna.

1.1.2. Com as diretrizes de planejamento aqui delineadas, a Auditoria Interna pretende agregar valor
organizacional, com consisténcia e qualidade, mediante a adogédo de uma Auditoria Parceira, conforme
explicitado no decorrer deste plano, ofertando relevantes contribuigdes para o aprimoramento dos

processos de governanca, gestdo de riscos, integridade e controles internos da Companhia.

1.2. Abrangéncia

Todos os gestores, empregados efetivos e terceirizados da CIPP S/A, responsaveis pelo uso de
recursos disponiveis, de modo a alcangar os objetivos.

1.3. Vigéncia

Este normativo tem vigéncia a partir de sua aprovagao pela Alta Administracao.

2. AREA RESPONSAVEL PELO DOCUMENTO
2.1. O Plano foi elaborado pela Auditoria Interna da CIPP — AUDIN, na qualidade de Unidade
Responsavel pelo Normativo (URN), validado pela Diretoria da CIPP, COAUD e aprovado pelo

Conselho de Administracéo.

3. DEFINIGOES

AUDIN - Auditoria Interna da Companhia

CGE - Controladoria Geral do Estado

CGU - Controladoria Geral do Unido

CIPP — Companhia de Desenv. Do Complexo Indistrial e Portuario do Pecém
COAUD - Comité de Auditoria Estatutario

CONSAD - Conselho de Administracéo

IA-CM - Internal Audit Capability Model

[1A - Instituto Internacional de Auditores

KPA's - Key Process Area (Indicadores/metas que devem ser atendidas)
PAC - Plano Anual de Capacitagao de Auditoria

PAINT - Plano anual de Auditoria Interna

PALP - Plano de Auditoria de Longo Prazo
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RAINT - Relatorio Anual de Auditoria interna

SWOT - ferramenta de gestao que serve para fazer o planejamento estratégico de empresas e novos
projetos. A sigla SWOT significa: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameagas) e também é conhecida como Anélise FOFA ou Matriz SWOT.
TCE - Tribunal de Contas do Estado

URN - Unidade Responséavel pelo Normativo

4. FUNDAMENTAGAO LEGAL E PARAMETROS
a) Resolugdo CNJ n.° 309/2020, artigo 31;
b) Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) vers&o 2017;

c) Regimento de Auditoria Interna.

5. PRINCIPIOS DA AUDITORIA INTERNA
5.1. Declaragao de propésito:
a) Os propositos da Auditoria Interna s&o o de zelar pelos valores que asseguram a sustentabilidade,

transparéncia, eficiéncia, ética e foco nos clientes e demais stakeholders da Companhia.

5.2. Importancia da Auditoria Interna:

a) A Auditoria Interna tem desempenhado um papel fundamental na promogéo de uma gestdo
transparente, eficaz e eficiente.

b) Suas recomendagdes tém sido um poderoso motor de mudangas, contribuindo para o
fortalecimento dos controles internos e para o aprimoramento do desempenho operacional, bem
como para a evolugédo da governanga publica e o fomento da transparéncia institucional.

c) Conforme previsto no Regimento de Auditoria Interna, documento em total conformidade com as
normas regulamentares, a atividade de auditoria interna tem uma finalidade clara e nobre. Seu
propdsito central € aumentar a confiabilidade e eficacia da Companhia por meio da prestacao de
servigos de avaliagdo e consultoria, fundamentados em avaliag&o de riscos. Esses servigos séo
desenvolvidos com o objetivo de agregar valor organizacional e contribuir para a melhoria das
operagdes realizadas.

d) A Auditoria Interna considera, com maior importancia, que o cumprimento do propédsito de uma

organizagdo deve se basear no conjunto formado por sua missdo, visdo e valores. Esses
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elementos integrantes do referencial estratégico da organizagéo, funcionam como a orientagéo
para suas atividades e decisdes. Garantir que esses principios sejam aplicados de forma
consistente € crucial para alcangar os objetivos estratégicos e manter a integridade e eficiéncia da

organizag&o.

5.3. Estratégia Geral da Auditoria Interna:

a) A estratégia geral da Auditoria Interna foi meticulosamente desenvolvida de forma a ser
reconhecida como um setor de exceléncia em auditoria. Esta estratégia esta totalmente alinhada
com a missao de construir uma proposta de valor para seus clientes e partes interessadas, através
da entrega de produtos e servigos de alta qualidade. Consequentemente, a estratégia engloba a
melhoria continua do processo de auditorias internas como um todo, apoiando a alta administrag¢éo
na tomada de decisdes, ao fornecer dados confiaveis, e fomentando uma maior eficiéncia, eficacia

e transparéncia na utilizagdo de recursos.

5.4. Compromisso da Auditoria Interna:

a) O compromisso com a exceléncia e a integridade orienta cada passo da Auditoria Interna.
Asseguramos que as praticas sejam continuamente refinadas para atender as crescentes
demandas e desafios enfrentados pela Companhia. Com essa abordagem dindmica e orientada
para resultados, a Auditoria Interna cumpre sua missé@o de preservar os valores que garantem a

sustentabilidade, ética, transparéncia e a satisfagdo dos clientes e partes interessadas.

5.5. Visdo da auditoria Interna:

a) A visdo da Auditoria Interna é ser uma entidade inovadora e lider em seu campo. Pretendemos
ndo apenas manter os padrées, mas também estabelecer novas referéncias em auditorias.
Queremos ser um agente influenciador das melhores préticas de governanga, contribuindo para a
entrega de valor agregado aos clientes, o aprimoramento continuo da eficiéncia operacional e a
habilitacdo de uma gestao completa de riscos e controles. Essa abordagem dinédmica nos permite
perseguir com confianga nossas perspectivas de valor, mercado e processos internos necessarios.

5.6. Metodologia utilizada na Auditoria Interna:

a) Na busca continua pela exceléncia e aprimoramento dos processos de auditoria interna, estamos

comprometidos em alinhar nossas praticas com as diretrizes da Metodologia IA-CM (Internal Audit
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5.7.

Capability Model). Esta metodologia estabelece um conjunto de padrdes e melhores praticas
reconhecidas globalmente, que auxiliam a avaliar e aprimorar as operagdes de auditoria interna
na Companhia.

A implementagéo da Metodologia |IA-CM permitira aperfeicoar a eficiéncia, qualidade e capacidade
de entrega em todas as fases do ciclo de auditorias internas. Ela ajudara a definir claramente
papéis e responsabilidades, garantir que a equipe de auditoria tenha as habilidades possiveis e
que 0s processos estejam em conformidade com as normas e regulamentagdes relevantes.
Dentro do contexto da IA-CM, reconhecemos a importancia de comunicar de maneira eficaz a
autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna na organizag&o. Além disso, a
AUDIN esta empenhada em promover a compreensao e a relevancia das auditorias internas entre

nossos colaboradores.

Melhorias Continuas em Auditoria Interna:

Os planos de melhoria continua incluem uma comunicagao transparente, buscando garantir que
todos os colaboradores compreendam o propdsito e o valor da auditoria interna na organizagao, e
também uma divulgacao das definicbes de autoridades e responsabilidades da auditoria interna e
seus integrantes, garantindo que todos compreendam seus papéis e obrigagdes na organizacao.
Seréo realizados eventos de sensibilizagdo, para que os colaboradores entendam a importancia
das auditorias internas, a importancia da implementagao das conformidades e melhoria continua
dos processos.

O Regimento de Auditoria Interna — RI.LAUDIN.001 é um documento fundamental que orienta as
praticas e agdes da Auditoria Interna. Garantimos que esta politica seja amplamente divulgada em
toda a organizagédo. Ele esta disponivel no site da Companhia, e nos canais de comunicagao
interna, para garantir que todos os colaboradores estejam cientes da politica de auditoria interna
e possam participar de forma eficaz.

O setor de Auditoria Interna da CIPP estd comprometido com o aprimoramento da fungéo de
auditoria interna, incorporando as melhores praticas da Metodologia IA-CM e aprimorando a
comunicagéo, autoridade e promogao de auditoria interna, visando fornecer valor significativo a
organizagao e ajudar a atingir os objetivos de forma mais eficiente e eficaz.

A estratégia de auditoria interna € definida por uma meta que abrange todos os estagios do ciclo

de auditoria, comegando pelo planejamento, onde sera garantida a elabora¢do e aprovagédo
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atempada do Plano Anual de Auditoria (PAINT), antes do inicio do exercicio. Continua com a
apresentacdo pontual de cada relatorio especifico e pelo processo de finalizagdo, que envolve a
entrega oportuna do Relatorio Anual (RAINT) ao final de cada exercicio e focando na execugédo
integral de 100% dos projetos planejados, garantindo que nenhuma critica seja negligenciada
durante o processo de auditorias e ainda 100% da meta de horas de capacitagao definidas no
PAINT.

5.8. Temas Principais e Resultados Esperados:

a) Com o Plano de Gestdo, a Auditoria Interna apresenta os Temas e objetiva posicionar-se de
maneira estratégica e atuar de forma inovadora e diferenciada. Por meio das metas e iniciativas
estratégicas estabelecidas, atreladas aos temas, espera-se alcancar a conformidade com as
melhores praticas gerenciais desenvolvidas, profissionalizar a gestdo administrativa da unidade,

melhorar continuamente seus processos e alavancar os seus resultados.

Quadro 1 - Tema x Resultado esperado

Tema Resultado Esperado
Tema 01 Exceléncia Operacional Entrega de produtos e servigos de qualidade
Tema 02 Governanga Publica Contribuir com o aprimoramento da governanga,

dos controles internos e da gestao de riscos na
Instituicao
Tema 03 Imagem e Confianga Melhorar a imagem, estabelecendo maior

confianca dos stakeholders

b) O sucesso da Auditoria Interna dependera do monitoramento desse plano, além disso, a prépria
dindmica organizacional e as inovagdes sucessivas trazidas a Companhia podem sugerir a
necessidade de realizar adequagdes no plano, mesmo durante sua execugao.

c) Aplenaexecucdo do PAINT e deste Plano de Gestdo, bem como o cumprimento e observagéo do
Regimento de Auditoria Interna, deve ser sustentada por recursos humanos e de material ja
existente, que podera vir a qualquer momento ser suscitado a deliberagao formal por ampliagéo
ou ajustes. A gestao e agdes pertinentes aos itens deste paragrafo, sdo de responsabilidade do
Gestor da area de Auditoria Interna.
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d) A Auditoria Interna mantém o foco na garantia de que a integridade, transparéncia, eficiéncia e
eficacia sejam os principios orientadores de cada agdo. H& o comprometimento com o
aprimoramento  continuo, buscando contribuir  significativamente para governanga, a

sustentabilidade e o sucesso do Companhia.

6. DO PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO

6.1. Os tipos de servicos de avaliagao a serem realizados s&o os descritos no quadro 2:

Quadro 2: Classificagdo dos trabalhos de avaliagdo em auditoria

Tipo de Objetivo
auditoria
Conformidade , e - 5 ;
Avaliar evidéncias para verificar se 0s atos e fatos da gestdo obedecem as
o condicOes, as regras e aos regulamentos aplicaveis.
Compliance
Operacional Avaliar a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade de organizagdes,
ou programas, planos estratégicos e atividades governamentais, com a finalidade de
de promover o aperfeicoamento da gestdo publica, avaliar os resultados
Desempenho organizacionais e certificar o funcionamento dos controles internos, baseando-se
em analises de risco
Emitir opinido com vistas a certificar a regularidade das contas, verificar a
Gestéo execucao de contratos, convénios, acordos ou ajustes, bem como aspectos de
governanga, riscos e probidade na aplicagdo dos recursos publicos e na guarda
ou administragéo de valores e outros bens do tribunal ou conselho ou a eles
confiados.
Examinar fatos ou situagdes considerados relevantes, de natureza incomum ou
Especial extraordinaria, sendo realizada para atender solicitagdo expressa de autoridade
competente.

6.2. As modalidades de avaliacdo ndo sao estanques e podem compreender objetivos multiplos ou
sobrepostos, ou seja, um determinado servico de avaliagdo pode, por exemplo, apresentar,

simultaneamente, aspectos operacionais e de gestéo.
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6.3. Avaliagoes estruturadas:

a)

Na elaboragéo do Plano de Gestéo, foram realizados alguns levantamentos e avaliagdes, com a
finalidade de obter o diagnéstico da unidade e tragar a melhor direg&o a ser seguida para o
cumprimento de sua missao, considerando seu propésito, sua visao de futuro e seus valores.

O diagndstico ocorrera no exercicio 2024, mediante reunides e reflexdes internas, levando em
conta 0s seguintes aspectos:

1) 0 grau de aderéncia da auditoria interna as recentes inovagdes normativas e procedimentais
que orientam a atividade de auditoria interna no setor publico, emanadas especialmente de 6rgéo
de controle como TCE, CGE e CGU,;

2) a autoavaliagdo de maturidade organizacional considerando o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico (Internal Audit Capability Model for the Public
Sector), desenvolvido em 2009 e revisado em 2017 pelo Instituto dos Auditores Internos (I1A).

O primeiro diagnostico foca a aderéncia da auditoria interna da Companhia as recentes inovagoes
normativas e procedimentais. Constatou-se que a Companhia com a criagdo e reestruturagéo de
normativos e recursos, possui plenas condigdes de alcangar um grau de maturidade muito
satisfatorio, especialmente em relagéo as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna
governamental. Cabe agora a Auditoria Interna envidar esfor¢os para executar adequadamente
as duas principais vertentes de atuacdo: as avaliagdes (assurance) com base em riscos e, em
especial, as consultorias.

Outro diagnéstico importante foca uma autoavaliagdo com base no modelo IA-CM - The Internal
Audit Capability Model for the Public Sector (The IIA Research Foundation, 2017), ferramenta que
identifica os fundamentos necessarios para uma fungdo de auditoria interna efetiva no setor
publico. Trata-se de um modelo universal com comparabilidade em torno de principios, praticas e
processos que podem ser aplicados globalmente. Ele orienta os passos para que uma fungéo de
auditoria interna possa progredir de um estagio inicial para um estagio mais avangado e efetivo,
geralmente associado a organizagdes mais maduras e complexas.

O modelo IA-CM delimita os fundamentos necessérios para uma auditoria interna efetiva,
fornecendo um plano evolutivo para o seu desenvolvimento, de forma a atender as necessidades
da organizacao e aos padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna.

O IA-CM esta estruturado em uma matriz contendo 5 niveis de maturidade, 6 elementos de
auditoria e 41 macroprocessos chaves (Key Process Area — KPA) vinculados a esses niveis e
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elementos, conforme figura 1. Cada KPA possui um objetivo especifico e identifica as atividades

essenciais que devem ser colocadas em pratica e sustentadas. Um nivel de maturidade sera

alcangado quando todos os KPA’s do mesmo nivel estiverem implementados, ou seja, integrarem

a cultura da unidade de auditoria interna.

Figura 1 - Matriz de Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Matriz de Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Servigos e Papel da Al

Gerenciamento de
pessoas

Praticas profissi

Gerenciamento do
Di ho e

p

Accountability

Culturae
Relacionamento
Organizacional

Estruturas de
Governanga

Nivel 5 - Otimizado

Al reconhecido como
agente-chave de mudanga
KPA 5.1

Envolvimento da lideranga
com organizagdes
profissionais - KPA 5.3

Melhoria Continua de
Préticas Profissionais -
KPA 5.5

Projegdo da forca de
trabalho - KPA 5.2

Planejamento estratégico
da Al - KPA 5.4

Resultado e valor
alcangados para a
organizagdo -
KPA 5.6

Relagdes efetivas e
permanentes - KPA 5.7

Independéncia, poder e
autoridade da Atividade de
Al - KPA 5.8

Nivel 4 - Gerenciado

Avaliagdo geral sobre
governanga, gestdo de
riscos e controles - KPA
4.1

Al contribui para o
desenvolvimento da
gestdo - KPA 4.4

A Atividade de Al apoia
classes profissionais - KPA
4.3

Planejamento da forca de
trabalho - KPA 4.2

Estratégia de auditoria
alavanca a gestdo de risco
da organizagdo - KPA 4.5

Integragdo de medidas de
desempenhos qualitativas
e quantitativas - KPA 4.6

CAl aconselha e influencia
a mais Alta Geréncia - KPA
4.7

Supervisdo independente
das Atividades de Al - KPA
4.8

Nivel 3 — Integrado

Servigos de consultoria -
KPA 3.2

Criagdo de equipe e
competéncia - KPA 3.5

Estrutura de gestdo da
qualidade - KPA 3.7

Medidas de desempenho -
KPA 3.10

Coordenagdo com outros
grupos de revisdo - KPA
3.12

CAl Informa a Autoridade
de Mais Alto Nivel - KPA
3.15

Auditorias de desempenho
/ value-for-money - KPA
31

Profissionais qualificados -
KPA 3.4

Planos de auditoria

Coordenagdo de for¢a de
trabalho - KPA 3.3

baseados em riscos - KPA
3.6

Informagdes de custos -
KPA 3.9

Componente essencial da

Relatérios de gestdo de Al
KPA 3.8

equipe de gestdo - KPA
3.11

Supervisdo e apoio
gerencial para a Atividade
de Al - KPA 3.14

Mecanismos de
financiamento - KPA 3.13

Nivel 2 -
Infraestrutura

Auditoria de conformidade
- KPA 2.1

Desenvolvimento
profissional individual -
KPA 2.3

Estrutura de praticas
profissionais e de
processos - KPA 2.5

Orgamento operacional de
Al - KPA 2.7

Pessoas qualificadas
identificadas e recrutadas
KPA 2.2

Plano de auditoria
baseado nas prioridades
da gestdo e das partes
interessadas- KPA 2.4

Plano de negécio de Al -
KPA 2.6

Gerenciamento dentro da
Atividade de Al - KPA 2.8

Acesso pleno as
informagdes, aos ativos e
as pessoas da organizagdo
- KPA 2.10

Fluxo de reporte de
auditoria estabelecido -
KPA 2.9

Nivel 1 - Inicial

Ad hoc n@o estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalidade de aferir corregdo e conformidade; produtos dependem de
habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posi¢des; auséncia de préticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes
profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional
maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.

g) Assim, dentre os 5 niveis de capacidade representados na figura 1, a autoavaliagéo realizada pela

equipe de Auditoria Interna constatou que a AUDIN se encontra no nivel 1 — Inicial da escala de

maturidade organizacional da atividade. A unidade adota praticas ndo sustentaveis que dependem

do esforcgo individual de cada integrante da equipe. Desse modo, percebeu-se a necessidade de

adotar estratégias que possibilitem a otimizacdo dos trabalhos desenvolvidos e o

reposicionamento do papel da auditoria interna no @mbito da instituicdo. A elaboracdo deste Plano

de Gestdo ja € parte desse esforgo de otimizagao.

h) Os aspectos mais relevantes extraidos da avaliagdo SWOT realizada pela Auditoria Interna, estdo
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representados no quadro 3 e possibilitaram a identificagdo de alguns fatores criticos para o

sucesso da atividade de auditoria interna na Companhia.

Quadro 3 — Avaliagdo SWOT

FORGAS

FRAQUEZAS

- Nova estrutura da Auditoria Interna, com

ambiente préprio e apropriada definigdo de

- Sistema de Auditoria ainda ndo

disponibilizado para operagéo;

- Apoio da Diretoria a independéncia da
auditoria interna;

- Funcionalidade e modernizagao
ambiente de trabalho;

- Existéncia das estruturas de apoio a
governanga (COAUD, Risco e
Conformidade, Qualidade e Processos,

Ouvidoria, Comiss&o de Etica).

AMBIENTE papéis e atribuigdes; - Instrumentos precario para monitorar
INTERNO - Vinculagdo administrativa a Presidéncia, as recomendacdes emitidas;
ao COAUD e ao Conselho de - Equipe ainda por se capacitar em
Administragao; metodologia IA-CM, em PGMQ e
- Independéncia de atuagéo; Auditoria com Base em Riscos.
- Busca por aderéncia as normas e as - Auséncia de metodologia,
melhores praticas internacionais. procedimentos e ferramentas
padronizados.
OPORTUNIDADES AMEACAS
- Recentes inovagbes normativas e - Estigma punitivo e desconhecimento
procedimentais em auditoria interna sobre a fungdo da auditoria interna;
- Fortalecimento da governanca publica - Desconhecimento acerca do papel da
pelos 6rgdos de controle; auditoria interna no sistema de
AMBIENTE - Interagéo com especialistas em auditoria governanca e gestéo;
EXTERNO interna do TCE e CGE; - Possibilidade de interferéncia e

obstaculos nos trabalhos de auditoria
interna;

- Falta ou demora no retorno de
atualizagao e evidéncias dos itens
monitorados;

- Dificuldades de implementagao de
algumas recomendacdes por parte da

gestao.

6.4. Objetivos e resultados estratégicos para o periodo de 2024-2028:

a. Aprimorar os processos de avaliagdo e desenvolver servigos de consultoria, tendo como

referencial as praticas reconhecidas internacionalmente;
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b. Melhorar a efetividade das recomendagbes emanadas das avaliagdes, bem como das futuras

consultorias a serem realizadas;

c. Aprimorar o relacionamento com as unidades auditadas ou consulentes e a comunicagdo de

resultados;

d. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e competéncias da Auditoria Interna por meio do

desenvolvimento profissional continuo;

e. Melhorar o nivel de maturidade das atividades de auditoria interna, com base no modelo IA-CM.

6.4.1. Como sintese do que foi delineado neste Plano de Gestao, os resultados esperados pela

Auditoria Interna, para o quinquénio 2024-2028, estao distribuidos por eixos de atuagédo, conforme

detalhado no quadro 4:

Quadro 4 - Eixo de atuagdo x Resultado esperado

Eixos de atuacao

Resultado esperado

Aprimoramento e atualizagao das

praticas e condutas da Auditoria Interna

Entrega de avaliagbes e consultorias de

qualidade

Melhoria da imagem e da confianga na

Auditoria Interna

Melhoria da imagem da Auditoria Interna,
buscando uma relagdo de maior confianga

com unidades auditadas

Fortalecimento do sistema de

governanga e gestdo da Companhia

Indugdo do aprimoramento da governanca,
da melhoria dos controles internos e da

gestéo de riscos

6.5. Indicadores estratégicos da atividade de auditoria interna:

a) Ao longo do periodo de vigéncia deste Plano de Gestéo, a Auditoria Interna pretende monitorar o

alcance dos objetivos tracados por meio dos seguintes indicadores de desempenho das

atividades, os quais serao implementados e monitorados a partir de 2024. Para este primeiro Plano

de Gestdo, a Auditoria Interna optou pela adogdo de 5 (cinco) indicadores de desempenho,

conforme apresentado no quadro 5:
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Quadro 5 - Indicadores de desempenho
Eixos de atuagéo Indicador de Descri¢ao do indicador
desempenho
Aprimoramento e indice de evolugéo da Mede a evolugdo da
atualizagéo maturidade dos processos maturidade dos processos-
das praticas e condutas da de auditoria chaves de auditoria,
auditoria interna conforme modelo IA-CM.
Melhoria da imagem e da indice de recomendacées Mede a quantidade de
confianga na  auditoria da auditoria atendidas recomendacdes emanadas
interna dos trabalhos de avaliagao e
de
consultoria que foram
acatadas pela
administragdo/gestao.
Fortalecimento do sistema indice de satisfacdo dos Mede a satisfagao das
de governanga e gestdo da trabalhos de auditoria e unidades auditadas quanto
Companhia consultoria a percepgéo de melhorias
na governancga, e nos
controles internos
Execugéo do PAINT indice de cumprimento Mede o atendimento &
dos trabalhos previsto no demanda de trabalhos
PAINT previstos*
Capacitagao indice de atendimento & Mede o cumprimento das
meta de horas de capacitagoes e
capacitagdo prevista para aprimoramentos realizados *
cada exercicio

* Indicadores expressos no PAINT

b) Como n&o ha linha de base no &mbito da Auditoria Interna da Companhia, para os 3 novos
indicadores de desempenho da atividade de auditoria interna, que permita uma proje¢ao de metas
logo a partir do primeiro ano do quinquénio abrangido pelo presente Plano de Gestao, elas seréo
estabelecidas somente a partir de 2025, sendo posteriormente ajustadas conforme o avango da
maturidade. O detalhamento das agbes a serem desenvolvidas para o cumprimento das metas a

serem tragadas futuramente constara nos Planos Anuais de Auditoria.
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7. RESPONSABILIDADES

7.1 Area de Auditoria Interna
l. Planos Anuais da Auditoria Interna (PAINT):

a)

Este Plano de Gest&o orientara a elaboracéo dos Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT) para
0 periodo 2024-2028. Cada PAINT contera a previsao das atividades de avaliagao (assurance) e
consultoria a serem executadas, bem como as diretrizes de documentacdo, execugao,
comunicagdo de resultados, monitoramento e acompanhamento das auditorias, definidas no
Regimento de Auditoria interna.

O PAINT sera elaborado utilizando, sempre que possivel, metodologia baseada em riscos, a fim
de determinar as prioridades de atividade de auditoria interna no respectivo exercicio.

A metodologia baseada em riscos pressupde conhecimento abrangente dos riscos da
organizacao, de sorte que a selegao dos trabalhos possa ser norteada pela analise dos objetos
com maior exposi¢ao a ameagas € que possam afetar o alcance dos objetivos da Companhia.
Desse modo, os aspectos a serem considerados no processo de sele¢do das auditorias a serem

priorizadas nos Planos Anuais de Auditoria, para o periodo 2024-2028, sao:

—_

. vinculagdo do objeto com o0s objetivos estratégicos ou plano de gestéo;
. vulnerabilidades institucionais (grau de risco);

materialidade;
. tempo decorrido desde a Ultima avaliagao;

mudangas regulatorias;

2
3
4
5
6. mudanca da estrutura organizacional;
7. rotatividade de dirigentes;

8. reportes de vulnerabilidades dirigidos @ Companhia; e
9. relatos e indicios de inconsisténcias em sistemas.

10.

Il. Relatério Anual da Auditoria Interna (RAINT)
a) A Auditoria Interna elaborara, anualmente, o Relatério de Atividades de Auditoria Interna (RAINT),

com o objetivo de comunicar ao Conselho de Administragéo, Diretoria e demais interessados o0s
resultados advindos da execugdo do PAINT e das demais agdes relevantes que compdem o
gerenciamento da unidade de auditoria interna, seguindo as diretrizes de elaboragdo do RAINT.

b) O RAINT sera elaborado ao final da execugéo de cada exercicio, contendo informacdes relativas
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ao trabalho desenvolvido durante a vigéncia do plano, e sera encaminhado, previamente, a
Presidéncia da Companhia, COAUD e CONSAD. Contera informagdes relativas a:

1. desempenho da unidade de auditoria interna em relagdo ao PAINT;
status do monitoramento do Follow Up

declaracao de manutengéo da independéncia durante a atividade de auditoria;

el

resultados de avaliagGes internas;

5. metas e resultados obtidos

7.2 Servigos de apoio e administrativos:

a)

7.3.

a)

O trabalho realizado pela Auditoria Interna contempla também varios servigos de apoio e
administrativos, sem os quais a atividade principal da auditoria interna, que séo os trabalhos de
avaliagao e consultoria, ndo poderiam ser realizados. Estes servigos compreendem a permanente
atencéo as atualizagdes normativas, elaboracédo de orientagdes, revisdes técnicas, definicdo de
papéis de trabalho, producao de relatorios, controles e documentos, realizagéo de reunides de
acompanhamento, entre outros.

Dentre esses servigos rotineiros de apoio, merece destaque a atengao para o gerenciamento do
Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria — PAC, formalizado anualmente para a area de Gestéo
de Pessoas, com vistas a desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
formacao da equipe de Auditoria Interna. Pretende-se dar énfase a abordagens complementares
de capacitagdo e desenvolvimento, combinando a participagédo em cursos formais e/ou leitura
direcionada (livros, manuais, artigos, video instrucionais etc), intercambio com auditores de outras
unidades de auditoria interna de 6rgaos publicos, especialmente aquelas que ja conquistaram um
melhor nivel de maturidade, e realizagéo de reunides internas, regulares, para promover a troca e
o compartilhamento de conhecimentos.

Disposicoes Gerais

Estamos confiantes de que nossa abordagem proativa, exceléncia operacional e compromisso
com a transparéncia nao apenas fortaleceréo os alicerces da integridade organizacional, mas
também impulsionardo o crescimento da Companhia. Estamos prontos para enfrentar os desafios
futuros, contribuindo continuamente para a eficiéncia, compliance e sucesso continuo da empresa.
Juntos, moldaremos um ambiente de governanga sdlido, refletindo os mais elevados padrdes de

exceléncia e confianga em todos os aspectos.



