APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
2024 - 2028

Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém - CIPP S/A

Janeiro de 2024

Port of
Rotterdam

CE ARA

GOVERNO DO ESTADO

R

Ecou oooooooooooooo



A missao, visao e valores representam o propdsito e a identidade de uma organizacao, e foram
revisados de acordo com o objetivo atual, direcionando os trabalhos e embasando a estratégia

IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Complexo do Pecém

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
COMPLEXO DO PECEM




As propostas de valor foram pensadas de forma a integrar as atividades principais desenvolvidas
pela CIPP e pela ZPE
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Conhecer os stakeholders, adotar politicas e agdoes que possam atender aos seus interesses
incentivar uma relagao do tipo ‘ganha-ganha’, é fundamental para o alcance dos objetivos e metas

e

PARTES INTERESSADAS

CLIENTES

Qualidade e seguranca no
fornecimento a um preco
competitivo

ACIONISTAS

Retorno sobre o investimento
e boas praticas de compliance

COMUNIDADE LOCAL
Prestagdo de um servigo de
qualidade, contribuindo para o
desenvolvimento do Estado

Fo

DIRETORIA

Cumprimento das

melhores préticas de
mercado, expansac e
saturagdo

TRANSPORTADORES

Qualidade e atengdo nos
servigos para nossos parceiros

R

GESTORES CONCORRENCIA
Gestdo eficiente Concorréncia leal
ORGAOS
COLABORADORES REGULATORIOS
Valorizagdo do capital humano Cumprimento das normas e

resolugdes especificas do setor

-

SOCIEDADE & GOVERNOd
; Cumprimento do
el g contrato de adesao

qualidade, contribuindo para o
desenvolvimento do Estado

PSO’s

Alinhamento e atuacdo em
conjunto para melhorar o
nivel de servigo do Complexo
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A estratégia comercial define os principais segmentos de atuacao do Complexo do Pecém, a
concretizagao desta estratégia sao, portanto, fundamentais para alavancar o crescimento do Pecém

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

HUB LOGISTICO

+ Conectividade maritima de longo curso e de cabotagem

+ Armazenamento e distribuicdo

» Truck Center com servigo de pré-gate em instalagdo na
area industrial

+ Armazenagem com temperatura controlada em

desenvolvimento na area industrial

SEGMENTOS PRIORITARIOS
NO COMPLEXO DO PECEM

ENERGIA E COMBUSTIVEIS

* Projeto de Parque de Tancagem
para combustiveis e GLP

+ HUB de GAS com instalacéo de
terminal de importacdo de GNL para
producédo de energia e demanda
industrial

» Transbordo de combustiveis

* Refinaria

GRANEL SOLIDO

* Novo terminal ferroviario
(Transnordestina)

» Potencial para exportacao de
commodities de minério de ferro e
graos agricolas

HUB DE HIDROGENIO VERDE PECEM

* Producao de H2 a partir de Energia Renovéavel
» Distribuicdo de H2 Verde para empresas no
Complexo Industrial do Pecém

» Exportacdo de H2 Verde para o Porto de
Roterda

+ Cadeia de valor do H2 Verde

CLUSTER DE ENERGIAS RENOVAVEIS

» Desenvolvimento da cadeia produtiva dos
segmentos edlico e solar

» Projetos edlicos offshore na costa do
Pecém
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Além dos segmentos prioritarios anteriores, de acordo com estudo de mercado realizado pela FIEC,
a ZPE tem potencial de atrair empresas destes segmentos

ZPE — POTENCIAL DE NEGOCIOS

Minerais Nao
Metalicos

& Adicao de valor as
riqguezas minerais do
Ceard, pela qualidade
de seus granitos super-
exoticos

% Quartzo de alta pureza
no Ceara
* Producao de silicio
metallrgico, de grau
solar, e de lingotes e
laminas

% Reservas de grafita no
Ceara
* Beneficiamento e
venda de grafeno no
mercado
internacional

Alimentos

¢ Cadeias produtivas
nacionais que exportam
produtos agricolas sem
industrializacéo, tais
como agucar, café,
carnes, leite e trigo

% Atracdo de empresas
gue utilizam como
insumos o que o Ceara
exporta como produto
bésico, tais como peixes
e crustaceos, frutas,
ceras vegetais e
castanha de caju

Maquinas e

Aparelhos Elétricos
—m—

T

% Expans&o das cadeias
produtivas de
automoveis elétricos:

* Tendéncia de
descentralizagdo da
producéo de bateria

* Reducao de preco
dos carros e suas
partes

% Fabricacdo de
componentes para
geracdo da energia
edlica

Equipamentos de
Informética e Eletrénicos
:

& Alto crescimento do
segmento de
equipamentos médicos,
principalmente de
dispositivos de
diagnéstico in vitro e de
uso ortopédico ou
cardiovascular

Metalurgia

% Vantagens para atracao
de novo elo da cadeia:
« CSP
* Qualidade dos
minérios brasileiros

% Oportunidade de
industrializacdo de bens
minerais
+ Jazidas de cobre,
bauxita e manganés no
leste do Para e no norte
da Bahia
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Expansao do atual Pier TMUT (Terminal de Multiplas Utilidades) do Porto do Pecém, com a

implantacao de mais um bergo de acostagem

Expansédo TMUT - Berco 11

T™MUT

3\"‘
(

T e

%

A expansdo do TMUT permite a
implantacéo de um berco para
movimentar grandes cargas de projetos e
insumos para a cadeia produtiva de H2V

Necessério para atendimento das
demandas operacionais oriundas da 12 fase
da Transnordestina

Definicdo de bergo especifico dependera de
estudo logistico para atendimento das
premissas da Transnordestina

Previsdo de inicio de obra em 2025 e
conclusdo em 2027 (de acordo com o
cronograma financeiro apresentado na
Tabela 1)
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Implantagao de corredores de utilidades para dotar a regiao de todas as facilidades vitais aos

projetos de H2V instaladas no complexo industrial

CORREDOR DE UTILIDADES

Faixa de utilidades que realiza a
conexdo entre a CIPP, ZPE e Areas
Industriais

% A implantacdo dos corredores de

utilidades permite que haja
infraestrutura necessaria para atender
as unidades produtoras de H2V

Os investimentos em equipamentos
serdo realizados pelas empresas /
clientes

Previséo de inicio de obra em 2025 e
conclusdo em 2026 (de acordo com
o] cronograma financeiro
apresentado na Tabela 2)
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Expansao do Pier 2 para operagao de amoénia, atendendo as movimentag¢oes de exportacao pelo
Porto do Pecém

AMPLIACAO DO PIER 2

% A expansao do Pier 2 para operagcdo de amonia
permitira atender as movimentacoes de exportacao
de H2V (amobnia)

% Necessario para atendimento das demandas
operacionais oriundas da Refinaria Noxis

% Previsao de inicio de obra em 2025 e conclusdo em
2026 (de acordo com o cronograma financeiro
apresentado na Tabela 3)
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Somos um complexo de alta confiabilidade para atragao de investimentos, aumentando a satisfacao
do cliente

METAS CORPORATIVAS CIPP - 2024

Tabela 4. Metas Corporativas CIPP S/A

OKR (Objectives and
Metas Corporativas Unidade Total Meta
Key Results)

Movimentacao de cargas no Terminal Portudrio do Pecém 18.107
2 Novas areas reservadas na CIPP S/A ha 15
3 Investimentos na CIPP S/A RS mil 59.050
4 Margem EBITDA (EBITDA/Receita Liquida) % >= 36,35
E- iménio Liqui
5 ROE - Retorno sobre o Patrimonio Liquido % =43

(Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido)

METAS CORPORATIVAS ZPE - 2024
Tabela 5. Metas Corporativas ZPE Ceara
Key Results

Movimentacado de cargas na ZPE Ceara 3.120
2 Novas dareas reservadas na ZPE Ceara ha 100
3 Investimentos na ZPE Ceara RS mil 6.372
4 Margem EBITDA (EBITDA/Receita Liquida) % >= 41,52
5 ROE - Retorno sobre o Patrimonio Liquido % =344

(Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido)
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Dentro do planejamento estratégico, foram definidos seis indicadores, que servirdo como metas
corporativas para o ano de 2024

METAS CORPORATIVAS CONSOLIDADAS CIPP + ZPE - 2024

OKR
(Objectives Meta

Indicad Unidad
and Key ndicadores nidade| .,

Results)

Movimentacdo de cargas no
1 . L. , ton 18.107
Terminal Portuario do Pecém

Movimentacao de cargas Na
2 7PE Ceard ton 3.120

N ,
3 ovas areas reserva,das na ha 115
CIPP S/A e ZPE Ceara

Investimentos na CIPP S/A e

4 2PE Ceard RS mil  65.422
Margem EBITDA
5 (EBITDA/Receita Liquida) - % 37,13

CIPP S/A e ZPE Ceara

ROE - Retorno sobre o
Patrimonio Liquido

(Lucro Liguido/Patrimonio
Liquido) - CIPP S/A e ZPE Ceara

% 51
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Historico de Revisao do Plano de Negdcios 2024-2028

Revisao 0 - Enviado para Aprovacao do Conselho de Administracdo em
12/12/2023 e em 18/12/2022 para a Assembleia de Acionistas.
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