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REGIMENTO INTERNO
COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM — CIPP

CAPITULO |
Denominagéo, Sede, Natureza e Subsidiaria

Art. 1°. A Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém,
denominada “CIPP” é sociedade de economia mista, organizada sob a forma de Sociedade
Andnima de capital fechado, vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho —
SEDET, e inscrita no CNPJ/MF sob n°® 01.256.678/0001-00.

Art. 2°. A CIPP tem como sede o Municipio de S&do Gongalo do Amarante, Estado do Ceara,
Republica Federativa do Brasil, com endereco a Esplanada do Pecém, s/n, CEP. 62.674-906, e tem
duracdo por tempo indeterminado.

Art. 3°. A CIPP, criada pela Lei Estadual n® 12.536, de 22 de dezembro de 1995, com as alteragbes
da Lei Estadual n°® 16.372, de 11 de outubro de 2017 e da Lei Estadual n.° 16.669, de 19 de outubro
de 2018, é regida pela Lei Federal n°® 13.303/2016, por seu Estatuto Social, por este Regimento
Interno e demais normas aplicaveis.

Art. 4°. A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceara — ZPE
CEARA (“ZPE CEARA”), constituida sob a forma de sociedade anénima de economia mista do
Estado do Ceara, se constitui subsidiaria integral da CIPP, e compartiiham de uma Administracdo
integrada de forma a permitir tomada de decisfes integrada, planejamento e execucado integrados,
investimentos otimizados, economia de custos com servicos e manutengdo otimizada em todo o
complexo, maiores oportunidades de financiamento, receitas otimizadas e simplificacdo da
estrutura administrativa, tudo conforme os Regimentos Internos e demais documentos legais de
ambas as Companhias, juntas consideradas as Companhias do Complexo do Pecém.

CAPITULO I
Da Misséao, Visao e Valores

Art. 5° A identidade organizacional da CIPP baseia-se nos seguintes pressupostos:

l. MISSAO: Administrar e desenvolver o complexo industrial e portuario do Pecém, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social sustentavel do Estado do Ceara e a geragéo de
valor para os acionistas.

Il.  VISAO: Tornar-se o principal complexo industrial, portuario e hub logistico do Brasil até 2050,
gerando valor agregado aos clientes com foco em inovacdo, sustentabilidade e eficiéncia
operacional.
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.  VALORES ORGANIZACIONAIS:
Etica;

Transparéncia;

Valoriza¢do das pessoas;

Garra,

Eficiéncia;

Sustentabilidade;

Foco nos clientes e nos stakeholders.
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CAPITULO 1l
Da Estrutura Organizacional e Integrada

Art. 6° A estrutura organizacional da CIPP est4 assim configurada, conforme Organograma objeto
do ANEXO I:

|. ESTRUTURA COLEGIADA E DE ATUACAO
a. Assembleia Geral;
Conselho Fiscal;
Conselho de Administragéo;
Comité de Auditoria Estatutario;
Comité Estatutario de Elegibilidade;
Comité Gestor Estratégico;
Area de verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestdio de riscos (Assessoria
Técnica — Nivel | - Compliance e Planejamento Estratégico); e
h. Auditoria Interna.

@ eoaoo0oT

Il. ESTRUTURA DE DIRECAO (DIRETORIA)
a. Diretor Presidente do Complexo do Pecém (CEO) Portos |
a.l. Diretor Executivo Comercial Portos Il
a.2. Diretor Executivo de Rela¢des Institucionais Portos I

b. Diretor Vice Presidente Financeiro (CFO) Portos I
b.1. Diretor Executivo Financeiro Portos Il

c. Diretor Vice Presidente de Operacdes (COO) Portos Il
c.1. Diretor Executivo de Engenharia Portos I
c.2. Diretor Executivo de Operacdes Portos I

lll. ESTRUTURA DE ASSESSORAMENTO
d. Respondem ao Diretor Presidente (CEO):
d.1. Assessoria Executiva — Presidéncia — Administrativo Portos IV
d.2 Assessoria Executiva — Presidéncia — Legal e Negocios Estratégicos Portos IV
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d.3. Assessoria Técnica — Nivel Il - Administrativo Portos V
d.4. Assessoria Técnica — Nivel Il - Negdcios Estratégicos Portos V
d.4. Assessoria Técnica — Nivel | - Compliance e Planejamento Estratégico Portos VI

e. Respondem a Assessoria Técnica — Nivel | - Compliance e Planejamento Estratégico:
e.l. Geréncia de Controle Interno Portos VIII

f. Respondem ao Diretor Executivo Comercial:
f.1. Assessoria Administrativa Portos VII
f.2. Geréncia de Nego6cios Industriais Portos VI
f3. Geréncia de Negdcios Portuarios Portos VI

g. Respondem ao Diretor Executivo de Relagdes Institucionais:
g.1. Assessoria Administrativa Portos VII
g.2. Geréncia de comunicagéo Portos VIII
g.3. Geréncia de Responsabilidade Social Portos VIII

h. Respondem ao Diretor Vice Presidente Financeiro (CFO):
h.1. Superintendente Centro de Servicos Compatrtilhados Portos IV
h.2. Assessoria Técnica — Nivel Il - Financeiro Portos V
h.3. Assessoria Técnica — Nivel | — Qualidade e Inovagéo Portos VI

i. Respondem ao Diretor Executivo Financeiro:
i.1. Assessoria Administrativa Portos VII
i.2. Geréncia de Controladoria Portos VIl
i.3. Geréncia Financeira Portos VIII

j. Respondem ao Superintendente do Centro de Servicos Compartilhados
j-1. Geréncia de Tecnologia da Informacéo Portos VIl
j.2. Geréncia de Pessoas e Administracéo Portos VIl
j-3. Geréncia de Prefeitura Portos VIII
j-4. Geréncia de Utilidades e Servicos Portos VIl
j-5. Geréncia de Compras e Contratos Portos VIl
j-6. Geréncia de Inteligéncia de Negdécios Portos VIl
j.7. Geréncia Juridica Portos VIII

k. Respondem ao Diretor Vice Presidente de Operacdes (COO):
k.1. Assessoria Executiva — Planejamento Espacial Portos IV
k.2. Assessoria Executiva — Gestao de Ativos Portos IV

I. Respondem ao Diretor Executivo de Engenharia:
I.1. Assessoria Técnica — Nivel | - Meio Ambiente Portos VI
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[.2. Geréncia Engenharia e Projetos Portos VIII
[.3. Geréncia de Manutencédo Portos VII

m. Respondem ao Diretor Executivo de Operacbes:
m.1. Assessoria Técnica - Nivel | - Desenvolvimento Operacional Portos VI
m.2. Geréncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho Portos VIi
m.3. Geréncia de Operagfes Portuarias Portos VIII

m.4. Geréncia de Seguranca e Patrim6nio Portos VIII
m.5. Geréncia de Registro e Armazenamento Portos VIII
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m.6. Geréncia de Desenvolvimento Operacional Portos VIII

QUADRO RESUMO

Nomenclatura Quantidade Simbolo
Presidente 1 PORTOS |
Vice-Presidente 2 PORTOS I
Diretor Executivo 5 PORTOS IlI
Assessor Executivo 4 PORTOS IV
Superintendente 1 PORTOS IV
Assessor Técnico |l 3 PORTOS V
Assessor Técnico | 4 PORTOS VI
Assessor Administrativo 3 PORTOS VI
Gerente 21 PORTOS VIl
Total 44

Art. 7°. Considerando a administracdo integrada entre CIPP e ZPE CEARA, a Representacéo
Comercial da ZPE CEARA, bem como o desenvolvimento das atividades Financeiras, de
Engenharia, Relagbes Institucionais e Comunicagdo serdo coordenadas pela Diretoria Executiva
especifica da CIPP, cujas fungfes representativas e executivas serdo exercidas em plena interagéo

com a diretoria executiva da ZPE CEARA e os objetivos institucionais de ambas as empresas.

Paragrafo Unico. Serdo prestados de forma compartilhada para as Companhias do Complexo do
Pecém (CIPP e ZPE CEARA), sem prejuizo do atendimento as exigéncias e necessidades

especificas, as atividades seguintes:
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I. Compbem o Centro de Servicos Compartilhados (CSC) os:
a. Servicos de apoio a gestédo de pessoas e administracao de pessoal,
Servicos de apoio a administracao de material;
Servigos de apoio a tecnologia da informacéo;
Servigos de apoio as licitagdes e contratacoes;
Demais servigos de suporte comuns as empresas do Complexo (CIPP e ZPE CEARA).

®aooo

Il. S&o consideradas areas incorporadas pela CIPP, as seguintes areas do Complexo do Pecém:
a. Diretoria de Engenharia;
b. Diretoria Comercial;
c. Apoio a administracao financeira (controladoria, contabilidade, financeiro, fiscal e patrimonial);
d. Comunicagéo.

SECAO |
Da Estrutura Colegiada e de Atuacéao

Art. 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, tem poderes para decidir todos os negdécios relativos ao objeto da companhia e tomar
as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Art. 9°. O Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutario, o
Comité Estatutario de Elegibilidade, a Area de verificagdo de cumprimento de obrigacdes e de
gestdo de riscos e a Auditoria Interna tém suas atribuicdes definidas no Estatuto Social da
Companhia.

Pardgrafo Unico. A Verificacdo de Cumprimento de Obrigacbes e a Gestdo de Riscos da
Companhia é realizada pela Assessoria Técnica de Compliance e Planejamento Estratégico e a
Auditoria Interna é composta por empregado(s) indicado(s) pela Administracdo da Companhia para
exercer a funcéo de Auditor.

Art. 10. O Comité Gestor Estratégico serd nomeado pelo Diretor Presidente da Companhia e tera
atribuicdes:
i. Auxiliar com carater consultivo o Conselho de Administracé@o e Diretoria nos planejamentos
estratégicos de curto, médio e longo prazos, bem como em demandas especificas;
ii. Garantir alinhamento estratégico entre CIPP e ZPE Cear3;
ii. Discutir temas relevantes para ambas as Companhias;
iv. Gerir os Projetos Estratégicos e de Investimentos;
v. Acompanhar e contribuir com estratégias de atra¢@o de investimentos e novos clientes e
parceiros de negécio; e
vi. Opinar em defini¢cdes e alteragcdes no Plano de Negocios das Companhias.
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SECAO Il
Da Diretoria

Art. 11. A CIPP serd administrada por uma Diretoria, a qual cabera a execuc¢ao dos seus negocios,
com fungbes representativas e executivas. A Companhia terd uma Diretoria formada por 8 (oito)
membros (“Diretoria”), sendo 3 (trés) diretores seniores (“Diretores Seniores”), quais sejam: Diretor
Presidente do Complexo do Pecém; Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor Vice-Presidente de
Operacgdes; e mais 5 (cinco) diretores sem denominacao especifica (“Diretores Executivos”), eleitos
pelo Conselho de Administracdo da Companhia como sendo: Diretoria Executiva Comercial;
Diretoria Executiva de Relagdes Institucionais, Diretoria Executiva Financeira; Diretoria Executiva
de Operag0es e Diretoria Executiva de Engenharia.

Art. 12. Os Diretores farédo jus a 30 (trinta) dias de férias, a cada ano de mandato, em periodo
fracionado ou ndo e sem prejuizo da remuneracdo, mais um terco da representacao, observada na
concessao, a época mais conveniente aos interesses da Empresa. Fardo jus, ainda, a beneficio de
disponibilizacdo de veiculo de forma ininterrupta e bonus anual correspondente as suas atribuigdes
e deveres, e aos indicadores e metas de desempenho cumpridas.

Art. 13. Considerando o processo de transicdo de gestdo e assegurando adequado controle
organizacional, os integrantes da Diretoria permanecerdo no pleno exercicio de suas atribuicbes até
a investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do mandato tenha expirado.

Art. 14. As atribuigBes e deveres do Diretor Presidente e dos Vice-Diretores, além dos definidos em
Lei, estdo relacionados no presente Regimento. As atribuicGes e deveres especificos serdo os
seguintes:

I. Do DIRETOR PRESIDENTE DO COMPLEXO DO PECEM (CEO)
I.1. Junto a CIPP:

e Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive constituir
Procuradores, Prepostos ou Mandatarios, em nome da Sociedade;

e Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

e Apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual dos Negocios da Companhia,
dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados ap6s o encerramento do exercicio social;

e Submeter anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os Relatérios, as Contas dos
Administradores, as Demonstracdes Financeiras e os Balangos Anuais da Sociedade;

e Submeter ao Conselho de Administracdo os planos e programas, bem como os demais
procedimentos sujeitos a sua aprecia¢cdo ou homologacao, promovendo sua execugao;

e Executar e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo

e da Diretoria;
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Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem como designa-los
para o exercicio de cargos comissionados ou fun¢@es gratificadas;

Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os ocupantes dos cargos de
Diretoria;

Exercer fungBes de comando e supervisdo em todos os niveis de administragdo da Companhia,
podendo para tanto, praticar todos os atos de gestdo, inclusive nomear Ordenadores
Secundarios por intermédio de instrumento juridico préprio, que responderao solidariamente pela
area de sua efetiva atribuicao;

Assinar juntamente com a Diretoria Financeira e com o respectivo Diretor a que a matéria se
submeter, os contratos, convénios e demais instrumentos juridicos da Companhia;

Poderéa o Diretor Presente decidir, “ad referendum” da Diretoria Executiva, matérias que, dado o
carater de urgéncia ou de ameaca de danos aos interesses da Companhia, ndo possam
aguardar a proxima reunido do colegiado;

Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio de licitacdes e
homologar os respectivos resultados;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e 0s Regulamentos;

Convocar e fiscalizar as atividades da area responsavel pela verificacdo de cumprimento de
obrigacdes e de gestéo de riscos;

Exercer outras atribui¢cdes relacionadas com seu cargo e as que forem cometidas pelo Conselho
de Administracéo;

Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar contraria a Lei, ao Estatuto ou
inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto & deliberacdo do Conselho de
Administracao;

Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e programas da
Companhia;

Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente, com o Vice-Presidente Financeiro;
Propor para a deliberag&o da diretoria executiva a instituicdo e funcionamento de comissdes de
atuacao técnica que poderdo funcionar como desdobramento fixo da estrutura organizacional,
desde que ndo remuneradas;

Encarregar-se das relag6es da Companhia com os 6rgédos da Administragdo Publica, bem como
outras entidades ou pessoas;

Determinar a realizacao de inspecdes, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias a protecdo dos interesses da
Empresa;

Aprovar a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Empresa e dos Planos
Anuais e Plurianuais de Investimento e Custeio; e

Exercer as demais atribuicdes, encargos e atividades que lhe sdo conferidas pela Lei, pelo
Estatuto e Regimento Interno da Companhia.
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1.2. Junto & ZPE CEARA:

Garantir a integracao da administragcdo das Companhias de forma a permitir tomada de decisdes
integrada, planejamento e execugdao integrados, investimentos otimizados, economia de custos
com servicos e manutencdo otimizada em todo o complexo, maiores oportunidades de
financiamento, receitas otimizadas e simplificacdo da estrutura administrativa;

Apresentar ao Conselho de Administragdo esclarecimentos sobre Negocios do Complexo que
envolvam a ZPE CEARA, sempre que necessario ou quando convocado;

Executar e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo
e da Diretoria, conforme o caso;

Decidir, “ad referendum” da Diretoria da ZPE CEARA, matérias que, dado o carater de urgéncia
ou de ameaca de danos aos interesses da Companhia, ndo possam aguardar a proxima reuniao
do colegiado;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e 0s Regulamentos;

Exercer outras atribuicdes relacionadas com seu cargo e as que forem cometidas pelo Conselho
de Administracao;

Suspender qualquer decisdo da Diretoria da ZPE CEARA quando a considerar contraria & Lei,
ao Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto a deliberacdo do
Conselho de Administragéo;

Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e programas do
Complexo do Pecém, que envolvam ambas as Companhias;

Determinar a realizacdo de providéncias administrativas ou judiciais que considerar necessarias
a protecdo dos interesses da Empresa, conforme as leis, normas, acordos e decisdes da alta
administracdo aplicaveis;

Em caso de auséncia inesperada do Diretor Presidente da ZPE CEARA assumir imediatamente,
em interinidade.

. Do VICE PRESIDENTE FINANCEIRO (CFO)

Planejar, orientar, coordenar, controlar e supervisionar a administracdo de recursos financeiros
das Companhias;

Planejar, orientar, coordenar, controlar e supervisionar a Administracdo e a Gestédo de Pessoas
das Companhias;

Estabelecer estratégias objetivando garantir que metas e objetivos financeiros, como
rentabilidade e lucratividade, sejam alcancados;

Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuacdo, as determinagBes do Conselho de
Administracdo e da Presidéncia;

Realizar a gestdo das atividades do Centro de Servicos Compartilhados (CSC), garantindo
sinergia entre CIPP e suas subsidiarias, com otimizacao de processos por meio de ganhos de
escala, agilidade, eficiéncia e desburocratizagcdo nas atividades relacionadas a area;
Representar as Companhias junto ao mercado de forma a atrair mais investimentos e angariar
novos clientes e parcerias de negécio;

Zelar pela confiabilidade das informagdes financeiras e transparéncia na sua divulgacgao;
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Garantir utilizacdo de melhores préaticas nha confeccdo das demonstracBes financeiras e na
divulgacao aos stakeholders; e

Estabelecer estratégias de investimento para as Companhias objetivando incremento de
rentabilidade.

Do VICE PRESIDENTE DE OPERACOES (COO)

Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuagdo, as determinagbes do Conselho de
Administracdo e da Presidéncia;

Dirigir o desenvolvimento, construgdo, expansdo, manutencdo e gestdo do porto de Pecém e
complexo industrial, bem como a preservacdo de um trafego de embarcagbes seguro,
ambientalmente responsavel e ordenado;

Planejar e definir estratégias para as operac¢des portuarias;

Dirigir e orientar as estratégias e agfes relativas a Engenharia, Manutencdo e Operacdes do
Complexo;

Contribuir para o planejamento estratégico das Companhias, (Plano Estratégico de Longo Prazo,
Plano de Negocios e Orgcamento Anual) com relacdo aos topicos técnicos e operacionais, tais
como: aumento de capacidade operacional portuaria, necessidade de novas infraestruturas e
equipamentos no Complexo para ganho logistico e operacional, dentre outros;

Desenvolver e implementar um plano de investimento plurianual para projetos infraestruturais e
nautico-maritimos;

Desenvolver e implementar o Plano de Gestédo e Manutencao de Ativos;

Auxiliar no desenvolvimento do planejamento espacial do Complexo;

Diligenciar atividades diarias para manutencao de licencas e autorizacbes concedidas pelos
orgaos anuentes (IBAMA, ANTAQ, RFB, MAPA, MTPA, dentre outras);

Diligenciar as atividades com vistas a garantir a salde e seguranca dos trabalhadores;
Diligenciar as atividades dos prestadores de servico operacional e prestadores de servigcos
auxiliares (PSOs e PSAs) para manutencéo de seus credenciamentos;

Diligenciar e buscar melhorias no que tange a gestdo ambiental, ndo apenas para atender aos
requisitos estabelecidos pelos 6rgdos anuentes, mas também para buscar diferencial de
mercado como Companhias ambientalmente sustentaveis, comprometidas e seguras;

Atuar como o interlocutor técnico e operacional do Pecém para partes interessadas internas e
externas, incluindo clientes, governo, comunidade, midia, Conselho de Administracdo e
Assembleia, dentre outros;

Estabelecer diretrizes para estudos e pesquisas em aumento de eficiéncia e diminuicdo dos
custos das Companhias;

Estabelecer indicadores para a mensuracao global de performance dos processos geradores de
receita operacional; e

Garantir exceléncia nas atividades operacionais para alcance de metas de produtividade,
lucratividade e rentabilidade.
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Art. 15. As atribuicbes e deveres da Diretoria Executiva, de forma geral, sdo de: participar do
planejamento estratégico, em especial os projetos de grande porte do CIPP; gerenciar o pessoal e
os planos de trabalhos de suas respectivas areas, definindo e estabelecendo sequéncia légica das
atividades e estratégias de desenvolvimento; atuar em prol de estudos, projetos e analises
relativas aos aspectos de desenvolvimento e negdécios estratégicos; controlar os resultados
alcangados pelas suas unidades vinculadas administrativamente, identificando planos alternativos
e acles corretivas, na busca da exceléncia dos resultados gerais e setoriais das unidades sob sua
direcdo; representar administrativa e tecnicamente a Diretoria Sénior sempre que for necesséria
sua intervengdo. Os empregados da Companhia podem ser eleitos Diretores Executivos, sem
suspensdo do contrato de trabalho firmado com a Companhia. As atribuicbes e deveres
especificos serdo os seguintes:

|. Da DIRETORIA EXECUTIVA DE ENGENHARIA

e Planejar, negociar, supervisionar e coordenar todas as atividades relativas a projetos de
expansdo fisica das Companhias, fornecendo subsidios e informacdes gerenciais ao Vice
Presidente de Operacdes da CIPP, e, quando for o caso, ao Diretor Presidente da ZPE CEARA,

e Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

e Solucionar problemas de ordem técnica que surgirem no transcurso das obras de expanséo e
entorno;

e Propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades no ambito
de sua Diretoria;

o Dirigir, organizar e controlar a execucdo das obras, manutencdo, servigos e instalagbes da
infraestrutura portuaria no ambito das Companhias, observados os planos e prioridades fixados
pelo subsidios Vice-Presidente de Operagdes e pela Diretoria Executiva,

e Realizar estudos e elaborar projetos de engenharia e de expansao, ou acompanhar a sua
elaboracéo;

o Fiscalizar e acompanhar a execucéo dos projetos de engenharia;

¢ Planejar, organizar e controlar as atividades relativas ao Meio Ambiente no que concerne as
acOes de Engenharia e Manutencéo, incluindo Licenciamentos Ambientais de Obras;

e Monitorar os Licenciamentos Ambientais, observando a execucdo dos requisitos, prazos e
condicionantes;

¢ Planejar, organizar e controlar as atividades de manutencao das instalacdes e dos equipamentos
da infraestrutura portuaria e de navegacéo;

e Executar as atividades de engenharia relativas a manutencdo das instalacbes e dos
equipamentos da infraestrutura portuaria;

o Executar a gestdo da manutencédo de ativos do Complexo;

e Executar a gestdo de documentos da Engenharia;

e Gerir os contratos da sua area de atuacao;

e Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior; e

s
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Vice-Presidente de Operacbes e pela Diretoria
Sénior.

. Da DIRETORIA EXECUTIVA DE OPERAGOES

Desenvolver e controlar as atividades relativas as operagbes do Terminal, fornecendo
informacdes e subsidios ao Vice-Presidente de Operacoes;

Coordenar e supervisionar as atividades técnico-operacionais do Terminal;

Gerenciar, coordenar, fiscalizar e controlar as operacfes portuarias, bem como gerenciar a
qualificacdo das operadoras portuarias no ambito do Terminal Portuario do Pecém;

Produzir, em articulagdo com o Diretor de Engenharia, estudos, informagfes técnicas e outros
subsidios relacionados a ampliacio e modernizacdo da infraestrutura do Terminal,
especialmente no tocante as areas operacionais;

Gerenciar, em articulagdo com a Diretoria Comercial, estudos sobre a logistica operacional
considerando Meio Ambiente e Seguranca Patrimonial de novas cargas;

Administrar a logistica de transportes relativa a operagdo do Terminal;

Implementar as melhorias com as mudancgas necessarias aos processos operacionais, dentre
outros, eliminando setores que ndo agregam valores aos processos, gerando beneficios aos
clientes internos e externos;

Identificar melhorias de infraestrutura e procedimentos que interfiram diretamente na operagéo
do Terminal a fim de buscar maior eficiéncia as operacoes;

Pesquisar e propor a implementacéo de novas tecnologias e servicos ao Terminal;

Manter as condi¢cdes operacionais do Terminal em conformidade com os requisitos dos 6rgaos
de controle;

Planejar, organizar e controlar as atividades de operacionais, ambientais e de seguranga:

da infraestrutura portuaria;

relacionadas a navegacao maritima, sob a responsabilidade da Companhia;

voltadas as ac¢des para o atendimento as normas de acesso a area portuéria,;

relacionadas a Operacéo.

Planejar, organizar e controlar as atividades relativas a Medicina e Seguranga do Trabalho;

Gerir 0s contratos da sua &rea de atuagéo;

Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior;

Fornecer informacdes operacionais a Diretoria de Planejamento e Relacdes
Institucionais/Geréncia de Comunicacdo contribuindo com o Plano de Comunicagdo da
Companhia; e

Outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Vice-Presidente de Operacdes e pela Diretoria
Sénior.

Da DIRETORIA EXECUTIVA COMERCIAL

Coordenar e supervisionar parcerias comerciais e contratos, convénios e arrendamentos sob sua
responsabilidade, fornecendo subsidios e informacBes gerenciais a Diretor Presidente do
Complexo do Pecém e quando for o caso, ao Diretor Presidente da ZPE CEARA;

Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CIPP S/A
Esplanada do Pecém s/n - Pecém - S8o Goncalo do Amarante — CE - CEP.: 62.674-906
Fone: 55 85 3372.1500 - Fax: 55 85 3315.1974




' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Administrar e gerenciar as relacdes comerciais das Companhias;

Desenvolver, implantar e administrar indicadores relacionados aos servicos prestados aos
clientes;

Propor as politicas comerciais a serem desenvolvidas pelas Companhias;

Propor e coordenar a politica de relacionamento com clientes;

Efetivar acBes de relacionamento e atendimento as demandas dos clientes;

Coordenar atividades para o desenvolvimento e atragdo de novos clientes;

Propor estratégias de crescimento e/ou de incremento de receita;

Elaborar estudos visando identificar oportunidades comerciais, para a intensificacdo das
atividades das Companhias;

Planejar e diligenciar a proje¢éo de receitas das Companhias;

Informar antecipadamente a Diretoria Executiva os potenciais desvios nas projecdes de receitas;
Emitir relatério estatistico mensal das Companhias referentes a gestao comercial,

Elaborar estudos objetivando a precificacdo dos servigos prestados pelas Companhias;

Divulgar e promover as oportunidades de investimentos nas Companhias;

Realizar pesquisa de satisfacdo dos clientes;

Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior;

Zelar pela cobranca das tarifas operacionalizadas pelas Companhias as empresas instaladas e
seus prestadores de servicos;

Coordenar e apreciar os projetos de instalacdo das empresas nas Companhias;

Fornecer informacdes comerciais a Diretoria de Relacdes Institucionais / Geréncia de
Comunicacao contribuindo com o Plano de Comunicagdo das Companhias; e

Outras atribuicBes que Ihe forem cometidas pela Diretoria Sénior.

IV. Da DIRETORIA EXECUTIVA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Prover Representagéo Corporativa e Institucional das Companhias junto ao Governo do Estado
e demais 0rgéos, instituicbes e entidades das &reas sob influéncia do empreendimento ou fora
desta;

Dar suporte & Diretoria Executiva da CIPP e ZPE CEARA e a Diretoria Sénior no que diz respeito
a tomada de decisBGes, monitoramento e execucdo de estratégias e politicas;

Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Gerenciar e adotar a¢des que fagam cumprir o Relatério de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, com politicas e banco de praticas;

Dirigir as ac@es relativas a criacdo, implantacao e gestdo de Projetos e Programas Sociais e do
Plano Diretor de Comunicagédo das Companhias;

Gerenciar a comunicacao externa com informagdes operacionais e comerciais das Companhias,
fortalecendo sua imagem perante stakeholders e potenciais clientes;

Diligenciar ag¢fes institucionais junto aos oOrgdos anuentes, a fim de obter feedbacks e
contribuicbes, objetivando a satisfacdo dos stakeholders com as operacdes e atividades das
Companhias;

Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CIPP S/A //%
\ o )

Esplanada do Pecém s/n - Pecém - S8o Goncalo do Amarante — CE - CEP.: 62.674-906

Fone: 55 85 3372.1500 - Fax: 55 85 3315.1974 @



' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Estabelecer e manter relacionamento com a imprensa, seguindo as diretrizes da Diretoria
Sénior;

Responder pela organizacdo, recepgcdo e acompanhamento de Missdes Internacionais e
responder pela midia nacional, regional e local;

Dirimir a¢cdes focadas na plena qualidade da comunicacao interna e externa;

Atuar no planejamento campanhas e eventos junto ao publico interno (empregados e familiares),
associagoes e entidades de classe e outros entes;

Atuar no planejamento e coordenacdo de projetos, programas e campanhas voltadas para a
comunidade de influéncia, com reducéo significativa de conflitos e instauracdo de um ambiente
de cooperagdo em relagdo aos interesses da empresa;

Convalidar em conjunto com a Diretoria Executiva, a elaboracao técnica e editorial de filmes
institucionais, técnicos e publicitarios, catalogos, folders, folhetos, cartazes, audiovisuais,
anuncios publicitarios e campanhas, house-organs;

Representar a Empresa em feiras e eventos, inclusive de premiacdes ou certificacbes ou
solenidades similares;

Identificar oportunidades e assuntos externos que tragam conteldos e relacionamentos com
organizacdes que alimentem a estratégia da empresa;

Atender a Diretoria Sénior da Companhia, com o objetivo de constru¢cdo de briefings, apoio
operacional, representagéo e avaliacdes estratégicas;

Gerir 0s contratos da sua area de atuacao;

Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior; e

Outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas pela Diretoria Sénior.

. Da DIRETORIA EXECUTIVA FINANCEIRA

Coordenar e supervisionar as atividades administrativas, corporativas e econdmico-financeiras
das Companhias do Complexo do Pecém (CIPP e ZPE CEARA);

Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Firmar e gerir os contratos de sua area de atuacao, auxiliando as demais diretorias na gestédo
dos seus respectivos contratos, no que diz respeito a gestdo financeira;

Representar as Companhias perante a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, Bolsas de
Valores, Acionistas, Investidores, Agentes Financeiros e demais 6rgaos relacionados com as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme Instrugcdo CVM - 202 de 06.12.93;
Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas a contabilidade e ao controle de
patrimonio;

Realizar a gestédo dos recursos financeiros das Companhias;

Atuar no planejamento e questfes orcamentéarias de bens e servicos;

Atuar no planejamento e desenvolvimento organizacional das Companhias propondo a
respectiva politica & Diretoria Executiva, e executar a sua implantagéo;

Realizar estudos de viabilidade econémica e financeira dos projetos de investimento das
Companhias;

Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CIPP S/A
Esplanada do Pecém s/n - Pecém - S8o Goncalo do Amarante — CE - CEP.: 62.674-906
Fone: 55 85 3372.1500 - Fax: 55 85 3315.1974




' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

e Propor o Orcamento Anual e suas eventuais alteracdes;

e Desenvolver o Plano de Investimentos das Companhias;

e Gerir os contratos da sua area de atuacao;

e Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior; e
e OQutras atribuicbes que lhe forem cometidas pela Diretoria Sénior.

SECAO I
Das Assessorias

Art. 16. As atribuicGes e deveres dos Cargos de Assessoria, de forma geral, sdo de: assessorar a
Diretoria no planejamento estratégico e nos projetos do CIPP; assessorar a elaboragéo de planos
de trabalhos; realizar estudos e analises relativas aos aspectos administrativos, de crescimento
das operagbes e andamento dos projetos, verificando a necessidade de racionalizacdo ou
adequacdao de recursos ou servigos e a viabilidade de implantacdo de novos métodos; atuar junto
as Secretarias de Estado no acompanhamento de projetos, acompanhando o processo, propondo
objetivos, estratégias, abrangéncia, produtos, atividades, prazos, recursos e custo dos projetos,
atuando na apresentacdo das proposi¢cdes aos 6rgados envolvidos, identificando situacdes que
impliquem na reformulacdo do planejamento e procedendo a adequacgdo, visando fornecer
subsidios para a adequada gerencia dos projetos; emitir parecer técnico sobre assuntos relativos
ao planejamento e novas demandas, elaborando relatério especificando procedimentos e
alternativas de acdes, visando subsidiar decisGes superiores; representar a Diretoria ou sempre
gue for necessaria sua intervencao. As atribuicdes e deveres especificos serdo 0s seguintes:

I. Da SUPERINTENDENCIA DO CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS (CSC):

e Atuar de forma compartilhada com as areas responsaveis pela execucdo das atividades, no
atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA referentes as atividades sob sua
responsabilidade;

e Assessorar o planejamento estratégico e orcamento do Complexo, bem como das suas
geréncias;

e Emitir relatérios sobre os contratos gerenciados pela area, e apresenta-los, quando solicitados
pelos Administradores;

e Planejar e coordenar as atividades sob sua responsabilidade, de modo a garantir ganhos de
produtividade, padronizacdo dos procedimentos compartilhados e exceléncia na entrega de
servigos para os clientes internos e externos;

e Sistematizar processos e estratégias para compra de materiais e gestdo de contratos de
prestacdo de servicos, de forma a se alcancar melhor eficiéncia nas despesas;

e Garantir que haja uma gestéo de estoques eficiente para seus materiais, de forma a maximizar a
politica de compras e minimizar perdas e desperdicio;

o Estabelecer metas e indicadores para medicdo da performance de suas varias geréncias e
atividades principais;
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Atualizar sistemas e sites com informacdes pertinentes a area de compras e contratos, bem
como proceder com o envio de documentos ou outras informacfes que se facam necessarias
aos processos;

Garantir o bom funcionamento dos equipamentos de tecnologia da informacédo, de forma a
assegurar produtividade;

Supervisionar a manutencdo e funcionamento dos espacos fisicos e equipamentos das
Companhias, seja de utilizagéo propria, cedido ou locado;

Atuar como representante do Complexo em reunides externas e representa-la em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticdes publicos e em outros compromissos que se facam
necessarios;

Acompanhar prazos e aspectos legais inerentes a processos de compras e contratos; e

Realizar o controle de qualidade da Geréncia Juridica da Companhia.

Da ASSESSORIA EXECUTIVA — PRESIDENCIA — LEGAL E NEGOCIOS ESTRATEGICOS:
Participar das decisbGes estratégicas e atuar como representante da Diretoria em reunides
internas e externas e representa-la em visitas a clientes e fornecedores, 6rgdos e reparticoes
publicas e em outros compromissos quando demandado;

Analisar processos e documentos, elaborando informagfes, relatorios, oficios, despachos e
outros atos;

Apoiar as Geréncias perante assuntos estratégicos da Empresa;

Preparar e fornecer informacgdes e relatorios, com base em dados fornecidos pelas respectivas
areas para atender a solicitagcdes superiores;

Acompanhar o planejamento do Governo do Estado em a¢des que incluam a Companhia como
meio de alcance deles;

Manter os superiores informados sobre o andamento dos trabalhos, assessorando-o nos
assuntos de sua competéncia;

Comunicar aos 6rgdos competentes as determina¢cdes emanadas do Diretor Sénior, através de
Portarias e outros Atos Normativos;

Programar e acompanhar a organizacdo da agenda de compromissos e a realizacédo de reunifes
da Diretoria Sénior, procedendo a convocacdes e outros atos que envolvam toda a realizagédo
desta;

Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantacgéo;

Atuar na construcdo e andlise do planejamento estratégico, acompanhando a implantacdo dos
projetos estratégicos da Companhia;

Assistir ao superior em sua representacdo politica e social, ocupar-se das relacdes publicas e
auxiliar nas providéncias relacionadas aos cerimoniais, juntamente com a area de Comunicagao
Social da Companhia;

Assessorar juridicamente a Diretoria na negociacdo e assinatura de contratos, termos ou
similares, em novos empreendimentos, parcerias e projetos estratégicos, inclusive emanando

pareceres e orientacoes;
_-)
=
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Orientar juridicamente a Diretoria e as demais areas quando demandado, inclusive emanando
pareceres;

Instruir processos administrativos, confeccionar pareceres, cotas, despachos, notas técnicas,
relatorios, expedientes administrativos e técnicos sobre assuntos juridicos estratégicos
submetidos a sua apreciacao;

Funcionar como Secretaria Corporativa, na forma do Estatuto Social da Companhia, sendo
responsavel por auxiliar os acionistas, os membros do Conselho de Administracdo e a Diretoria
nas Assembleias Gerais de Acionistas, Reunifes do Conselho de Administracdo e nas Reunides
da Diretoria, respectivamente, providenciando a traducdo das convocagbes, das atas,
deliberacdes e demais documentos de apoio para Assembleias Gerais, Reunides do Conselho
de Administracdo e Reunides da Diretoria, para uso interno dos acionistas;

Construir e disseminar uma base de conhecimentos relacionados a governanca,;

Incentivar os gestores ao exercicio da lideranga, dos principios de gestéo e de boas praticas de
governanca corporativa;

Articular a Companhia com a Governanga do Estado e seu sistema de gestao;

Propor, realizar e promover reunifes, encontros e estratégias visando ao aprimoramento dos
modelos de governanca,;

Subsidiar o Diretor Presidente com informag@es que facilitem a pratica dos principios de gestao;
Encaminhar as evidéncias que comprovem a realizacdo das agfes da instituicdo e informar
sobre o cumprimento dos prazos; e

Assessorar o Diretor Presidente nas decisdes administrativas internas, fornecendo-lhe
informagdes e subsidios..

Da ASSESSORIA EXECUTIVA — PRESIDENCIA — ADMINISTRATIVO

Participar das decisGes estratégicas e atuar como representante da Diretoria em reunides
internas e externas e representa-la em visitas a clientes e fornecedores, 6rgdos e reparticées
publicas e em outros compromissos quando demandado;

Analisar processos e documentos, elaborando informacgdes, relatérios, oficios, despachos e
outros atos;

Apoiar as Geréncias perante assuntos estratégicos da Empresa;

Preparar e fornecer informacgdes e relatorios, com base em dados fornecidos pelas respectivas
areas para atender a solicitagcdes superiores;

Acompanhar o planejamento do Governo do Estado em ag¢des que incluam a Companhia como
meio de alcance deles;

Manter os superiores informados sobre o andamento dos trabalhos, assessorando-o nos
assuntos de sua competéncia,;

Comunicar aos 6rgdos competentes as determinacfes emanadas do Diretor Sénior, através de
Portarias e outros Atos Normativos;

Programar e acompanhar a organizacao da agenda de compromissos e a realizagao de reunidoes
da Diretoria Sénior, procedendo convocacdes e outros atos que envolvam toda a realizacdo
desta;

Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CIPP S/A
Esplanada do Pecém s/n - Pecém - S8o Goncalo do Amarante — CE - CEP.: 62.674-906
Fone: 55 85 3372.1500 - Fax: 55 85 3315.1974




' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantacao;

Atuar na construcdo e analise do planejamento estratégico, acompanhando a implantacdo dos
projetos estratégicos da Companhia;

Assistir ao superior em sua representacdo politica e social, ocupar-se das relagdes publicas e
auxiliar nas providéncias relacionadas aos cerimoniais, juntamente com a area de Comunicacao
Social da Companhia; e

Orientar a Diretoria e as demais areas quando demandado.

IV. Da ASSESSORIA EXECUTIVA — GESTAO DE ATIVOS

Assessorar a Gestéo dos Ativos do Complexo;

Fomentar a organizagcdo no processo de controle de ativos, no intuito de alcancar resultado
sustentavel;

Controlar e acompanhar a situagéo de todos os ativos da Companhia;

Assessorar a Diretoria no controle de depreciacdo para manter ou melhorar os bens materiais
da companhia;

Assessorar no planejamento das agbOes sobre os ativos, buscando otimizar seu uso,
produtividade e ciclo de vida dos ativos;

Aprimorar a gestdo, movimentagdo e manutencgéo dos ativos da companhia;

Realizar a¢gBes de controle para a substituicdo e reposicéo dos ativos da Companhia;
Assessorar na gestdo integrada entre areas para movimentacdo e aquisicdo de ativos da
Companhia;

Subsidiar a Diretoria de informacdes e relatérios gerenciais para tomada de deciséo; e

Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado.

Da ASSESSORIA EXECUTIVA — PLANEJAMENTO ESPACIAL
Assessorar o Planejamento Espacial do Complexo Industrial e Portuario do Pecém;
Participar tecnicamente dos Projetos Estratégicos da Companhia, na area de planejamento
espacial;
Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado;
Assessorar no levantamento e analise de dados e elaboragéo de relatérios;
Atuar no planejamento, ordenamento e gestdo espacos e terrenos atuais e futuros;
Subsidiar os planos diretores espaciais com a abordagem ambiental,
Assessorar a diretoria em projetos de planejamento e dimensionamento espacial;
Assessorar no planejamento, operacionalizar e monitorar a¢des e projetos da area;
Desenvolver pesquisas visam identificar e analisar a organizacéo espacial;
Analisar a organizacdo da Companhia, com vistas a apoiar 0 acompanhamento de projetos nos
quais seja importante a representacéo espacial; e
Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado.
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Da ASSESSORIA TECNICA NIVEL Il = ADMINISTRATIVO

Assessorar a Diretoria na gestao de todos os contratos da Companhia, incluindo os contratos
administrativos e comerciais, acompanhando junto as areas da Companhia as fases pré-
contratual, contratual e pds-contratual, garantindo o controle das contingéncias e a satisfacdo
do cliente, além de assegurar o cumprimento de prazos, a eficacia e eficiéncia contratacdes,
incluindo a ndo sobreposicao de objetos dos contratos das diferentes areas;

Assessorar a Diretoria na aplicagdo de técnicas, procedimentos, medidas e controles que
visam a administracé@o correta e eficaz de todas as variaveis envolvidas nas contratagfes da
Companhia, desde a proposta negocial, passando pela negociacdo do contrato, discussao e
redacdo de clausulas, cautelas na formalizacdo do contrato, até a execucao,
acompanhamento e entrega dos objetos;

Assessorar nas negociagdes de novos empreendimentos, parcerias e negociagoes diversas;
Redigir correspondéncias da Diretoria;

Proceder a instrugcéo de processos administrativos;

Exercer outras atividades compativeis com a funcdo, de conformidade com a disposic¢éo legal
ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

Representar a Diretoria em negociacdes e reunides executivas caso seja designado.

Da ASSESSORIA TECNICA NIVEL Il - NEGOCIOS ESTRATEGICOS

Participar das decisbes estratégicas e atuar como representante da Diretoria em reuniées
internas e externas e representa-la em visitas a clientes e fornecedores, 6rgéos e reparticbes
publicas e em outros compromissos quando demandado;

Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantagéo;

Atuar na construgé@o e analise do planejamento estratégico, acompanhando a implantacdo dos
projetos estratégicos da Companhia;

Assessorar a Diretoria na aplicagdo de técnicas, procedimentos, medidas e controles que
visam a administracéo correta e eficaz de todas as variaveis envolvidas nas contratacdes da
Companhia referente aos projetos estratégicos, desde a proposta negocial, passando pela
negociacdo do contrato, discussédo e redacdo de clausulas e cautelas na formalizagdo do
contrato;

Assessorar has negocia¢cbes de novos empreendimentos, parcerias e negociacdes diversas,
guando demandado;

Exercer outras atividades compativeis com a funcéo, de conformidade com a disposicéo legal
ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

Da ASSESSORIA TECNICA — NIVEL Il - FINANCEIRA

e Assessorar a Vice-presidéncia no planejamento e na administracéo de recursos financeiros das

Companhias;

e Assessorar no planejamento das estratégias com o objetivo de garantir que metas e objetivos

financeiros, como rentabilidade e lucratividade, sejam alcancados;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuacdo, as determinacdes do Conselho de
Administracdo e da Presidéncia;

Assessorar na demanda administrativa financeira, garantindo sinergia entre CIPP e suas
subsidiarias, com otimizacdo de processos por meio de ganhos de escala, agilidade, eficiéncia
e desburocratizacdo nas atividades relacionadas a area;

Representar o Vice-Presidente em assuntos das Companhias e ocupar-se das relagbes
publicas e auxiliar nas providéncias relacionadas ao recebimento de autoridades;

Programar e acompanhar a organizagdo da agenda de compromissos e a realizacdo de
reunides;

Zelar pela confiabilidade das informagdes financeiras e transparéncia na sua divulgagao;
Assistir a Vice-presidéncia na utilizacdo de melhores praticas na confeccdo das demonstracdes
financeiras e na divulgacdo aos stakeholders; e

Exercer outras atribuicbes necessarias ao cumprimento de suas finalidades nos termos legais.

IX. Da ASSESSORIA TECNICA NIVEL | - QUALIDADE E INOVAGCAO

Atuar no desenvolvimento e monitoracdo do programa de Gestéo pela Qualidade;

Acompanhar, propor e assessorar assuntos relacionados a satisfagéo de clientes;

Assessorar quanto a implantacdo de normas e procedimentos que permitam uma administracao
mais integrada e eficiente da Companhia;

Auxiliar no processo de implantacdo da metodologia da Acreditacdo Empresarial, por meio da
aplicacdo de conceitos e instrumentos especificos, voltados para a melhoria continua,
buscando o reconhecimento internacional através da certificacéo;

Prestar suporte técnico as demais Diretorias, Geréncias e Assessorias;

Garantir a andlise dos procedimentos e formas de execugéo de cada tarefa, preparando listas
de verificacdo com base nas recomenda¢des das normas de qualidade, visando a identificar
métodos de controle para esses procedimentos;

Atuar na implantacdo de um sistema de acdo corretiva nos casos de desvios dos
procedimentos, e realizar analises periddicas para atuagao preditiva e melhoria continua;

Atuar no desenvolvimento de treinamentos de gestdo da qualidade, sistematizacdo de normas,
indicadores e projetos de gestao institucional; e

Pesquisar melhores praticas e realizacdes de Benchmark em parceria com instituicbes de
exceléncia ou outros portos;

Desenvolver a politica da qualidade da Companhia, realizando treinamentos visando a
conscientizacdo e envolvimento de todas as areas da empresa em relagdo a qualidade;
Identificar deficiéncias em processos, sistemas e tarefas, promovendo a conscientizacdo das
pessoas e setores diretamente envolvidos, visando o seu engajamento na busca de solugdes e
implementacdo das acdes corretas;

Pesquisar, avaliar e propor projetos e acdes de inovagdo e desenvolvimento, monitorando
novas tendéncias e tecnologias, promovendo a cultura de inovacdo em todas as areas,
tornando a Companhia mais competitiva;

Promover agfes de desenvolvimento criativo e novas tendéncias; e

Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CIPP S/A
Esplanada do Pecém s/n - Pecém - S8o Goncalo do Amarante — CE - CEP.: 62.674-906
Fone: 55 85 3372.1500 - Fax: 55 85 3315.1974




' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

e Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado.

X. Da ASSESSORIA TECNICA NIVEL | - MEIO AMBIENTE

¢ Acompanhar e garantir a efetividade e execucdo do processo de Licenciamento Ambiental do
Terminal e das areas do CIPP;

e Subsidiar a Diretoria nas tomadas de decisdo referente aos assuntos da area;

¢ Realizar andlise e emitir pareceres técnicos para subsidiar a tomada de deciséo relativas ao seu
€scopo;

e Acompanhar fiscalizagbes dos 6rgdos ambientais relativas a Licengas Ambientais;

e Acompanhar a legislagdo, suas mudangas e projetos que venham a impactar a atuagdo ou
projetos, emitindo relatérios destacando os seus impactos;

e Convalidar processos e termos de referéncia, especificacdes técnicas, planos e projetos
referentes a servigos especializados da area;

¢ Analisar processos e documentos especializados da area ambiental; e

e Acompanhar a execugao das condicionantes das licengcas ambientais.

XI. Da ASSESSORIA TECNICA NIVEL | -DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL

e Assessorar 0 desenvolvimento e controle das atividades de operagdes da Companhia;

o Participar da elaboracéo dos projetos de modernizacdo da Companhia, bem como monitorar a
implementacdo dessas acgoes;

o Participar de projetos-piloto e equipes de melhoria na implementacdo de metodologias e
ferramentas para aperfeigoamento continuo dos processos de operagoes;

¢ Analisar e acompanhar projetos e programas em fase de estudo ou de implantagéo;

e Elaborar e acompanhar as praticas operacionais, e facilitar a introducdo de novas metodologias
de gestao operacional;

¢ Implementar melhorias aos processos operacionais, procedimentos e de infraestrutura que
impactam na exceléncia do terminal,

e Analisar e acompanhar as atividades operacionais de apoio a nhavegacdo maritima de
responsabilidade da Companhia;

e Pesquisar, avaliar e propor implementacdo de informagfes técnicas, novas tecnologias e
servicos visando melhoria as operagfes do terminal;

e Acompanhar o planejamento do layout e a utilizacdo dos equipamentos e cargas, e avaliar
regularmente de forma a atender a operacgéao;

e Avaliar constantemente o desempenho operacional e propor melhorias;

e Elaborar indicadores de operacbes, além de monitorar, coletar as informacdes, avaliar
periodicamente e aprimorar continuamente; e

e Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado e subsidiando informacdes para
tomada de decisao.
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XIl. Da ASSESSORIA TECNICA NIVEL | - COMPLIANCE E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Garantir que as atividades realizadas estejam em compliance com as leis, regulamentos e
normas, prevenindo riscos que possam afetar a sua continuidade;

Analisar e orientar a aplicacdo de normas gerais de controle interno ditado pela legislacdo
aplicavel e por normas correlatas;

Responder pela Prestacdo de Contas da Companhia de acordo com o trabalho apresentado da
Geréncia de Controle Interno;

Assessorar a Diretoria Executiva, quando solicitado das demandas da Assessoria;

Analisar as informacgbes contidas nos relatérios econémico-financeiro-orgamentéario, exigidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF e em outras disposic¢des legais;

Acompanhar a observancia as diretrizes, normas, politicas, planos, procedimentos, leis e
regulamentos aplicaveis através de relatérios emitidos pela Geréncia do Controle Interno;

Zelar pela absoluta confidencialidade dos dados e das informacdes em seu poder e/ou que
porventura tiver acesso, quando do seu exercicio profissional;

Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados a governancga, gerenciamento de
riscos e controle interno, sem prejuizo a sua autonomia, conforme apropriado para a
organizacao; e

Acompanhar os processos de sindicancia e processos administrativos através de relatérios da
Geréncia de Controle Interno.

Desenvolver o Plano de Negdcios das Companhias junto as demais Diretorias;

Desenvolver e Monitorar o Plano de Gestao de Riscos;

Projetar e acompanhar o orgamento anual e orgamento do plano plurianual de Investimento
(CAPEX) das Companhias;

Gerir, fiscalizar e fazer cumprir os contratos vinculados a Diretoria;

Propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades das
Companhias;

Desenvolver, acompanhar e avaliar os Planos Estratégicos e de Negoécios das Companhias;
Acompanhar a elaboracdo do Planejamento Estratégico do Complexo contribuindo para a
implementacao das acdes consideradas prioritarias nos cenarios de curto, médio e longo prazos;
Coordenar as politicas de atracdo de investimentos para a implantacdo de novas facilidades
relacionadas a atividade portuaria;

Emitir Relatorios Técnicos descritivos das novas instalacées a serem implantadas no Complexo
a serem apresentados a demais 6rgdos governamentais, assim como ao publico externo;
Participar do processo de gerenciamento das novas estruturas a serem implantadas;

Participar da elaboracdo dos projetos de modernizagdo das Companhias, bem como monitorar a
implementacdo dessas ag0es;

Relacionar-se com 6rgaos estaduais quanto ao orgamento e plano plurianual;

Manter articulacdo com 6rgaos e entidades da administracdo estadual, objetivando constante
atualizacéao;

Participar de projetos-piloto e equipes de melhoria na implementagdo de
metodologias/ferramentas para aperfeicoamento continuo dos processos;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantacao;

Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado;

Gerenciar os projetos corporativos;

Realizar o0 monitoramento e analises de KPIs (Key Performance Indicator / Indicadores-Chave de
Desempenho) com emissao de relatorios de gestao;

Realizar atividades de Monitoramento & Avaliacdo de Indicadores, segundo a metodologia
estabelecida na Companhia, acompanhando e levantando dados para elaborar reportes e
relatorios para subsidiar processos decisérios da Diretoria;

Realizar, juntamente com a Geréncia Financeira, quando da elaboracdo das pecas
orcamentarias, estudos de viabilidade econémica e financeira dos investimentos programados e
planejamento orgamentario;

Coordenar a emissdo do relatério gerencial mensal das atividades desenvolvidas pelas
Companhias;

Monitorar o planejamento estratégico, os resultados e a aderéncia a estratégia, através de
indicadores de desempenho;

Realizar Gestao de Riscos (da Norma, da Politica, do Fluxo e Gerenciamento dos Riscos;
Manter e atualizar banco de dados com informagfes econbmicas e sociais; e

Avaliar, juntamente com a Geréncia Financeira, a viabilidade econémico-financeira dos projetos
de instalacéo das empresas nas Companhias.

XIll. Da ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

Cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno da Companhia;

Assessorar a Diretoria CIPP, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a serem
tomadas pela Companhia;

Atender aos diretores quanto a organizacdo da agenda, correspondéncias, viagens (traslado,
passagem, hospedagem e relatérios), ligacdes telefonicas, recepcédo de visitantes;

Assessorar o respectivo Diretor nos assuntos pertinentes a sua area de atuacao;

Controlar a divulgacéo de noticias de assuntos inerentes a area de atuacao;

Exercer a representagdo institucional relativa ao desempenho de suas atribuicdes e
prerrogativas, promovendo contatos e relacbes com autoridades e organizacdes de diferentes
niveis governamentais;

Assessorar a Diretoria na aplicacdo de técnicas, procedimentos, medidas e controles que visam
a administragdo correta e eficaz de todas as varidveis envolvidas nas contratagbes da
Companhia, desde a proposta negocial, discussdo e redacdo de clausulas, cautelas na
formalizacdo do contrato, até a execucao, acompanhamento e entrega dos objetos;

Assessorar nas negociacdes de novos empreendimentos, parcerias e negociacoes diversas;
Proceder a instrucéo de processos administrativos;

Exercer outras atividades compativeis com a funcéo, de conformidade com a disposicao legal ou
regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

Realizar demais atividades conforme as necessidades da Companhia sempre que demandado.
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SECAO IV
Das Geréncias

Art. 17. As atribuicbes e deveres dos Cargos de Geréncia, de forma geral, sdo de: planejar e
participar do planejamento de auditorias, revisando trabalhos de acordo com o0 escopo e 0s
recursos disponiveis, objetivando o aprimoramento técnico e racionalizacdo das atividades;
elaborar planos de trabalhos, definindo e estabelecendo sequéncia légica das atividades e
estratégias de desenvolvimento, determinando prioridades, estimando recursos materiais,
humanos e financeiros a serem empregados e efetuando cronogramas, objetivando a plena
consecucao dos trabalhos; realizar estudos e andlises relativas aos aspectos administrativos de
sistemas de trabalho, efetuando a pesquisa, triagem e interpretagdo dos dados, a fim de verificar a
necessidade de racionalizagdo de servicos e a viabilidade de implantagdo de novos meétodos;
desenvolver e participar do planejamento de projetos de sistemas, acompanhando o processo de
levantamento de problemas, propondo os objetivos, estratégias, abrangéncia, produtos, atividades,
prazos, recursos e custo dos projetos, atuando na apresentacdo das proposi¢cdes aos 06rgaos
envolvidos, identificando situagdes que impliquem na reformulagéo do planejamento e procedendo
a adequacdao, visando fornecer subsidios para a adequada gerencia dos projetos; emitir parecer
técnico sobre assuntos relativos a sua area de atuacdo, consultando arquivos, bibliografia
especializada, manuais técnicos, normas, legislagédo vigente, regulamentos ou outros instrumentos
e elaborando relatério especificando procedimentos e alternativas de acdes, visando subsidiar
decisOes superiores; coordenar e orientar tecnicamente atividades de planejamento, controle e
execucdo referente a sua area de atuagdo, distribuindo os trabalhos, acompanhando sua
execugdo, comparando e analisando os resultados, solucionando distor¢des e verificando a
qgualidade dos mesmos, objetivando maior eficiéncia no desenvolvimento dos servigos, dentro dos
processos e prazos estabelecidos; assessorar 6rgdos e autoridade superior em assuntos de
carater técnico administrativo, definindo métodos e sistemas, coordenando fatores isolados e em
conjunto para composi¢cao de projetos, analisando os recursos envolvidos, estabelecendo prazos e
prioridades a serem seguidos, acompanhando e comparando o trabalho executado com o previsto,
a fim de regularizar pendéncias, verificar a necessidade de reformulacdo, otimizar sistematicas
adotadas e cumprir metas estabelecidas. As atribuicdes e deveres especificos serdo os seguintes:

|. Da GERENCIA JURIDICA

e Gerenciar o corpo de Advogados da Companhia;

e Gerenciar a administracdo do Contencioso;

o Representar a Companhia, mediante outorga de poderes, promover a defesa de seus interesses
em qualquer instancia judicial e administrativa, bem como representar a Companhia junto aos
demais 6rgdos de controle e tribunais, elaborando as medidas administrativas ou judiciais
pertinentes a protecdo e/ou a defesa dos interesses da Companhia;

e Exercer o suporte técnico e o implemento das atividades solicitadas pelo Superintendente do
CSC, dentro de sua esfera de competéncia, contenciosa ou consultiva

e Gerenciar a analise juridica de Contratos e Atos firmados pela Companhia;
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Gerenciar a elaboracao de pareceres, inclusive quanto a processos licitatérios da Companhia;
Avaliar os padr@es e diretrizes juridicas a serem adotados nos processos de contratacao;
Gerenciar a elaboragéo de correspondéncias da Companhia com aspectos juridicos relevantes,
ficando responsavel pelas complexas;

Gerenciar a instrucao juridica de processos administrativos da Companhia;

Gerenciar a analise e acompanhamento da legislacdo concernente a Companhia;

Gerir os contratos firmados pela area;

Orientar e representar Setores e 6rgaos da Companhia, quando solicitado;

Confeccionar pareceres, cotas, despachos, notas técnicas, relatérios, expedientes
administrativos e técnicos sobre assuntos juridicos submetidos a sua apreciagao;

Assessorar 0s Setores da Companhia na negociagdo e assinatura de contratos, termos ou
similares.

Realizar pesquisa e trabalho juridico, sugerindo a indicagdo, modificagdo, aperfeicoamento e
atualizacé@o de leis e decretos, de sua area de atuagdo, bem como orientar sobre a adequada
aplicacdo das normas em vigor pelos Setores da Companhia;

Desenvolver outras atribuicbes compativeis com o cargo e com a funcao.

. Da GERENCIA DE CONTROLE INTERNO

Garantir a atualizacdo e formatar meios de cumprimento Manual de Normas e Procedimentos de
Controle Interno;

Implementar e monitorar Programas de Integridade na Companhia;

Acompanhar junto a Area de O&M a elaborac&o e revisdo das normas internas;

Realizar 0 mapeamento dos processos sob sua gestao;

Monitorar o nivel de adesdo as politicas internas, utilizar sistemas de revisdo e aprovacao,
conceder efetividade & atuagédo de uma unidade de auditoria interna;

Gerenciar os controles internos, analisando e prevenindo fraudes;

Analisar as informac¢bes contidas nos relatérios econémico-financeiro-orcamentario, exigidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF e em outras disposi¢cdes legais;

Avaliar a observancia as diretrizes, normas, politicas, planos, procedimentos, leis e
regulamentos aplicaveis, em parceria com as areas responsaveis da Companhia;

Zelar pela absoluta confidencialidade dos dados e das informagGes em seu poder e/ou que
porventura tiver acesso, quando do seu exercicio profissional;

Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados ao controle interno, sem prejuizo
a sua autonomia, conforme apropriado para a organizacao; e

Realizar o acompanhamento e guarda dos processos de sindicAncia e processos
administrativos.

Verificar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficécia, eficiéncia e efetividade, da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial;

Da GERENCIA DE ENGENHARIA E PROJETOS
Gerenciar a equipe da Area de Engenharia em relac&o aos projetos e demandas do Complexo;

/
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Dar suporte a DIREX quanto as necessidades, projetos e demandas necessarias;

Atuar nos processos de licitacdo relacionados a engenharia;

Planejar e elaborar editais e projetos bésicos;

Gerenciar contratos, fazendo-se cumprir todos os requisitos legais;

Supervisionar e acompanhar os contratos de servicos especializados e execucédo de pequenas,
médias e grandes obras;

Acompanhar os prazos e servigos de empresas de engenharia de acordo com as necessidades;
Coordenar projetos de infraestrutura para adaptacéo e/ou ampliacéo;

Certificar o cumprimento de contratos e execucdes, de forma a atestar a qualidade e a totalidade
do objeto executado;

Analisar novos projetos a serem realizados na éarea, sugerindo modificacdes que possam
interferir nas operacdes;

Acompanhar todo o processo implantacdo e impactos de novos equipamentos portuarios,
préprios ou de terceiros;

Desenvolver e analisar relatérios, projetos, planos de trabalho, planilhas de custo, cronogramas
e demais acbes que sejam necessarias;

Elaborar estudos preliminares, projetos conceituais, projetos basicos e projetos executivos de
Engenharia;

Analisar e aprovar os estudos e projetos quando elaborados por terceiros;

Acompanhar e supervisionar o desenvolvimento de estudos e projetos especiais de
geoprocessamento;

Elaborar e manter atualizados padrdes e procedimentos técnicos de Engenharia; e

Acompanhar todo o processo de aquisicdo de novos equipamentos portuarios a serem
adquiridos pela empresa e/ou prestadores de servico, desde a concepc¢do a operacao assistida;
Emitir relatérios sobre as atividades realizadas pela area e apresenta-los, quando solicitado, pela
Administracdo da CIPP e/ou da ZPE CEARA.

IV. Da GERENCIA DE MANUTENCAO

Gerenciar a equipe da Area de Manutenc&o em relag&o aos servigos e demandas do Complexo,
bem como dos equipamentos portuérios;

Atuar nos processos de licitacao relacionados a manutencao;

Planejar e elaborar editais e projetos bésicos;

Gerenciar contratos, fazendo-se cumprir todos os requisitos legais;

Dar suporte a DIREX quanto as necessidades, manutencdo e demandas necessarias;
Acompanhar os prazos e servicos das empresas de manutencdo de acordo com as
necessidades;

Analisar parecer dos servigos prestados;

Coordenar projetos de modificacdo na infraestrutura para adaptacdo as necessidades do
Complexo;

Coordenar a manutencao de ativos e equipamentos portuarios inseridos no Complexo;

Implantar e manter na Companhia a cultura de seguranca do trabalho, elaborando
procedimentos e observando a legislacéo pertinente;

Analisar novos projetos a serem realizados na area, sugerindo modificacbes nos projetos que
possam interferir nas operagdes do Complexo;
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Analisar relatérios de testes de sistemas e orientar quanto as acfes preventivas e correcées que
sejam necessarias;

Realizar a gestdo do almoxarifado, do controle de entradas e saidas de pecas e equipamentos
sobressalentes, garantido a disponibilidade dos mesmos sempre que necessario; e

Gerenciar, coordenar, fiscalizar e controlar os servicos de manutencgéo civil, elétrica, mecanica,
eletrénica, hidraulica e dos equipamentos.

Da GERENCIA DE MEIO AMBIENTE E SEGURANCA NO TRABALHO

Controlar as licengas e processos de licenciamento junto aos 6rgdos ambientais;

Controlar as condicionantes ambientais listadas na Licenca de Operagéo —L.O.;

Supervisionar a equipe técnica de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho delegando
atividades e rotinas diarias de controle e vistoria na Companhia;

Realizar o automonitoramento ambiental dos efluentes gerados na Estacdo de Tratamento de
Efluentes — ETE;

Realizar o automonitoramento ambiental da potabilidade da agua disponivel para a
Companhia (ETA);

Manter as a¢des previstas no Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos — PGRS;

Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas ambientais e responsabilidades
sociais da Companhia, bem como avaliar estudos de impacto e riscos ambientais;

Participar de eventos externos objetivando implementar boas praticas e acbes de
cumprimento de condicionantes ambientais;

Monitorar a Licenga do Corpo de Bombeiros Militar garantindo o cumprimento das
condicionantes elencadas;

Avaliar os aspectos ambientais dos projetos de instalagdo das empresas na Companhia;
Fornecer os Equipamentos de Protecdo Individual, EPI'S, adequados para cada atividade
executada na Companhia, fiscalizando a utilizacdo deles;

Coordenar e acompanhar as operagfes vistoriando cargas para garantir a seguranca no
transporte destas (amarracdes, forma de transporte e manuseio), identificacdo e elaboracéo
de relatérios (acidentes e andlise de riscos);

Elaborar, implementar, executar, renovar e acompanhar as politicas, programas, planos e
procedimentos referentes & Saude e Seguranca do Trabalho;

Zelar pelo cumprimento de todas as NR’s (Normas Regulamentadoras) do Ministério do
Trabalho e Emprego; e

Elaborar relatérios e informac6es consolidadas para subsidiar superiores da Companhia

.Da GERENCIA DE OPERACOES PORTUARIAS

Gerenciar toda a equipe de Engenharia Operacional e Centro de Controle Operacional — CCO;
Gerenciar a atuacdo dos operadores e prestadores de servico credenciados, trabalhando
informagdes para suporte aos processos de decisdo da DIREX;

Representar a Diretoria e/ou apresentar informacdes técnicas relacionadas aos processos de
operacao;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Supervisionar os processos de planejamento e autorizacdes de atracacao;

Definir diariamente a sequéncia/berco de atracacdo dos navios break bulk;

Acompanhar o desempenho de operadores de servico bem como deliberar por solicitacdes e

novas demandas destes;

Realizar estudos e analises relativas aos procedimentos e normas de operacdo verificando a

necessidade de intervencéo, notificacdo e retificacao;

Acompanhar o desenvolvimento de novos projetos que tenham reflexo na operagéo de cargas;

Emitir parecer técnico sobre processos, solicitacdes de operadoras, clientes e demais areas;

Acompanhar os regimes alfandegarios e a legislacdo pertinente, além de atividades préprias da

rotina administrativa, verificando legislac&o e normas préprias da Area;

Rotina diaria de inspecdo da area portuaria (on e off shore), para andlise e verificacdo de

problemas operacionais;

Gerenciar e atualizar o sistema de janela de atracag&o para 0s navios porta contéineres;

Gerenciamento dos Contratos Operacionais celebrados pela CIPP para a movimentacdo de

granéis, placas e componentes edlicos com a realizagéo de reunibes semanais;

Emitir relatorios ou apresentagfes operacionais, sobre as operagfes portuarias, prestadores de

servicos e fluxo de navios;

Assessorar a chefia imediata, em assuntos de carater técnico operacional;

Fazer cumprir as normas e procedimentos que se referem a logistica de patio, acompanhando a

ocupacao, definindo especificacdes e prioridades;

Manter contato diario com Prestadores de Servicos Operacionais - PSOs, alinhando processos

de operacao; e

Supervisionar a atracagdo de navios, autorizando procedimentos com base em informacdes

pertinentes de maneira a atender:

a) procedimentos instituidos pelas autoridades portuaria, maritima, aduaneira, agropecuaria,
sanitaria, seguranca portuaria e receita estadual; e

b) o registro de dados pertinentes a cada operacao dentro dos sistemas informatizados.

VIl. Da GERENCIA DE SEGURANCA E PATRIMONIO

Gerenciar atividades de vigilancia armada para garantir a incolumidade fisica das pessoas e a
integridade do patriménio, das mercadorias estacionadas, bem como a seguranca do perimetro;
Gerenciar acompanhamento de contratos, monitorando prazos, clausulas contratuais, aditivos,
envolvendo-se em todo o processo até o encerramento dos contratos referentes a sua area;
Analisar novos projetos a serem realizados na area, sugerindo modificacdes nos projetos que
possam interferir nas operagcdes do Terminal;

Manter integrac@o continua com os sistemas de seguranca de 6rgéos estatais (federal, estadual
e municipal), zelando pela manutenc¢do da ordem publica da Companhia;

Emitir relatérios e boletins conforme a demanda da Diretoria ou demais Areas;

Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos;

Distribuir tarefas a seus subordinados, orientando quanto a correta execucao, a fim de assegurar
o0 cumprimento das obrigacdes dentro dos padrdes estabelecidos;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Gerenciar e acompanhar a contratacdo de servicos especializados da Area;

Gerenciar a fiscalizacdo dos servi¢os prestados e emitir parecer;

Analisar documentos e informacgdes inerentes a seguranga, planejamento e operacionalizac¢ao;
Garantir o cumprimento dos normativos estabelecidos para a manutencdo do ISPS CODE, ou
seu equivalente;

Gerenciar os procedimentos e o cumprimento das normas quanto a recepcao, controle e acesso
de pessoas, mercadorias e bens da Companhia;

Definir e fazer cumprir os procedimentos e planos de contingéncia para prevenir e reprimir o
acesso ilicito de armas, drogas e substancias nocivas, artefatos explosivos e demais
mercadorias perigosas, e outros objetos, produtos ou substancias que possam causar danos as
instalacdes, bens e pessoas no porto, terminais e vias havegaveis;

Gerenciar o controle aduaneiro e fiscalizacdo do ingresso de pessoas e veiculos na area
alfandegada da Companhia e das empresas instaladas;

Atribui¢des relacionadas ao ISPS code, conforme Resolugdo 52/2018 da Comisséo Nacional de
Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis:

Cumprir 0 aspecto legal, o Codigo ISPS e as Resolu¢cdes da CONPORTOS em suas agoes;
Exercer a coordenacéo dos servi¢cos de seguranca da instalacdo portuaria;

Zelar pela implementacéo e execucédo do plano de seguranca portuéria;

Zelar pela atualizacao, eficiéncia e eficacia do plano de seguranca portuéria;

Coordenar a elaboracao e atualizagéo do Estudo de Avaliacdo de Risco e o Plano de Seguranca
Portuaria da instalacdo portuaria de modo a corrigir eventuais irregularidades;

Realizar os exercicios, treinamentos e simulados pertinentes ao Cdodigo ISPS;

Assegurar a capacitacdo e o treinamento adequado a equipe responsavel pela seguranca da
instalacdo portuaria;

Informar as autoridades competentes os incidentes de protecdo e manter os registros correlatos
por 05 (cinco) anos;

Coordenar a implementacao do plano de seguranca portuaria da instalacdo portuaria com a
companhia de transporte maritimo e com os oficiais de protecdo dos navios;

Assegurar que os colaboradores responsaveis pela implementacdo das medidas de seguranca
da instalacdo portuaria atendam aos padrées de certificacdo e qualificacdo necessarios;
Assegurar que os equipamentos de protecdo sejam adequadamente operados, testados,
calibrados e mantidos;

Emitir a declaracdo de Protecdo quando entender que a interface navio-porto representa risco a
pessoas, bens ou ao meio ambiente;

Emitir a declaracdo de Ciéncia;

Articular com o oficial de protecdo do navio e coordenar as medidas apropriadas na hipotese de
um navio ter dificuldades em cumprir os requisitos obrigatérios de protecao;

Conhecer os niveis de protecdo dos navios com previsdo de atracacdo nas respectivas
instalacBes portuérias;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Reportar-se a autoridade competente e comunicar-se com o oficial de prote¢cdo do navio, de
modo a coordenar medidas apropriadas quando um navio operar em nivel de protecdo mais alto
do que o nivel de protecdo da instalacao portuéria;

Informar ao Coordenador da CESPORTOS acerca de navios com previsdo de atracacdo nas
respectivas instalagées com niveis dois ou trés de protecao;

Adotar as medidas previstas nos planos de seguranca portudria quando houver navio operando
em nivel de protecdo superior ao da instalagdo portuaria;

Comunicar ao navio a mudanca no nivel de protecdo da instalagdo portuéria e quaisquer
informacdes relevantes relativas a protec¢ao;

Auxiliar os oficiais de seguranca dos navios na confirmagdo da identidade de pessoas que
necessitem subir a bordo do navio, quando solicitado; e

Participar das a¢fes de capacitacéo propostas pelas CESPORTOS e CONPORTOS.

VIIIl. Da GERENCIA DE REGISTRO E ARMAZENAMENTO

Gerenciar a monitoragdo de movimentacao de carga, trabalhando informacdes para suporte aos
processos de decisédo da DIREX;

Gerenciar as equipes operacionais nos setores GATE, Importacdo, Exportacdo, Balanca,
armazém 01, armazém 02, Patio e Camara Fria;

Controlar e fazer registrar entradas e saidas de mercadorias nhos modais rodoviario, ferroviario e
maritimo;

Zelar pelo cumprimento dos procedimentos legais e obrigatdrios exigidos pelos 6rgaos
intervenientes e demais instituicdes de controle;

Gerenciar a andlise documental, emissao de bilhetes na movimentagcédo e liberacdo - CTN /
Carga solta / Granéis Sdlidos / Granéis Liquidos;

Atuar no dimensionamento de equipes, designacéo e gerenciamento destas;

Coordenar equipe de apoio de GATE, balanca, patio e armazéns;

Acompanhar a ocupacgéo de espaco de pétio e armazéns, definindo especificagbes, prioridades,
ajustes que sejam necessarios para atender as demandas de clientes e operadores;

Fazer cumprir as normas e procedimentos que se referem a logistica de armazéns;

Manter contato com operadores de servigo acertando processos e operacoes;

Realizar estudos e analises relativas aos procedimentos e normas na movimentagdo, controle,
registro e liberacdo - CTN / Carga Solta / Granéis Solidos / Granéis Liquidos, verificando a
necessidade de intervencéo, notificacéo e retificacéo;

Zelar para o trabalho seguro, solicitando e registrando demandas de adequacdo ou reparo que
se fagcam necessarios;

Opinar sobre processos, solicita¢cdes de operadoras, clientes e demais areas;

Acompanhar os regimes alfandegérios e a legislacdo pertinente, além de atividades préprias da
rotina administrativa, verificando legislacdo e normas préprias da Area;

Gerenciar 0s processos de importagcdo e exportacdo, cabotagem, transitos de carga, observando
pelo efetivo registro de informacdes obrigatérias no SISCARGA; e

Supervisionar a entrada e saida de mercadorias conforme descriminado na NETPP.
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IX.

' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Da GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL
Colaborar com os planos de trabalhos da Diretoria Operacional, acompanhando a sequéncia
I6gica das atividades e estratégias de desenvolvimento, observando as prioridades, os recursos
e 0 cronograma;
Realizar estudos e analises de apoio administrativo para a Diretoria de Operacéo, efetuando a
pesquisa, triagem e interpretacdo dos dados;
Cooperar com a Diretoria de Operacdo através do planejamento de projetos, observando os
objetivos, estratégias, abrangéncia, produtos, atividades, prazos, recursos e custo dos projetos;
Consultar arquivos, bibliografia especializada, manuais técnicos, normas, legislacdo vigente,
regulamentos ou outros instrumentos, visando subsidiar decisfes superiores;
Realizar o controle e organizacdo de documentos conforme a rotina da area, analisando os
dados e validando caso seja necessario;
Assessorar a chefia imediata, mediata e colaterais em assuntos de carater técnico
administrativo, obedecendo a métodos e sistemas, analisando 0s recursos envolvidos,
cumprindo prazos e prioridades, dando feedback de todos 0s processos;
Realizar rotina de inspecao da area portuaria (on e off shore), em caso de necessidade ou néo,
para andlise e verificagdo de problemas em carater corretivo ou preventivo com vista a
prevencdo de demandas de 6rgdos intervenientes e informar para a Diretoria imediata;
Emitir relatérios, pareceres ou apresentacdes operacionais (em forma critica ou sintese), sobre
os prestadores de servigos, fluxo de navios e operacdes portuarias;
Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos das areas emanadas das
autoridades portuarias, maritima, aduaneira, agropecudria, sanitaria, seguranca portuaria e
receita estadual;
Registrar sinistros referentes as areas das autoridades portuarias, maritima, aduaneira,
agropecuaria, sanitaria, seguranga portuéria e receita estadual e observagbes que se facam
necessarias e que sejam obrigatorias, na conformidade do relato feito pelas pessoas envolvidas,
subordinados ou terceiros, conforme procedimento da area;
Dar suporte em pareceres técnicos e as solicitacdes das operadoras, prestadores de servico,
demandadas pela diretoria, do Terminal Industrial e Portuario do Pecém;
Contatar transportadoras, fornecedores e prestadores de servicos para solu¢cdo de problemas
logisticos internos;
Propor e acompanhar os indicadores de desempenho operacional;
Atuar no planejamento de operacdes de novas cargas e cargas especiais;
Estabelecer relacdes com Armadores, com os Prestadores de Servigos do terminal, com todos
os Orgaos Intervenientes (RECEITA FEDERAL, MAPA e ANVISA, IBAMA) e com a Secretaria
dos Portos-SEP e ANTAQ;
Dar suporte as decisdes da Diretoria;
Gerenciar os processos de sinistros ocorridos, analisando relatério de ocorréncia e ouvindo,
caso necessario, envolvidos e demais testemunhas; e.
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Representar a Empresa perante os 6rgaos intervenientes quanto a acompanhamento, registro e
resolucdes de operacdes e cargas;

Dar suporte a diretoria de Operagdes em demandas de Tecnologia da informacéo;

Gerenciar contratos de servi¢os alocados, sob demanda da diretoria;

Atuar no atendimento e planejamento de demandas do alfandegamento, junto a Receita Federal
e contrato de adeséo junto a autarquia do Terminal.

Gestédo Orgamentéria da area.

Da GERENCIA DE NEGOCIOS INDUSTRIAIS
Acompanhar as atividades relacionadas ao comportamento do mercado, concorréncia,
oportunidades, parcerias e servicos das Companhias;
Analisar relatérios gerenciais e outros dados, apontando tendéncias mercadologicas, bem como
em andlises e elaboracdo de projecdes e quadros comparativos, para subsidiar a Diretoria na
tomada de deciséo, visando atender os resultados previstos;
Gestéo da Carteira de Clientes:
Acompanhar volume de faturamento, processos comerciais e analises e trabalhos envolvendo os
demais fluxos operacionais;
Verificar e acompanhar as metas e objetivos previstos;
Acompanhar o desenvolvimento e atualiza¢des de cadastros de clientes;
Acompanhar a execugao dos contratos comerciais firmados;
Participar e representar as Companhias em eventos e feiras, divulgando suas atividades;
Atuar como representante das Companhias em reunides externas e representa-la, em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticoes publicos e em outros compromissos que se facam
necessarios;
Proceder com visitas a clientes e prospeccao de negocios;
Auxiliar a Diretoria Comercial a coordenar e administrar a negociacdo dos contratos de
prestacdo de servicos das Companhias instaladas ou em processo de instalacdo nas
Companbhias;
Divulgar e promover as oportunidades de investimentos nas Companhias, atraindo novos
clientes;
Coordenar e elaborar estudos visando definir politicas de expansdo e comercializacdo, a partir
das diretrizes estratégicas estabelecidas pelas Companhias;
Planejar, coordenar, organizar e dar apoio aos eventos, palestras e encontros promovidos pelas
Companbhias;
Promover a¢bes de manutencdo de uma boa imagem das Companhias nos seus ambientes de
atuacao;
Elaborar e acompanhar estratégias comerciais de curto, médio e longo prazos em linha com o
Plano de Negdcios das Companhias; e
Zelar pela politica tarifaria das Companhias, desenvolvendo analises periddicas visando atualizar

tempestivamente a politica de precos.

o)
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Xl.Da GERENCIA DE NEGOCIOS PORTUARIOS

Acompanhar as atividades relacionadas ao comportamento do mercado, concorréncia,
oportunidades, parcerias e servicos das Companhias;

Analisar relatérios gerenciais e outros dados, apontando tendéncias mercadoldgicas, bem como
em andlises e elaboracao de projecdes e quadros comparativos, para subsidiar a Diretoria na
tomada de deciséo, visando atender os resultados previstos;

Gestao da Carteira de Clientes;

Acompanhar volume de faturamento, processos comerciais e andlises e trabalhos envolvendo os
demais fluxos operacionais;

Verificar e acompanhar as metas e objetivos previstos;

Acompanhar o desenvolvimento e atualizacdes de cadastros de clientes;

Acompanhar a execugao dos contratos comerciais firmados;

Participar e representar as Companhias em eventos e feiras, divulgando suas atividades;

Atuar como representante das Companhias em reunides externas e representa-la, em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticoes publicos e em outros compromissos que se facam
necessarios;

Proceder com visitas a clientes e prospeccao de negocios;

Auxiliar a Diretoria Comercial a coordenar e administrar a negociagdo dos contratos de
prestacdo de servicos das Companhias instaladas ou em processo de instalagdo nas
Companhias;

Divulgar e promover as oportunidades de investimentos nas Companhias, atraindo novos
clientes;

Coordenar e elaborar estudos visando definir politicas de expansdo e comercializagdo, a partir
das diretrizes estratégicas estabelecidas pelas Companhias;

Planejar, coordenar, organizar e dar apoio aos eventos, palestras e encontros promovidos pelas
Companhias;

Promover a¢bes de manutencdo de uma boa imagem das Companhias nos seus ambientes de
atuacao;

Elaborar e acompanhar estratégias comerciais de curto, médio e longo prazos em linha com os
Planos de Negdcios das Companhias; e

Zelar pela politica tarifaria das Companhias, desenvolvendo analises periddicas visando atualizar
tempestivamente a politica de precos.

Xll. Da GERENCIA DE COMUNICACAO

Desenvolver o plano de comunicagéo para publico interno e externo, comercial e institucional do
Complexo do Pecém (CIPP e ZPE CEARA) comas demais areas;

Planejar, supervisionar e orientar as atividades sob a sua responsabilidade, definindo os
checklists (diarios, semanais, mensais, semestrais e anuais) sobre todos os procedimentos
existentes na area;

Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Coordenar a producdo e monitoramento da validade de materiais, de cunho jornalistico e
publicitario, eletrénicos e virtuais produzidos para o site ou qualquer meio de comunicac¢ao;
Coordenar a agenda de entrevistas individuais e coletivas a serem concedidas pelo Presidente
ou demais diretores, bem como acompanhar visita dos mesmos aos veiculos de comunicacao;
Coordenar a producéo e expedicédo de releases, sugestbes/aviso de pauta, notas, comunicados,
artigos, notas oficiais, press kits para a imprensa tradicional e especializada;

Coordenar contetdo de materiais jornalisticos e publicitarios de divulgacdo visando uniformizar a
linguagem interna e externa,

Coordenar a organizacao de eventos do Complexo para os publicos interno e externo;
Coordenar a criagdo de programas, projetos, planos e campanhas institucionais e/ou de servigos
com o objetivo de consolidar a imagem do Complexo e de suas empresas (CIPP e ZPE CEARA)
junto aos profissionais e a sociedade;

Coordenar os planejamentos de midia impressa, eletrdnica e virtual;

Coordenar o gerenciamento de crises junto a imprensa,;

Coordenar criagéo e elaboracdo de textos e arte final para confec¢cdo de material grafico para
divulgacéo, incluindo folders, cartazes, convites, banners, panfletos, outdoors (e derivados),
cartdes, malas-diretas, folhetos, adesivos e outros;

Coordenar a criagdo de pecgas publicitarias para midia impressa (anuncios para jornais, revistas
€ outros; banners, convites, cartazes, outdoors, folders e etc); para midia eletrbnica (spots para
radio, VTs, comunicados); e para midia virtual (pop-ups, banners, e-mails marketing, convites
eletrbnicos e outros);

Elaborar relatério anual das atividades;

Realizar a cobertura de eventos, feiras e cerimdnias relativas a Empresa ou suas atividades,
inclusive com registros fotogréficos;

Prestar atendimento a jornalistas que trabalham em veiculos de comunicacdo impresso,
eletrénico, virtual e especializado (pessoalmente, via e-mail ou por telefone);

Organizar o arquivo de fotografias em papel/digital;

Interagir com os veiculos de comunicagéo tradicionais e especializados;

Atualizar e divulgar noticias e fatos no site do Complexo e de suas empresas (CIPP e ZPE
CEARA);

Planejar e executar as atividades de promocdo do Complexo e de suas empresas (CIPP e ZPE
CEARA)junto ao publico externo e interno;

Implantar e executar as atividades internas e externas de relacdes publicas institucionais;
Monitorar as acbes de comunicagdo, planejados versus realizados e seus impactos nos
negdcios do Complexo e de suas empresas (CIPP e ZPE CEARA);

Programar, desenvolver e acompanhar a implantacdo de programas de marketing;

Zelar pela boa imagem dentro e fora da instituicdo; e

Exercer outras funcdes que lhe forem atribuidas ou delegadas.
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Xlll. Da GERENCIA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Desenvolver, acompanhar e garantir acbes efetivas dos projetos de interagdo com a
comunidade, estabelecendo a Politica de Responsabilidade Social para as Companhias;

Efetuar mapeamento das comunidades locais com reflexos das operacdes das Companhias;
Verificar demandas da sociedade em relacdo aos reflexos das operagBes portuarias e do
complexo industrial;

Acompanhar demandas de reclamagdes, criticas e sugestdes que impactem na comunidade ou
gue sejam demandadas por esta;

Manter didlogo com o0s representantes das comunidades, acompanhando anseios e
perspectivas, bem como tracar agfes de atuacdo das Companhias;

Desenvolver acdes de envolvimento da comunidade para com o complexo e suas atividades;
Acompanhar os reflexos das a¢des ambientais, sociais, salude e seguranca;

Garantir programas consistentes e com resultados efetivos no relacionamento das Companhias
com a sociedade;

Atuar perante parceiros e prestadores de servicos na execucdo, operacionalizacdo e
monitoramento dos projetos de relacionamento com a comunidade;

Acompanhar os projetos das demais areas das Companhias que tenham reflexos na
comunidade, sendo 0 meio de comunicacdo entre esta e a empresa; e

Representar a Companhia e Diretoria em reuniées e eventos que envolvam a comunidade ou
interesses desta.

XIV.Da GERENCIA DE CONTROLADORIA

Construir e Controlar a execugcdo orcamentdria, analisando balancetes, verificando variacfes
ocorridas entre o orcado e o realizado, pesquisando junto aos responsaveis as causas dos
desvios, propondo solugbes e apresentando relatério, visando manter o controle da situacdo
econdmico-financeira e patrimonial, além de subsidiar novos planejamentos;

Elaborar e participar da elaboracdo de orcamentos, analisando dados, calculando e
apresentando previsdes diversas, bem como, preparando quadros, tabelas e graficos
demonstrativos, objetivando subsidiar a tomada de decisfes;

Realizar andlises comparativas de balangos patrimoniais e demonstracdes de resultados, com
base em informacdes de balancetes verificando as variagdes em relacdo ao periodo anterior;
Realizar analises comparativas das principais despesas operacionais (pessoal, material,
servigos, servicos gerais etc.), com base em demonstracbes de resultados efetuando
comparacdes com dados historicos;

Suprir a Diretoria com informacgdes contébeis financeiras, com base em dados fornecidos pelas
respectivas areas para atender as solicitagfes da DIREX;

Analisar relatérios contabeis e financeiros e emitir parecer para Diretoria, quando solicitado.
Gerenciar as atividades de ativo fixo, contas a pagar, contas a receber, orgamento, fluxo de
caixa, fundo fixo, fechamentos contabeis;

Acompanhar os aspectos econdmicos e financeiros, visando contribuir para a elaboracdo de
planos de agéo que orientam a Diretoria quanto as a¢des necessarias;
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' COMPLEXD INDUSTEIAL E PORTUARIO

Assessorar no planejamento estratégico e organizacional da empresa;

Atuar como representante do Complexo em reunides externas e representa-la em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticoes publicos e em outros compromissos que se facam
necessarios;

Acompanhar os aspectos econdmicos e financeiros, visando contribuir para a elaboragdo de
planos de acéo que orientam a Diretoria quanto as a¢des necessarias;

Realizar controle do patriménio do Complexo;

Gerenciar o controle de fluxo de caixa do Complexo;

Realizar o controle de receitas e despesas do Complexo;

Responder pelas contas a pagar: fornecedores, tributos, servi¢cos, contribuicbes, pessoal e
pagamentos em geral;

Gerenciar a captagdo de recursos;

Gerenciar os recursos do Complexo: aplicagdes financeiras, contas bancarias;

Realizar juntamente com a Geréncia de Planejamento, quando da elaboragdo das pecas
orcamentarias, estudos de viabilidade econémica e financeira dos investimentos programados; e
Providenciar a publicacdo do relatorio anual de administracdo e os demonstrativos contabeis de
encerramento de exercicio dentro dos prazos previstos em Lei.

XV. Da GERENCIA FINANCEIRA

Fornecer suporte a publicacdo do relatério anual de administracdo e os demonstrativos
contébeis de encerramento de exercicio dentro dos prazos previstos em Lei;

Gerenciar a execucdao eficiente dos processos de faturamento do Complexo;

Gerenciar a carteira de recebiveis das empresas, com o objetivo de otimizar o capital de giro;
Gerenciar o correto registro e tratamento contabil dos ativos do Complexo;

Gerenciar o mapeamento dos processos relevantes e garantir que eles sejam executados
conforme descrito;

Elaborar relatérios sob demanda, para analise;

Atuar como representante do Complexo em reunifes externas e representd-la, em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticoes publicos e em outros compromissos que se facam
necessarios;

Suprir a Diretoria com informacgdes contébeis financeiras, com base em dados fornecidos pelas
respectivas areas para atender as solicitacbes da DIREX;

Analisar relatérios contabeis e financeiros e emitir parecer para Diretoria, quando solicitado;
Assessorar no planejamento estratégico e organizacional do Complexo;

Acompanhar os aspectos econdmicos e financeiros, visando contribuir para a elaboragéo de
planos de acéo que orientam a Diretoria quanto as a¢des necessarias; e

Realizar controle do patriménio do Complexo;

Executar outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
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XVI. Da GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Gerenciar e supervisionar as atividades de seguranca de rede de informética, transmissdo e
banco de dados;

Planejar e dirigir a implantacdo de projetos de expansao e troca de equipamentos do parque
tecnolégico;

Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica para aquisicdo de equipamentos de
informatica;

Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado de “hardware” e “software”, bem
como de telefonia fixa, movel, internet, intranet e de correio eletrdnico, necesséarios ao bom
desenvolvimento das atividades das Companhias;

Realizar interface de comunicacdo com os outros 6rgdos do governo trocando as informacdes
necessarias;

Administrar o programa/sistema de gerenciamento Portuério e licenciamentos;

Atuar nos processos de licitacao, podendo planejar e elaborar editais e projetos basicos;
Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgédos da administracdo publica e empresas;
Gerenciar o desenvolvimento ou atualizacdes de sistemas internos bem como as agdes e
eficiéncia do suporte ao atendimento aos usuarios;

Elaborar as politicas, normas e procedimentos relativos a tecnologia de informacéao zelando pelo
seu cumprimento;

Propor e gerenciar os investimentos realizados em Tecnologia da Informacéo;

Implementar ferramentas de administragédo de seguranca;

Definir e implementar procedimentos de administragdo de identidade e permissdes de acesso a
toda a rede;

Atuar junto aos usuarios finais para resolucao de problemas que coloquem em risco a seguranca
das informagoes;

Atuar na detecc¢do e solucdo de problemas, na elaboracdo de documentos gerenciais, definicdo
de politicas de redes, seguranca, na efetivacdo de backup e gerenciamento de email; =
Pesquisar, elaborar e implantar novas tecnologias de automatizacdo administrativa, integrando
telecomunicacao e informatica;

Estudar e implantar novas tecnologias de automatizagdo administrativa, integrando
telecomunicacao e informatica;

Responder pela operacdo e manutencédo da infraestrutura de Tl das Companhias;

Coordenar a prestacdo do suporte de TI: atendimento aos chamados e direcionamento para a
equipe solucionadora, registrando as ocorréncias detectadas;

Controlar a instalacdo, manutencdo e operacdo dos equipamentos de informatica das
Companhias; e

Exercer outras atribuicdes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

XVIl. Da GERENCIA DE PESSOAS E ADMINISTRACAO
e Analisar relatorios da area de Recursos Humanos e emitir parecer, observando a legislacéo

pertinente;
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Gerenciar, planejar, controlar e acompanhar as atividades inerentes a area de Recursos
Humanos da CIPP e da ZPE CEARA, prestando suporte e orientando a equipe no
desenvolvimento dos trabalhos, acompanhando os indicadores de performance da sua area, a
fim de assegurar e garantir a aplicacdo dos programas e politicas de recursos humanos
definidas pelo Complexo;

Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Acompanhar todos 0s processos pertinentes a administracdo de pessoal da CIPP e da ZPE
CEARA;

Atuar nos processos de licitacdo relacionados a administracdo de Recursos Humanos ou
administrativos, podendo planejar e elaborar editais e projetos basicos;

Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgdos da administragdo publica e licitantes;
Gerenciar e controlar os arquivos das Companhias referentes aos seus documentos fisicos ou
virtuais;

Gerenciar contratos, monitorando prazos, clausulas contratuais, elaborando aditivos,
envolvendo-se em todo 0 processo até o encerramento dos mesmos;

Emitir relatérios sobre as atividades realizadas pela area e apresenta-los, quando solicitados,
pelos Administradores da CIPP e/ou da ZPE CEARA;

Gerenciar e orientar quanto ao protocolo, transito e registro interno e externo de documentos e
correspondéncias;

Assessorar no planejamento institucional e organizacional do Complexo e de suas empresas
(CIPP e ZPE CEARA);

Desenvolver e acompanhar a capacitagdo de pessoal, interna ou externa da CIPP e da ZPE
CEARA,;

Atuar como representante do Complexo e de suas empresas (CIPP e ZPE CEARA) em reunifes
externas e representa-la, em visitas a clientes e fornecedores, 6rgados/reparticdes publicos e em
outros compromissos que se fagam necessarios;

Acompanhar os aspectos econdmicos e financeiros, visando contribuir para a elaboragéo de
planos de acdo que orientam a Diretoria quanto as acfes necessarias;

Representar a empresa em processos ou formalizacdo de a¢des do ambito trabalhista;
Coordenar a equipe de Recursos Humanos, seus projetos e rotinas legais e internas, inclusive
em todos 0s processos e etapas das rotinas de departamento de pessoal; e

Gerenciar as normas, fluxogramas e manuais, bem como a elaboracao, atualizacéo e divulgacéo
dos mesmos.

XVII. Da GERENCIA DE PREFEITURA

Gerenciar a frota e 0s contratos necessarios para o pleno uso da mesma,;

Supervisionar a rotina de limpeza e conservacdo dos ambientes, solicitando intervengdes de
engenharia e/ou manutencao caso hecessario;

Realizar ronda diéria geral em todos os ambientes, inclusive externos, de forma a identificar
qualquer irregularidade ou fato estranho;

-
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Interceder junto a Operadoras e demais empresas que atuam no Complexo, quanto a acdes
corretivas de procedimentos ou incidentes ocorridos;

Acompanhar todos 0s processos pertinentes a limpeza e transportes;

Planejar e coordenar as atividades relacionadas a limpeza e conservacao dos ambientes e de
transportes (frota propria e/ou alugada) das Companhias;

Sugerir e propor melhorias nos ambientes;

Implantar e manter a cultura de seguranga do trabalho, fazendo-se cumprir os procedimentos e a
legislacdo pertinente;

Atuar juntamente com a Area de Seguranca do Trabalho no treinamento de equipes e
manutenc¢do dos caminhdes de apoio a emergéncias;

Apoiar qualquer emergéncia de acidente local seja com equipamentos ou com pessoal
necessario;

Gerenciar as a¢des de manutencdo e desenvolvimento das areas verdes; e

Emitir relatorios e realizar o controle dos contratos gerenciados pela Area.

XIX.Da GERENCIA DE UTILIDADES E SERVICOS

Coordenar e supervisionar contratos de locacdo ou cessao de espacos e ambientes;
Acompanhar a avaliar os processos de expansdo de areas cedidas ou locadas e mudancas
sempre que necessario ou solicitado;

Supervisionar a rotina de funcionamento e manutencdo dos ambientes cedidos ou locados,
solicitando intervencdes de engenharia e/ou manutengéo caso necessario;

Atuar junto & Segurancga quanto & manutencédo da ordem e quanto ao cumprimento das normas
e orientacBes em referidos ambientes;

Fazer manter a pleno funcionamento dos equipamentos acessorios necessarios aos ambientes;
Propor a¢gBes de melhoria e reforma, com vistas a moderniza¢cdo ou manutencdo dos ambientes;
Planejar e elaborar editais e projetos basicos para processos de licitacdo relacionados aos
ambientes;

Supervisionar e acompanhar a execugdo de intervengbes ou realizacbes de servico nos
ambientes locados ou cedidos;

Gerenciar quanto aos corretos uso e destinacéo originalmente propostos aos ambientes; e
Observar e adotar acbes necessarias quanto ao cumprimento da legislacdo, em especial
relacionadas a ANVISA, Bombeiros e outras essenciais para o pleno funcionamento das
Companhias.

XX. Da GERENCIA DE COMPRAS E CONTRATOS

Atualizar sistemas e sites com informacfes pertinentes a area de compras e contratos, bem
como proceder com o envio de documentos ou outras informacfes que se facam necessarias
a0s pProcessos;

Tratar junto a outros 6rgdos, entidades e terceiros sobre procedimentos e processos;

Planejar e coordenar as atividades relacionadas a suprimentos de material de limpeza,
informatica, escritério, e demais suprimentos das Companhias;
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Atuar nos processos de licitacdo, podendo planejar e elaborar editais e projetos basicos;
Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgaos da administracao publica e licitantes;
Gerenciar contratos, monitorando prazos, clausulas contratuais, aditivos, e processos de
publicacbes;

Orientar quanto a as requisicfes de materiais e servi¢os, estoques e inventarios;

Assessorar a Diretoria e demais areas no planejamento de compras das Companhias;

Atuar como representante do complexo em reunides externas e representa-la, em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticoes publicos e em outros compromissos que se fagcam
necessarios; e

Acompanhar prazos e aspectos legais inerentes a processos de compras e contratos.

XXI.Da GERENCIA DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS (BI)

Coordenar as andlises e levantamento das especificagbes e modelagem para a construcéo de
dashboards e relatorios demandados;

Gerenciar as atividades de extracdo, tratamento, cruzamento e andlise de dados,
transformando-os em cenérios e informacdes estratégicas;

Definir e acompanhar o dia a dia das aplicacdes de Business Inteligente, gerenciar 0s recursos
envolvidos e determinar prioridades;

Acompanhar os resultados e solu¢gbes de demandas, garantindo a geragfes de informacgdes
consistentes atualizadas e precisas;

Atuar em parceria com as outras areas do complexo, analisando as necessidades de integracéo
e informacé&o e sugerindo solugdes;

Gerir projetos de solucdes tecnoldgicas que provejam a integracdo de dados, geracdo de
indicadores e/ou criacao de relatérios e painéis gerenciais;

Avaliar constantemente a adequagdo das solu¢des providas pela &rea, considerando as
melhores praticas, tendéncias do mercado, tecnologias existentes e padrdes de solucdes para a
Companhia;

Coordenar as atividades de apoio as &reas para criacdo/alimentacdo de dados relativos a KPIs
(Key Performance Indicators / Indicadores-Chave de Desempenho);

Coordenar atividades de apoio as demais areas para mineracdo e cruzamento de dados e
medicéo de indicadores de desempenho nas bases de dados da Companhia;

Elaborar e acompanhar o planejamento e gerenciamento dos recursos garantindo a viabilidade
dos projetos da area;

Coordenar os custos gerais da area, garantindo a convergéncia com o orcamento definido para
o periodo; e

Executar outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
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SECAO V
Da Ouvidoria e Auditoria

Art. 18. As funcdes de Ouvidoria e Auditoria devem ser exercidas por empregados apontados pela
Administracdo da Companhia, devendo, se for o caso, eventual remuneracdo para tais fungdes ser
objeto de deliberagéo do Conselho de Administragdo. Suas atribuic6es e deveres sao:

OUVIDORIA (funcéo)

Fomentar a participacdo da sociedade e o exercicio do controle social com vistas a assegurar a
cidadania e a transparéncia dos servicos prestados pela Companhia;

Receber, analisar, tratar e articular as demandas com as &reas envolvidas, no intuito de
responder as manifestacdes: criticas, dendncias, reclamacdes, sugestdes e elogios;
Acompanhar o andamento das manifestacbes por meio do “Sistema Ceara Transparente”,
obedecendo aos prazos, de acordo com a legislacdo vigente e seguindo as recomendac¢fes da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE, até a conclusao do processo;

Ser 0 mediador entre os direitos e obrigacdes do cidaddo e do Estado, dos usuarios do servigco
publico, nos termos da Lei 13460/2017, de forma respeitosa e cortés;

Disponibilizar canais de ouvidoria, de transparéncia e de acesso a informacdo como
instrumentos de controle social, a fim de consolidar a gestao ética, democratica e participativa;
Oferecer atendimento presencial de ouvidoria, seja nas dependéncias do Complexo ou fora dele;
Contribuir com o planejamento da diretoria através de dados coletados das manifestacées de
ouvidoria, das audiéncias e consultas publicas;

Coordenar o processo de atualizagéo da carta de servigos ao usuério da Companhia, propondo
adequacdao dos servicos aos parametros de qualidade;

Acompanhar e monitorar o funcionamento do Comité Setorial de acesso a informagdo da
Companhia, conforme previsto na Lei Estadual 15175/2012.

Coordenar o servico de informacdo ao cidaddo, atendendo as demandas de acesso a
informacédo — ativa e passiva - dos usuarios da Companhia.

Emitir relatérios gerenciais de ouvidoria a fim de auxiliar na tomada de decisdo da diretoria, bem
como emitir relatérios quando demandado dos 6rgéos intervenientes;

Exercer outras atribuicbes necessarias ao cumprimento de suas finalidades, nos termos legais.

. AUDITORIA (funcao)

Elaborar e fazer cumprir o plano de auditoria anual da Empresa;

Observar o cumprimento de normas, procedimentos internos e determinagdes legais nos
enfoques examinados;

Cumprir as obrigacdes e procedimentos de auditoria indicados nas normas aplicaveis, em
especial a Lei 13.303 e o Estatuto Social da Companhia;

Realizar auditorias especificas para apurar possiveis irregularidades contabeis ou nos

procedimentos internos da empresa; o
-~)
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e Subsidiar a diretoria e o Conselho de Administracdo com informacdes ou relatérios padrées ou
especificos;

e Preparar relatorios parciais e globais da auditoria realizada, assinalando as eventuais falhas
encontradas e certificando a real situacado patrimonial, econémica e financeira da Empresa, para
fornecer a seus dirigentes ou acionistas 0s subsidios contdbeis necessarios a tomada de
decisodes;

¢ Atuar conjuntamente com a CGE em planos de acdo e controle que forem pertinentes;

e Acompanhar as conclusdes e relatérios do Controle Interno de forma a identificar pontos que
interfiram ou que demandem possiveis auditorias.

SECAO VI
Dos Empregados Em Geral

Art. 19. O regime juridico dos empregados da Companhia é o da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, aplicando-lhes, também, o Estatuto Social da Companhia, este Regimento Interno e
demais normativos aplicaveis, sendo que o ingresso nos quadros da Companhia dependera de
aprovacgao prévia em concurso publico, nos termos do inciso Il do art. 37° da Constituicdo Federal.
A admissdo de comissionados na Companhia obedecera a legislacdo aplicavel, o Estatuto Social
da Companhia e este Regimento Interno.

Art. 20. S&o atribui¢cdes gerais dos empregados da CIPP aquelas registradas no PECS — Plano de
Emprego, Carreiras e Salarios, cabendo a todos ainda:
l. Observar e cumprir as prescri¢cdes legais, normas e regulamentos da Companhia;

Il. Cumprir as ordens e determinacgfes dos seus superiores;

lll.  Executar com zelo, presteza e dedicacdo as tarefas que lhes forem confiadas, observando
fielmente os prazos estabelecidos para a execug¢do das mesmas;

IV. Formular sugestdes, visando o aperfeicoamento e produtividade do trabalho;

V. Procurar cada vez mais aperfeicoar-se na aprendizagem, levando sugestfes ao seu chefe
imediato para a melhoria continua das tarefas que estéo sob sua responsabilidade.

SECAO VI
Da Estrutura Organizacional Auxiliar

Art. 21. A CIPP, para cumprimento de sua finalidade e desenvolvimento das atividades de sua
competéncia, pode instituir através de Portaria especifica, comissbes de atuacdo técnica, que
funcionardo como desdobramento da estrutura organizacional, podendo ser remunerada conforme
deliberacdo do Conselho de Administragao.
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Paragrafo unico. O presidente da respectiva Comissdo e seus membros podem ser designados
dentre o quadro de empregados publicos e titulares de cargos em comissdo, e a Comissao pode
apresentar relatorios e representar a Companhia, ou designar membro, para 0sS assuntos
relacionados a Comissao.

CAPITULO IV
Das Diretrizes Normativas da Companhia

Art. 22. Além dos Instrumentos Normativos legais e Estatutarios que regulam o funcionamento da
Companhia e de seus 6rgdos — tais como o Estatuto Social da Companhia e os Regimentos e
Regulamentos nele previstos — a Administracdo da CIPP podera emitir outros Instrumentos
Normativos, conforme aqui definido.

Art. 23. As diretrizes normativas sdo subdivididas nos seguintes grupos:

l. Diretrizes Empresariais ou de Organizacdo: Referem-se as normas especificas da
organizacdo. Compor-se-80 dos Instrumentos Normativos institucionais, definidores e
disciplinadores da organizagdo geral da Companhia, incluindo Lei de Criagdo da Empresa,
Estatuto Social e Regimento Interno. Tém como finalidade identificar de maneira formal e
clara como a empresa estd organizada e estabelecer os niveis de autoridade e as
responsabilidades inerentes a cada unidade organizacional da empresa.

Il. Diretrizes Administrativas: Enquadram-se nesse grupo, todos os Instrumentos Normativos de
funcionamento gerais da empresa, rotinas diversas e especificas, relativas aos setores da
Companhia. Tém como objetivo descrever e detalhar o desenvolvimento ou a
operacionalizacdo das atividades que compdem as diversas areas funcionais da empresa.
Tém como finalidade ainda definir critérios e procedimentos que possibilitem a execucéo
uniforme dos servicos e coordenar as atividades dos setores, permitindo a consecucao
racional dos propositos da Companhia.

lll. Diretrizes Operacionais: Instrumentos Normativos de aplicacdo especifica para a area
operacional. Instru¢des especializadas ao funcionamento dos servi¢cos da area operacional da
Companhia.

IV. Diretrizes do Governo do Estado: Normas oriundas do governo do estado, que sdo de
cumprimento obrigatério entre os 6rgdos e entidades pertencentes a administracdo publica
estadual.

Art. 24. Os Instrumentos Normativos a serem emitidos pela Administracdo da Companhia, de
acordo com a competéncia de cada Orgéo ou Administrador, conforme estabelecido por lei, pelo
Estatuto Social da Companhia ou por este Regimento Interno, serdo assim identificados:
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l. MANUAL: Um guia de instru¢des que ajuda a entender o funcionamento de um determinado
setor ou grupo de atividades. Um manual de normas € um documento formal que apresenta
uma visdo geral das normas e procedimentos de operacbes de uma empresa. E um
documento essencial que fornece uma estrutura e estabelece a disciplina e a coeréncia nas
tomadas de decisbes e nas agBes dos funcionarios. E um termo amplamente usado para
descrever qualquer tipo de documento de referéncia, que detalhe os passos que um
empregado deve seguir para cumprir uma ou mais tarefas no seu trabalho;

Il. NORMA: Instrumento que define, regulamenta e disciplina atividades ou tarefas
administrativas ou técnicas. Documentos que contém orientacdes e instrucdes necessarias ao
desenvolvimento de determinadas atividades;

M. POLITICA: Instrumento que define uma atividade orientada para um grupo, com objetivos
especificos. Tem como objetivo orientar a acdo dos executivos responsaveis por fung¢des de
direcdo e de assessoramento, estabelecendo o modo de agir da empresa, expresso de
maneira geral, voltada a forma de conducgédo do negdcio;

IV. PROCEDIMENTO: Instrumento que detalha todas as operacdes necessarias para a
realizacdo de uma atividade, ou seja, um roteiro padronizado para realizar uma atividade.

V. ORDEM DE SERVICO: Instrumento de alcada dos Diretores de Area, ou a quem 0S mesmos
delegarem, destinado a disciplinar acdes de suas competéncias;

VI. DELIBERACAO: Instrumento dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, destinado a
descrever e autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da Empresa;

VII. PORTARIA: Instrumento de alcada do Diretor Presidente, destinado a descrever e autenticar
seus atos, na forma do Estatuto Social da empresa.

VIIl. RESOLUCAO: Instrumento de alcada colegiada da Diretoria, destinado a descrever e
autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da Empresa;

Art. 25. Compete & Coordenadoria de Gestdo Empresarial, através do Setor de O&M- Organizagao
e Métodos identificar necessidades, elaborar, propor, disponibilizar e atualizar os instrumentos
normativos da Empresa; processar, catalogar, e expedir os instrumentos normativos devidamente
aprovados pela Administracdo da Companhia.

Art. 26. Compete aos demais setores da empresa, por meio das Assessorias e Coordenadorias
identificar suas necessidades quanto a elaboracéo, revisdo e atualizacdo de manuais, normas, e
formularios pertinentes as suas atividades, solicitando a Coordenadoria de Gestdo Empresarial -
Setor de O&M a sistematizacao dos referidos instrumentos normativos.
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CAPITULO V
Das Disposi¢cdes Gerais

Art. 27. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragéo ou pela Diretoria da
CIPP, na forma do seu Estatuto Social.
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