COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL DE PORTUARIO DO PECEM - CI1pp
INSCRITA NO CN.P.J. SOB O NUMERD 01.256.678/0001-00
REGISTRADA NA JUNTA COMERCIAL DO ESYADO DO CEARA SOB NIRE - 23300019938

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, OBJETIVO, SEDE £ DURACAO

Art. 1% = A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO BO COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO
DO PECEM - CIPP ("Companhia”) estd constituida sob a forma de sociedade anénima de
economia mista do Estado do Cearsd, exploradora de atividade econdmica, de personalidade
juridica de direito privado, com patriménio proprio e autonomia administrativa, criada com
base na Lei Estadual n® 12.536, de 22 de dezembro de 1995, com as modificactes insertas
peia Lei Estadual n® 16,372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada), regendo-se
pela Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 {conforme ailterada) (“Lei
13.203/2016") e Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada) (“Lei das
Sodedades par Acbes”), conforme aplicavel, e pelo presente Estatuto Social.

Art. 29 — O objetivo da Companhia consiste em:

{i} administrar, operar, explorar e desenvolver o Terminal Portudrio do Pgcém, a zona
tndustrial adjacente, e a Zona de Processamento de ExportacBo do Ceard, que
conjuntamente compéem o Complexo Industrial e Portuario do Pecém:

{ii} arrendar, atienar ou ceder imdveis e equipamentos de apoio, observada a legislagio
pertinente, no que seja necessario para as atividades do Complexo Industrial e Portudrio do
Pecém;

(i) promover medidas de cocordenagdo e de assisténcia administrativa e técnica as
empresas instituidas no Complexo Industrial e Portudrio do Pecém;

{iv} promover e estimular a formagdo e o treinamento de pessoal especializado, necessario
s atividades do Complexo Industrial € Portuario do Pecém;

{v) oferecer soluctes seguras ¢ eficientes de logistica de transporte multimodal de cargas,
atuando como indutor de novos negacies, diretamente ou por meic de parcerias,

promovendo o desenvalvimento sustentavel para o Estado do Ceard;
(vi) construir, reformar, armpliar, methorar, arrendar e explorar instalagbes portuarias e

destinadas ao apoic e suporte de transporte intermodal, localizadas no Estado do Ceard,
bem como a prestagdo de servigos correlatos; e
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COMPANNHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXC INDUSTRIAL B SORTUARIC DO PECER - CIPP

{vii} executar outras atividedes afins, observada a legislagdo pettinente, 0s critérios
econdmicos de viahilizacdo dos investimentos e a estratégia de desenvolvimento econdmico
e social do Estado.

Paragrafo 1° - Para consecugdo de seu objetive social, a Companhia podera celebrar
acordos, convénics e, inclusive, realizar operagfes de crédito com entidades publicas e
privadas, nacicnais e estrangeiras.

Paragrafo 2° - A Companhia poderd constituir subsidiarias e sociedades de propdsito
especifico, além de participar, minoritéaria ou majoritariamente, do capital social de outras
sociedades, ou com elas associar-se para o desenvolvimento de atividades sociais da
Companhia,

Art. 3°® ~ A Companhia term sua sede & foro na Esplanada do Pecém s/n?, Distrito do
Pecém, Municipio de 530 Gongale do Amarante, Estado do Ceara.

Art. 4° — O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPiTULO 1T
DO CAPITAL SOCIAL E DOS ACIONISTAS

Art. 5¢ - O capital social da Companhia € de R$ 286.414.326,4% (duzentos & citenta e seis
milhdes, quatrocentos e quaterze mil, trezentos e vinte e seis reais e quarenta e nove

centavos), sendo composto por 49.211.720 {quarenta e nove mithfes, duzentas € onze mil,
setecentas & vinte e seis) agdes ordinarias nominativas, sam valor nominal, totalmente

subscritas e integralizadas, livres e desembaragadas de quaisquer gravames.

Paragrafo 1° - (s aumentos de capital da Companhia serdo realizados mediante
subsericdo plblica ou particular, incorporagdc de reservas, créditos legais decorrentes de
recursos recebidos para cobertura de orgamento de obras e versio de patrimdnios liquidos,
capitalizando-se os recursos de acordo com as suas origens, nos termos das disposicBes
especiais das legistagfes federal e estadual, ¢omo ressalvedo no Art. 235 da Lei das

Sociedades por Agdes, observadas as disposighbes aplicaveis do scorde de acionistas
arquivado na sede da Companhia (“Acordo de_ Acignistas”™).

Paragrafo 2¢ - Cada acS8oc conferird o direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral de
Acignistas.

®
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Art. 6° - A Companhia poderd adquirir suas proprias acdes, a fim de cancela-las ou manté-
las em tesouraria para posterior alienagie, mediante autorizagio de acionistas
representando 100% (cem por centa} do capital social da Companhia.

CAPITULO III
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E DA ADMINISTRACAD

Art. 7° - A Companhia contarad com os sequintes érgioes estatutirios:

(i) Assembleia Geral;

{i) Conselho de Administracdo;

(iii) Diretoria;

{iv) Consetho Fiscal;

(v} Comité de Auditoria Estatutario;

{vi)  Comité Estatuldrio de Elegibilidade;

(vii) Area de verificacdo de cumprimento de obrigagies e de gest3o de riscos; e
(viii) Auditoria Interna.

Paragrafo 1° - Os administradores e os membros de comitSs, serdo submetidos a
avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, seguindo os
seguintes quesitos minimos:

(i} exposicio dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e & eficacia da acdo
administrativa;

{ii) contribuicdo para o resultado do exercicio: e

(1ii) consecucae dos objetivos estabelecidos no plano de negocios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

Paragrafo 2° - A Companhia preparard e manterd atas das Assembleias Gerais de
Acionistas, das Reunides do Conselho de Administreg3o e das reunides da Diretona
{conferme aplicdvel) em seus livros, contendo todas as deliberacies. As atas poderdo ser
tavradas na forma sumdria, conforme permitido pelas leis aplicaveis, sem limitacio ao
direito de qualquer acionista cu membro do Conselho de Administrac3o ou de Diretoria
{conforme aplicavel) de apresentar vote em separado por escrito, o qual deverd ser
arquivado pela Companhia em sua sede social. Os membros do Consetho de Administracdo
e da Diretoria fardo com gque as copias das atas sejam disponibilizadas para cada acionista
apos a respectiva Assembleia Geral de Acionistas, Reunifio do Conselbo de Adrministragio e
reunido da Diretoria (conforme aplicavel).
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COMPANHIA DE DESENYOLVIMENTO DO COMPLEXD INDUSTRIAL € PORTUARIO DO PECER - CiPP

Art, 8° - A Companhia sera administrada por um Consetho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo corn a Lei das Sociedades por AgBes, a Lei 13.303/2016 e demais
disposicdes legais aplicdveis, e de acordo com os termos e condigies contidos neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardagrafo 19 - A Diretoria prestard contas de seus atos ao Conselho de Administracso,
apds o prévio exame do Consetho Fiscal, em revnide conjunta com a Diretoria.

Paragrafo 2° - As condigbes e requisitos para o exercicio do cargo, além das qualificages
dos candidates, serdo apresentadas a Assembleia Geral dos Acionistas ou & reunido do
Conselho de Administracdo que os eleger, devendo a eleicdo observar as disposicdes do
acordo de acionistas e do presente Estatuto Social.

Pardagrafo 3° - Os administradores contario com o auxilio do Comité Estatutario de
Elegibilidade para andlise do preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para
as respectivas eleigies.

Paragrafo 4° - Os Diretores, Conseibeiros € membros do Consetho Fiscal tomardo posse
mediante assinatura de termo de posse, e seus mandatos, se expirados, considerar-se-3o
automaticamente prorrogados até g posse de seus sucessores.

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9% - As assembleias gerais de acionistas {"Assembieias Gerais de Acionistas”) serdc
ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais de Acionistas ordinarias serfio

realizadas dentro de 4 {guatro) meses apés o fim de cada exercicio fiscal, para discuss3o,
votagdo e aprovagio dos assuntos previstos no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes,
Além disso, uma Assembleia Geral de Acionistas extraordindria poderd ser realizada a
gualquer momente mediante convocagio, conforme previsto neste Estatuto Social, por
qualquer acionista ou conselbeiro, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e o
Acordo de Acionistas.

Paragrafe 1° - As Assembleias Gerais de Acionistas serfo reslizadas na sede da
Comparnhia. Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais de Acionistas por
telefone ou por outros meios eletrinicos que possibilitern efetivamente a comunicacio ao
vivo, ressalvado que para os acionistas serem considerados presentes e, portante, poderem
exercer o direito de voto, deverdo ser representados na referida Assembieia Geral de
Acionistas, nos termos da Lei de Sociedades por Agbes, ou seja, por uim advogada, cutro

S
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COMPANDHA DE DERENVOLYIMENTO RO COMPLEXQ INDUSTRIAL € PORTUARO DO PECEN -~ GIPP

acionista ou um membro do Conselho de Administracie ou da Diretoriz. Os acionistas
poder3o participar das Assembleias Gerais de Acionistas acompanhados de seus proprios
traduteres,

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo presidente do
Conselho de Administracdc ou, em sua auséncia, por gualquer membro do Conselha de
Administracdo a ser escolhido pela maioria dos acionistas presentes, e o secretdrio das
Assembleias Gerais de Acionistas devera ser o Secretario Corporativa mencionado no Art.
18 abaixo. Na auséncia do referido Secretdrio Corporativo contratade pela Companhia, o
presidente escolherd o secretario da Assembleia Geral de Acionistas, o qual devera ser
necessariamente fluzente em portuguéds e inglés.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais de Acionistas serio convocadas por qualquer
acionista efou conselheiro de acorde com o artigo 124 da Lei das Sociedades por Aces,
observada a necessidade de traducdo das convocagbes e demais documentos de apoio,
conforme previsto no Art. 18 abaixo. Al das formalidades exigidas pela Lei das
Sociedades por Agbes, as convocagies para qualquer Assembleia Geral de Acionistas
deverfio ser enviadas por e-mait para cada acienista, com, no minimo, 15 {quinze) dias de
antecedéncdia. A convocagdce deverd inciuir o local, data e hora, bern como a ordem do dia
da Assembleia Geral de Acionistas. Os acionistas recebardo juntamente com a convocagio
toda a documentacdo de apoio relacionada is matérias contidas na ardem do dia da
Assembleia Geral de Acionistas. A ordem do dia devera especificar com detalhes razoaveis
todas as matérias sujeitas a deliberagdo, sendo vedadas referéncias a “outras matérias” ou
quaisquer referéncias genéricas. Além disso, nenhuma deliberacdo sera aprovada sobre

quaisquer assuntos que ndo estiverem expressamente incluidos na ordem do dia, conforme
tndicado na convocacio, sob penalidade de sar considerada nula, exceto (i) com relagdo as

deliberacbes que forem aprovadas por acionistas representanda 100% {cern por cento) do
capital ¢com direito a voto da Companhia ov em que haja dispensa expressa por acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital com direito a voto da Companhia; ou (il)
conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral de Acionistas apenas sera validamente instalada, em
primeira convocagdo, com 2 presenga de acionistas representando no minimo 95% (noventa
e cinco por cento) das agdes da Companhia.

Paragrafo 5° - Caso o qudrum para instalacdo da Assembleias Geral de Acicnistas, em
primeira convocacio, ndo seja verificado & a assembleia ndo ocorra, essa Assembleia Geral
de Acionistas serd realizada, em segunda convacaglo, e serd convocada com antecedéncia
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTD DO COMPLEXD INDUSTRIAL & FORTUARIO DO PECEM - CIPP

minima de 7 (sete) dias uteis, instalando-se com a presenca de qualquer nimero de

acionistas.

Pardgrafo 6° - 05 procedimentos de convocagdo descritos neste Artigo ser3o dispensados
caso todos os acionistas estejam presentes na Assembleia Geral de Acionistas, e, em tal
circunstancia, a assembleiza serd considerada validamente realizada, exceto guando o
acionista comparecer & assembleiz com ¢ objetivo expresso de contestar & Assembleia
Geral de Acionistas, em seu inicio, sob 0 argumento de tal Assembleta ndc ter sido
devidamente convocada ou instalada.

Paragrafo 7° - Compete privativamente & Assembleia Geral:

{i) aprovacdo do Plano Estratégico de Longo Prazo, Plano de Negdécios, Planoe de
Manutengic de Longo Prazo, orgamento anual preparado pela Diretoria & as demonstragdes
financeiras da Companhia, assim como suas alteragdes;

(i) quatquer emissio, pela Companhia, de agies ou opgles de subscrigio ou compra de
aghes, alteragdo da estrutura do capital socdal da Companhia, cbservado o disposto no
Acordo de Acionistas!

(i}  constituicdo ou capitalizaggo de gualquer subsididria da Companhia ou & participagdo
da Companhia em qualquer outra sociedade;

{iv) guaigquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

{v) a determinacdo, distribuicdo e modificacdo das politicas efou deliberagbes de
dividendos ou retengdo de capital da Companhia (exceto se resultante de necessidade de
caixa para a implementacdo deo Plano Estratégico de Longo Prazo e&fou ¢ Plane de
Negdcios);

{vi} aprovagdo de investimentos em bens de capital em um valor superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018;

{vii) aprovacdo de despesas gperacionais em um valor superior 2 R$ 30.000.000,00

{trinta milhdes de reais), corrigide pela variagdo do 1GP-M a partir de 7 de dezembro de
2018;

>
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(viii} quaisquer investimentos em participacdes societdrias a serem realizados pela
Companhia;

(ix) quatquer fusdo, incorporacdo, aquisicdo, cis3e total oy parcial, ou outro tipo de
reorganizacao societaria da Companhia, incluindo qualquer oferta puablica de agbes;

{x) quatquer decisdo de dissolver, liguidar ou de outra maneira encerrar a Companhia,
incluinda, sem limitagdo, pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial ou outra
reestruturasdo financeira voluntaria da Companhia;

{xi) a cria¢do de qualquer tipo de passivo, 8nus, garantia, contingéncia ou divida, todos
de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou endividamento que possa
representar uma obrigacdo ou uma divida da Companhia, em uma Onica operagao ou
contrato ou em uma série de operacfes ou contratos relacionados, em um valor superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhbes de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018, n3o previstas ¢ incluidas no Plano de Negocios ou no orgamento anual
conforme aprovado pelos acionistas da Companhia;

(xii) conceder empréstimo, aval, garantia, fianca, e instrumentos similares em um valor
superior a R$ 5.000.00¢,00 {cinco milhdes de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a
partic de 7 de dezembro de 2018;

(xiii} a transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcic que sejam relevantes
para Companhia e para o desenvolvimento do negocio da Companhia;

(xiv) expandir as atividades da Companhia com um novo ramoe de negoécios ou fechar o
negdcio da Companhia, ou uma parte ¢onsideravel deste;

(xv) a determinaglo, distribuigBo e modificagdo das politicas efou deliberagbes de
dividendos ou retengdo de capital da Companhia resultante de necessidade de caixa para a
implementagdo do Plano Estrategico de Longo Prazo ef/ou © Plano de Negdcios;

(xvi) eleger ou destituir quaisguer dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, na forma da legislagéo vigente e do Acordo de Acionistas;

(xvit) deliberar sobre a avaiiagdo dos bens com que cade acienista concosrer para formacdo
do capital social;

(xviii} fixar a remuneragdo dos administradores da Companhia, bem cormo dos membros do
Lonsetho Fiscal, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

S
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(xix) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administrac3o e do Conselho Fiscal;

{xx} definir a forma de avaliagdo dos administradores e membros de comités, na forma
da lei e deste Estatuto Social; e

{(xxi} suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagao
imposta pela lei ou pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 8° - As deliberaces em Assembleias Gearais de Acionistas serdo aprovadas pela
maioria de votos dos acionistas presentes, exceto (i) com rela¢do a assuntos descritos neste

Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas; ou (ii} se um guérum maior para aprovacdo for
exigido de acordo corn as leis aplicaveis.

Paragrafo 9° - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas,
nenhuma das deliberagBes efou medidas relacionadas 3s matérias listadas nos itens “(i)" a
“(xiv)” do Pardgrafo 7 acirna podera ser tomada pela Diretoria sem a prévia aprovagio dos
acionistas reunidos em Assembieia Geral de Acionistas, aprovacdo essa que deverd
respeitar 0 previsto no Acerdo de Acionistas (“Matérias Qualificadas dos Acionistas™).

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art, 10°® - As principais atribui¢ies do Conselho de Administracdo serdo supervisionar as
diretrizes e estratéglas dos negdcios da Comparhia e wmonitorar e instruir sua
implementacio.

Paragrafo 1* - O Cansetho de Administracdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo 11 {onze) membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo
por até 3 {trés) vezes, conforme o artigo 13 da Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho
de Administragdo (“Conselneiros”) serdo eleitos pelos acionistas em Assembleia Gerai de
Acionistas, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Um ou mais dos Conselheiros
deverd ser considerado independente, para fins de cumprimento do disposto no Art. 22 da
Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho de Administracdo indicados pelc acionista
minoritério poderdo ser considerados independentes, para os fins da Lei 13.303/2016, se
atendidas as exigéncias legais

Paragrafo 2@ - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo sera formaliza
mediante gssinatura do termo de posse,
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Paragrafe 3° - Todos os membros do Conselhe de Administracio deverSc atender aos
requisitos minimos estabelecidos na Lei, especialmente os artigos 16 e 17 da Lei
13.303/2016.

Paragrafo 4° - Além das exigéncias estabelecidas no Paragrafo 3¢ deste Artigo, todos os
candidatos ao cargo de Conselheiro serdo submetidos a uma anilise de antecedentes a ser
realizada por uma empresa renomada contratada pela Companhia, na forma do Acordo de
Acionistas,

Paragrafo 5° — O presidente do Conselho de Administracie serd indicado conforme
previsto no Acordo de Acionistas e deverd, preferencialmente, ser capaz e se comunicar
em inglés, e terd um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida reeleicio por 3 (trés)
vezes. O presidente do Conselho terd voto de gualidade nas deliberagies tomadas no
ambito de Reuntdes do Conselhe de Administragdo em caso de empate. A presenca de um
tradutor para facilitar a comunicacao nas Reunides do Conselho de Administracdo sera
sempre permitida mediante 3 solicitagdo, com antecedéncia razodvel, de qualguer
Consetheire, devendo os custos com o tradutor ser arcados pela Companhia.

Paragrafo 6° - Os administradores eleitos, confarme dispte o § 4© do Art. 17 e o inciso VI
do Art. 9° da Lei 13.303/2016 devem participar, na posse e anualmente, de treinamentes
especificos sobre legistagdo societdria € de mercado de capitais, divulgasdo de informagdes,
controle interno, cadigo de conduta, politica de gestdo de riscos, a Lei n®. 12.846 de 2013
{Lei Anticarrupgao) e demals temas relacionados as atividades da Companhia.

Paragrafao 7° - A Companhia assegurard aos administradores, aos conselheiros ¢ aquales
que atuern por delegac¢do ou preposicio legal dos érgdos de gestdo e deliberagio, a defesa
em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no
exerciclo do cargo ou fungdo, desde gque ndo haja incompatibilidade com 05 interesses da
Companhia.

Paragrafo B% - Cada acionista obriga-se a praticar todos 05 atos necessarios para eleger os
Conselheiros indicados pelos respectivos acionistas. 0s acionistas poderdo solicitar a
destituicdc € conseguente substituicdio do Consetheire por eles indicados a qualquer
momento. Qualguer acionista que deseje destituir e substituir um Consetheiro que tenha
indicado enviard uma notificag8o por escrito ao autro acionista &, apds o recebimenta dessa
notificacdo, os acionistas deverdo, assim que possivel, mas no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Gteis contados do recebimento da referida notificac3o, convocar uma Assembleia Geral

g
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de Acionistas, conforme previsto no Art, 9¢ acima, na qual deliberardo sobre a destituigio e
substitui¢@o do Conselheiroe de acordo com os termos da notifica¢do.

Paragrafe 99 - Qualquer Conselheiro poderda renunciar a qualquer momento mediante
nctificagdo por escrite 4 Compenhia e aos acionistas. £ssa renUncia entrard em vigor a
partir do recebimento da referida notificagdc de rendncia pelz Companhia ou em data
posterior indicada nessa notificacddo e, a menos que especificado de outra forma, a
aceitagdo dessa renlncia ndo serd necessaria para torna-la eficaz,

Parigrafo 109 - Os membros do Conselho de Administrac3o receberdo remuneragio
determinada pelos acicnistas na Assembleia Geral de Acionistas ordinariz que formaliza a
indicacdo dos membros do Conselho de Adminisiragdo no inicio de seu mandato,
observadas as regras previstas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 11° - Qualquer membro do Consethe de Administracio poderd renunciar ao
pagamento de remuneragac pela Companhia, manifestando sua vontade no inicio de seu
mandato.

Paragrafo 12° - 0Os membros do Comité Estatutdrio de Elegibilidade ndo serdo
remunerados por essa atividade.

Art. 11° - Exceto se acordado de outra maneira por todos 05 seus membros, o Conseitho de
Administracde se reunird ordinariamente, no minimo trimestralmente, em datas a serem
estabelecldas pelo presidente do Conselho de Administracdo no inicic de cada exercicio
social, @ extracrdinariamente, sempre fue os interesses da Companhia assim axigirem,
mediante a solicitagdo de qualquer acionista, membro do Conselho de AdministracSo ou

membro da Diretoria ("Reunido do Conselho de Administracdc”}.

Paragrafo 1° - As Reunifes do Conselhe de Administragdo serdo realizadas
presencialmente na sede da Companhia (exceto se anteriormente acordado de outra
maneira por todos os Conselheiros) ou remotamente de acordo com as condigBes
estabelecidas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 2° - As Reunides do Conselho de Administracdo ser3o presididas pelo
presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua ausencia, por gualguer membro do
Consetho de Administracdo indicado peio acionista majoritario, e o secretario da Reunide do
Conselho de Adwinistracdo deveri ser o Secretdrio Corporativo mencionado no Art. 18
abaixo. Em caso de auséncia do referido Secretario Corporative contratado pela Companhia,

S
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0 presidente escolherd, entdo, o secretdrio da Reunido do Conselho de Aadministracdo, o
qual deverd ser nacessariamente fluente em portugués e inglés.

Paragrafo 3% - A convocacdo deverd ser entregue a todos os membros do Conselho de
Administragiio, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, pesscalmente ou por
corespondéncia {por carta ou e-mail ¢com aviso de recebimento), sendo que a convocagdo
devera incluir o focal, data e hora, bem como a ordem do dia da reunido, com a devida
traducdo da convocacao e dos documentos de apoio, conforme previsto no Art. 18 abaixo. A
ordem do dia devera especificar com detalhes razodveis todas as matérias sujeitas a
deliberacao, sendo vedadas refer8ncias a “outras matérias” ou quaisquer referéncias
gendricas. 05 membros do Conselho de Administragdo receberdo juntamente com a
convecacas toda documentacdo de apoio relacionada aes itens que serfo deliberades. A
convocacdo podera ser dispensada por escrito ou pelo comparecimento de todos o0
membros do Conselho de Administragdo. A presenga de um Conselheiro em uma reunio
constituira rendncia & falta de convocacdo dessa reunido, exceto gquando o Conselheiro
participar da reunido cam o chjetivo expresso de contestar, emn seu inicio, a delibera¢do de
gualquer assunte sob o argumento de a reunide ndo ter sido devidamente convocada ou
instalada.

Pardgrafo 4° - Se nado puderem comparecer pessoalmente &s Reunifes do Conselhg de
Administragdo, os membros do Consetho de Administracdo poderdc participar por
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outre meio que permita aos presentes se comunicar
simultaneamente com todos os demais. Os membros do Conselho de Administragao que
tenham votado por teleconferéncia ou videoconferéncia deverdo entregar declaracdo de
voto assinada ao presidente do Consetho de Adgministracdo, antes ou durante a realizacio
da Reunifio do Consalho de Administracdo, por carta ou e-mail (com aviso de recebimento).
A decltaragBo de wvoto original deverd ser entregue ao presidente do Consetho de
Administracdo em até 10 (dez) dias Gteis centados da data da referida Reunidc do Conselho
de Administrag3o e anexada a ata da respectiva Reunifo do Consetho de Administracao,

Paragrafo 5° - Observado o disposto no Pardgrafo 4° acima, as Reunides do Consetho de
Administracido somente serdao validamente instaladas em primeira convocacdo ¢orm a
presenca de, ao menas, 1 (um) membro indicado pelo acionista majoritdrio & 1 (um)
membro indicade pelo acionista minoritario, desde que: (&) o membre presente indicado
pelo acionista majoritario nae seja independente para fins da Lei 13.303/2016; ¢ {b) esses
membros n3o sejam  indicados pelos empregados. Case a Reunido do Conselho de
Administracio nZo seja instalada em primeira convocagdo, 3 reunido serd realizada em
segunda convocaciio, ne prazo de 7 (sete} dias dteis, com a presenga de qualguer numero
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de membros do Consetho de Administracdo, conforme os procedimentos estabelecidos no
Paragrafo 4¢ deste Artigo.

Paragrafp 69 - Cada Conselheiro terd direito a 1 {um) voto nas matérias a serem
deliberadas pela Conselho de Administragdo, conforme previsto no Estatuto Social e na Lei
das Scciedades por Agdes, observado o disposto no Artigo 12 abaixo e no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 7% - Exceto se previsto de outra forma neste Estatute Social ou no Acordo de
Acionistas, as deliberacles tomadas em Reunido do Consetho de Administracdo serdo

tomadas por maioria de votes dos Consetheiros presentes.

Paragrafo B° - Exceto se de outra forma acordado entre 0s acionistas, os Consethos de
Administragdo das sociedades controladas direta ou indiretamente pelaz Companhia
("Subsididrias”) deverdo sempre refletir a mesma composicde do Conselho de
Admninistragdo da Companhia, e, portanto, todos os votos da Companhia em refagio a tal
assunto deverdo ser proferidos nesse sentido. Adicionalmente, os membros do Consetho de
Administracdo ndo receberZc remuneracdo das Subsididrias. Na medida do possivel, as
reunides do Consetho de Administragdo das Subsidiarias serSo realizadas na mesma data
que as reunifes do Conselhe de Administracdo de Companhia.

Art. 120 - O Presidente do Conselho terd voto de qualidade nas deliberagbes tomadas no

ambito de Reunides do Consalho de Administragdo em caso de empate.

Art. 130 - Observadas as Matéerias Quailificadas dos Acionistas, ao Conselho de
Administracdo, em reunidco colegiada na qual caberd 1 {um) voto para cada Consetheiro,

sem exclusdo de outros casos previstos emn lei, compete:

(i) aprovar o Piano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de Negdécios, o argamento anual
preparado pela Diretoria, assim como suas alteracdes, cue entdo estar@o sujeitos a
aprovacdo dos acionistas;

(i) propor aos acionistas qualquer emiss3o, pela Companhia, de acBes ou opgles de
subscricdo ou compra de agdes, aiteragéio da estrutura do capital social da Companhia;

{iii) propor aos acionistas a constituicdo ou capitalizagdo de qualguer Subsidiaria da
Companhia ou a participacic da Comparnhia em qualquer outra sociedade;

{iv) pPropor aos acionistas qualguer alteragdo do Estatuto Sccial da Companhias; J\J{

7S
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{v) propor aos acionistas a determinacdo, distribuicdo € modificagdo das politicas efou
deliberaches de dividendos ou retengdo de capital da Companhia;

(vi} definir os critérios de gualificacdo a serem indicados no procedimento licitatGrio para
fins de indicagdo da empresa de auditoria que auditara as demornstracdes financeiras da
Companhia ou, se o procedimento licitatdrio ndo for aplicavel, indicagdo ou destituic8o da
empresa de auditoria da Companhia;

{vii) aprovar investimentos em bens de capital em um valor superior a R$ 15.000.000,00
{quinze milhdes de reais), corrigido pela variacdo do 1GP-M a partir de 7 de dezembro de
201 8;

(viti) aprovar despesas operacionais em um valor superior 2 R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M & partir de 7 de dezembro de 2018;

{ix} aprovar de Projetos de Investimento que ndo atendam aos gritérios de investimento
previstos no Acordo de Acionistas;

{x} propor aos acionistas qualguer investiments em participagbes societirias a ser
realizado pela Companhia;

(i) propor aos acionistas qualquer fusio, incorporacio, aguisicdo, cisdo total ou parcial,
ou outro tipo de reorganizacio societdria da Companhia, incluindo qualquer oferta publica
de agdes;

{xii) propor aos acionistas qualquer decisdo de dissolver, liguidar ou de outra maneira
encerrar a Companhia, incluindo, sem limitacdo, pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou
extrajudicial ou outra reestruturacao financeira voluntaria da Companhia;

{xiii}) decidir pela criagio de qualiquer tipo de passive, &nus, garantia, contingéncia ou
divida, todos de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou endividamento que
possa representar uma obrigacdo ou uma divida da Companhia, em uma Unica operagio ou
contrato ou em uma séarie de operactes ou contratos relacionados, em um valor superior a
R$ 2.000.000,00 {trés milkdes de reais), corrigido pela varacdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018;
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(xiv) conceder empréstimo, aval, garantia, fanga, & instrumentos simitares em um valor
superior @ R$ 3.000.000,00 (trés milhBes de reais), corrigido pela variagBo do IGP-M a
partir da data de celebragdo deste Acordo;

{xv} decidir pela assinatura, rescisdo ou alteragdo de qualguer contrate institucional de
longo prazo com terceiros envolvendo uma cooperacdo sustentavef, casa o valor individual
de tal contrato seja superior 3 R$ 2.500.000,00 {dois milhdoes e quinhentos mil reais),
cortrigido pela variag@c do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

{xvi} decidir pela celebracdo, pela Companhia, de guaisguer operagdes, contratos, acordos
U COMPramisses ou documentos que criem obrigacBes ou restricbes para a Compeanhia, as
quais qualificariam comoe uma Operacdo com Partes Relacionadas, nos termos do Acordo de
Acionistas;

{xvii) decidir pela transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcic que sejam
relevantes para Companhia e para o desenvoivimento do negdcio da Companhia;

{xviii) decidir pela submissdo, conforme apiicdvel, de proposta de alteracio no plano
estabelecido do quadro de funciondrios (terceirizados ou ndo), que resulte na demissdo ou
reducdo de mais de i0% (dez por cento} da for¢a de trabalho da Companhia, ou que resulte
em reducdo de mais de 10% (dez por cento) da estrutura de pagamento e beneficios;

(xix) decidir pela alocagao de um Ferreno maior do que 5 (cince) hectares a um cliente,
exceto se tal zlotacio estiver prevista no Piano de Negocios, observado o disposto no
Acordo de Acionistas; e

{xx) decidir pela expans3o das atividades da Companhia carh um novo ramo de negoécios e
fechar o negdcio da Companhia, ou uma parte consideravel destea.

{xxi) fixar a orientacao geral da Companhia;

{»xii) eleger ou destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as stribuigbes, observado o
que, a respeito, dispuser este Estatuto Social e g Acordo de Acionistas;

{xxiii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacBes sobre editais, licitagdo e contratos, bem como guaisquer
outres atos relacionades com a Companbhia;
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{xxiv) convocar a Assembleia Geral Ordindria, na forma da legislacdo vigente a, quando
julgar conveniente, a Assermbleia Geral Extraordinaria;

{xxv} manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstragtes financeiras da
Companhia e as contas da Diretoria;

{xxvi) aprovar o Regimento Interno da Companhia e o regulamento da Diretoria;

{xxvil) apreciar os resultados mensais das operagtes da Companhia;

{xxviil} impiementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados 4 integridade das informacdes contdbeis e
financeiras e os relacionados & ocorréncia de corrupgio e fraude;

(xxix) estabelecer politicea de porta-vozes visando eliminar risco de contradicdo entre
informacgtes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

(xxx) detiberar sobre @ estrutura organizacionai da Companhia e aprovar a politica de
desenvolvimento de recursos humanos;

{xxxi} decidir sobre o5 casos omissos neste Estatuto Social, com base na legislagdo em
vigor e observado o disposto no Acordo de Acionistas; e

{xxxii) avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo, dos diretores e
dos membros dos comitds estatutidrios, com apoio metodoldégico e procedimental do Comité
Estatutario, cbservades os seguintes quesitos minimos: '

(a) exposigdo dos atos de gestdo praticades quante a licitude e a eficdcia da agdo
administrativa;

{b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

(<) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento &
estratégia de longo prazo.

paragrafo Onico - Sem prejuizc do disposto neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, nenhuma das deliberacBes efou rmedidas relacionadas as matérias listadas nos
itens ") a “(xx)" do caput deste Artigo poderd ser tomada pela Dirstoria sem 2 prévia
aprovagdo do Conselho de Administragdo, aprovagdo essa que devera respeitar o previsto
no Acordo de Acionistas (“Matéri lificad o Conselho de Adrmini 80" .
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SEGAO 111
DA DIRETORIA

Art. 147, — A Companhta terd uma Diretoria formada por 8 (cito) membros ("Diretoria™,
sendo 3 (trés) diretores seniores ("Diretores Saniores”), sendo 1 {um) diretor presidente
(*piretor_Presidente™), 1 {um) diretor vice-presidente financeiro ("Diretor Vice-Presidente
Einanceirg™), & 1 {wm)} diretor vice-presidente de operaches ("Diretor Vice-Presidenta de
Operacdes” e mais 5 {cinco) diretores sem denominagio especifica (“Diretores Executivos”

e, em conjunto com os Diretores Sepiores e o©os Diretores Executivos, doravante

denominados "Diretores™).

Paragrafo 12 Qs Diretores terdo um mandato unificado de 2 {dois) anos, sendo permitida
reeleigdo por 3 (trés) vezes de acordo com o Artigo 13 da Lei 13.303/2016. Os membros da
Diretoria serdo eleitos pelos membros do Consetho de Administragdo em reunidc do
Conselho de Adeministrag8o. Todos os Diretores serdio pessoas fisicas rasidentes no Brasi e
deverdo ser profissionais com experiéncia comprovada em suas respectivas areas de
responsabilidade e que atendam aos perfis a serem estabelecidos em conjunto pelos os
acionistas de acordo com o Acordo de Acionistas, bem como as exigéncias minimas de
qualificag8o estabelecidas na lei aplicdvel, especialmente nos artigos 16 ¢ 17 da Lei
13.303/2016. Nepnhuwm Diretor poderd ocupar simultaneamente o carge de membro do
Conselho de Administracio da Companhia ou de qualquer Subsididria. Os Diretores deverdo
ser capazes de se comunicar em portuguds, no devide tempo apds sua posse, observado
gue qualquer Diretor poderd sempre estar acompanhado de um tradutor para facilitar a

comunicacdo com o8 demais Diretores, empragados e/ou terceiros, se considerado
necessario pelo Diretor,

Paragrafo 29 - A Diretoria da Companhia sempre atuard dentro dos limites estabelecidos
no Estatuto Social, observado o disposto 2 no Acordo de Acianistas.

Paragrafo 3° - E condicio de investidura em cargo de diretoria a assuncac de
compromisse com matas e resultados especificos a serem alcangadas (conforme e quando
venham a ser estabelecidas ermn deliberaco do Conselho de Administragdo), que davera ser

aprovada pelo Conselho de Administracdo, a guem incumbe fiscalizar o seu cumprimento.

Paragrafo 4° - Além das exigéncias estabelecidas mno caput deste Artigo, todos os
candidatos ao carge de Diretor Sénior serfo submetidos a urna andlise de antecedentes a
ser realizada por urma empresa reconhecida em sua &rea de atuagdo contratada pela
Companhia, na forma do Acordo de Acionistas.

>

Junta Comercial do Estado do Ceara

Certifico registro sob o n°® 5245364 em 07/03/2019 da Empresa COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E
PORTUARIO DO PECEM - CIPP , Nire 23300019938 e protocolo 190339772 - 23/01/2019. Autenticagéao:
28764A80C9C5D5D1ECED47AF 1E2848C873F2DAS. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse
http://www jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 19/033.977-2 e o cédigo de seguranca KCHz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 01/04/2019 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. jﬂ péag. 21/69




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO BO COMPLEXD INDUSTRIAL & PORTUARIQ DO PECEM - CIPP

Paragrafo 5° - Os Diretores serdo contratados sem wvinculo empregsticio com a
Companhia, e 0s respectivos contratos definirda as métricas de desempenho, as disposicdes
independentes no caso de demiss8o ou suspens3o, e a remuneracdo anual, respeitados os
limites estabelecidos na Constituicdo do Estado do Ceara, conforme aplicdvel, e demais leis
aplicaveis. Os Diretores n3o terdo exclusividade perante a Companhia e poderdo ter outras
relagbes contratuais {e.g. vinculos empregaticios) diretamente com os acionistas, sendo
certo que os Diretores deverdo se abster de agir em caso de conflito entre os interesses da
Companhia e gs interesses do acionista,

Paragrafo 6° - Exceto se de outra forma mutuamente acordado pelos acionistas, a
Diretoria sera eleita pelo Conseiho de Administragdc com base na indicacdc dos acionistas,
conforme as disposicdes do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 79 - Qs acionistas poderdce solictar a destituicio e conseguente substituigdo dos
Diretores por eles indicados a qualquer momento. Qualquer acionista que deseje destituir &
substituir um Diretor por ele indicado enviara uma notificagdo por escrite a0 outro acionista
e, apbs o recebimento dessa notificacdo, os acionistas devarda, assim que possivel, mas no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento da notificagdo, convocar ou
fazer com gue uma Reunido do Conselho de Administracdo seja convocada, na gual os
rmembros do Conselho de Administracio deverdo deliberar sobre a destituicdo e substituicio
do Diretor de acordo com os termos da notificacdo € as disposictes do Acordo de Acionistas,

Paragrafo 8% - Qualquer Diretor poderd renunciar a qualguer momento mediante
notificago por escrito & Companhia e ao acionista que o indicou. Essa rendncia entrara &m

vigor apdés o recebimente da referida notificagio de renlrncia pela Companhia e pelo
respective acioniste ou em date postericr indicada nessa notificagdo e, a menos que
especificado de outra forma, a aceitacio dessa rendndia ndo serd necessiria para torna-la
eficaz.

Art. 159 - Os Diretores Senigres serdo responsaveis por representar a Companhia, e, com o
auxilio dos Diretores Executivos ser8o responséaveis: (i) por conduzir operagies e atividades
ordindrias da Companhia; (i) por preparar £/ou atualizar o Plano Estratégico de Longo
Prazo, o Plano de Negicios € o Plana de Manutengdo de Longo Prazo; (i) por preparar €
exgcutar o orcamento ancal para a Companhia; bem como (iv) pela gestio, administragac €
supervisdo didrias dos negdcios e agsuntos da Companhia, considerando a= diretrizes
bésicas apresentadas pelo Conselho de Administragdo e pelos acionistas.

Art., 16% - A Companhia sempre sera reprasentada pela assinatura de:

4 -
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(i) 2 (dois) Diretores Seniores, atuanda conjuntamente; ou

(it) 1 {um) Diretor Sénior atuando com um procurador com poderes especificos (sendo certo

gue as procuragties devem ser cutorgadas nos termaos do item (i) acima); ou

(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especifices {sende certo que as procuragdes devem
ser putorgadas nos termos do item {{) acima}, atuando conjuntamente; ou

(iv) 1 (um) Diretor Sénior ou 1 (um) procurador (sendo certo que as procuracies devem ser
cutorgadas nos termos do item (i} acima), atuando individualimente, para representagio da
Companhia em juizo.

Paragrafo 19 - Os procedimentos internos de pagamentos a serem realizados pela
Companhia em valor superior a R$ 100.000,00 (cem mii reais), deverdo prever, em adicdo
as aprovagdes pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de AdministracSo ou Diretoria,
conforme o caso € conforme estabelecido neste Estatuto Social @ no Acordo de Acionistas,
necessario conhecimento prévio de um dos Diretores Executivos nomeados pelo acionista
minoritario nos termos do Acordo de Acionistas efou do Diretor Sénior nomeado pelo
acionista minoritario nos termaos do Acardo de Acionistas.

Paragrafo 2% - Quaisquer votos para Assembleias Gerais de Acionistas ou reunides de
socios de Subsididrias que decidam sobre Matérias Qualificadas dos Acionistas deverdo ser
assinados de acordo com o0s itens (i), {il) ou (i) deste Artigo, sendo certo que pelo menos

urm dos signatdrios proferinda o voto deverd ser um Diretor indicado pelo acionista
minoritaric ou um procurador com poderes especificos indicado pelo acionista minoritario.

Art, 17° - Exceto se devidamente autorizados, os Diretores Executivos ndo poderdo
representar 2 Companhia perante terceiros e nao terdo poder de voto nas deliberactes da
Diretoria, cabendo a eles apresentar relatdrios, estudos e pareceras a Diretoria acerca das
matérias a serem deliberadas.

Art. 18° - A Companhia deverd contratar ¢ manter no quadro de funcionarios um
Secretario Corporative, que deverd necessariamente ser flugnte nos idiomas portugués e
inglés e sera responsdvel por auxiliar os acionistas, os membros do Consetho de
Administracdo e a Diretoria nas Assembleias Gerais de Acionistas, Reunides do Conselho de
Administragdo e nas Reunifes da Diretoria, respectivamente, providenciando
tempestivamente e se scolicitado por um acionista, membro do Conselho de Administragio
ou Diretor, a traducdo das convocacies, das atas, deliberagbes e demais documentos de

o
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apoio para Assembleias Gerais, Reunides do Consetho de Administragdo e Reunibes da
Diretaria, para uso interno dos acionistas.

Art. 19% - Observadas as Matérias Qualificadas dos Acionistas e as Matérias Qualificadas do
Conselho de Administragda, a Diretoria Sénior, em reunidc colegiada, na qual caberd 1 (um)
voto para cada Diretor Senior, cabera:

{i) conduzir oparacBes e atividades ordinarias da Companhia;

(ii) preparar efou atuvalizar o Plano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de Negocios € o
Plano de Manutenc8o de Longe Prazo, conforme previsto no Acordo de Acionistas:

(iii} preparar e executar o orgamento anual pars a Companhia;

(iv) gerir, administrar e supervisionar didriamente 0s negdcios e assuntos da Companhia,
considerando as diretrizes basicas apresentadas pelo Consetho de Administragao e pelos
acionistas;

{v) apresentar a Assembleia Geral de Acionistas, apds cuvido o Conselho de Administragdo,
as demonstragdes financeiras previstas em lei e o parecer do Conselho Fiscal;

{vi} promover e superintender estudos, prajetos e obras relacionadas cam a Companhia,
sua integragdo a sistermnas portuarios cu sua expansie e mealhoria;

(vii) elaborar o Regimente Interno da Companhia, com especificacdes da estrutura
organizacional, das atribuictes dos org3os executives da empresa, e 0 Regulamento de

Pessoal, propondo ao Conselho de Administragdo sua respective politica, inclusive a
simbologia dos cargos em comissdo, em cansondncia com a legislagdo aplicdvel;

{vili) propor ao Conselho de AdministracBo os valores das faixas salariais dos cargos de seu
quadro pessoal;

{ix} admitir ou demitir empregados, obedecidas as normas do Regulamento de Pessoal e as

demais atinentes ao caso, incluindo conforme previsto no Acordo de Acionistas;

{x) submeter anualments 3 Ascemblaia Geral de Acionistas relatdrio circunstancizdo sobre
as atividades da Companhia;

>
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{xi) autorizar o ingresse em juize da Companhia, bem como atos de renlincia ou transagio,
judicial ou extrajudicial, para pbr fim a litigios ou pendéncias, até o limite previsto como
Matéria Qualificada do Conselho de Administracdo ou dos Acionistas, conforme o €330 @
constituir mandatarios conforme regras de representacio previstas neste Estatuto Social e
no Acordo de Acicnistas;

{xii) deliberar sobre acordos, convénios, patrocinios e contratos com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, & scbre financiamentos ou emprésiimo que concorram
direta ou indiretamente para a realizacdo dos objetivos sociais;

{xiii) decidir sobre alienacado, arrendamento, cessdo, transferéncia ou gravames de pens
imoveis, moveis ou de direitos constantes no ative permanente da Companhia, e socbre a
aquisicdo de bens imdvels;

{xiv) executar atos de urgéncig, “ad referendum” do Conselho de Administragdo,
apresentando suas justificativas na reunido imediatamente realizada apés a execugdo dos
atos, observada a necessidade de aprovagdo de Diretor indicade pelo acionista minoritario
para a execucdo de tais atos; e

{xv) ratificar, como autoridade superior, as declaracdes de dispensa au de inexigibilidade de
licitagdo, na Forma da lei, atinentes a quaisquer assuntos da Companhia, se exigida por
norma a retificagio,

Art. 209 - Respeitadas as materias de competénciz Conselho de Administracdo e de
Acionistas, sard responsabilidade do Diretor Prasidente, além de convocar a presidir as
reunides de Diretoria, a preparagio do processo decisorio para deliberagiao da Diretoria

sobre as seguintes matérias:
(i} providenciar e, ouvido o Conselho de Administracdo, submeter & Assembleia Geral de
Acionistas o relatério anual da administragdo, juntamente com os demais documentos

exigidos por lei;

(i) executar as diretrizes, planos de atividades & de desenvolvimento, normas gerais,
aprovadas pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria;

(itiy nomear, demitir, admitir, movimentar, punir ou promover empregados ou ocupantes
dos cargos ou fungdes da Companhis;

>
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{iv} instrair todos os niveis da administracdo da Comparnhia, podendo praticar atos de
gestio e administrativos necessarios;

{v) assinar com © respective Diretor a que a3 matéria se submeter, os contratos, convénios e

demais instrumentos juridicos da Companhia, & com qualquer outro Diretor, quando a
matéria for do Diretor Presidente;

{vi} poderd c Diretor Presidente decidir, em conjunte com o Diretor indicado pelo acionista
minaritdrio, “ad referendum” da Diretoria, matérias que, dado o carater de urgdncia ou de
ameaca de danos aos interesses da Companhia, ndo possam aguardar a préxima reunido do
colegiado;

(vli) em conjunkto com o Diretor a Que @ matéria se submeter, autorizar o inicio de licitagbes
2 homologar os respectivos resultados;

(viti} cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, os regimentos € os regulamentos;

(ix) convocar e fiscalizar as atividades da drea responsavel pelz verificagdo de cumprimento
de obrigactes e de gestio de riscos;

(x) coordenar e supervisionar arrendamentos, Conveénios € parcerias COmerciais,;
{xi} administrar e gerenciar as relagdes comerciais da Companhia;

(xit) desenvolver, imptantar e administrar indicadores relacionados aos servicos prestados
aos clientes;

{xii) proper as politicas comerciais a serem desanvolvidas pela Companhia;
{xiv) propor e coordenar a politica de relacionamento com clientes;

{xv) ditigenciar o retacionamento e atendimento aos clientes;

{xvi}) realizar as atividades de carater institucional da Companhia;

{xvii) propor estratégias de crescimento;

{xviil} elaborar estudes visande & identificacdo de oportunidades comerciais, parz a
intensificagdo das atividades da Companhia;

Junta Comercial do Estado do Ceara

. Certifico registro sob o n° 5245364 em 07/03/2019 da Empresa COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E
PORTUARIO DO PECEM - CIPP , Nire 23300019938 e protocolo 190339772 - 23/01/2019. Autenticagéao:
28764A80C9C5D5D1ECED47AF 1E2848C873F2DAS. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse
http://www jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 19/033.977-2 e o cédigo de seguranca KCHz Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada
em 01/04/2019 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral. jﬂ péag. 26/69




COMPANHIA BE DESENVOLVIMENTD BO COMPLEXC INDUSTRIAL € PORTHARIQ DD PECEM - C3pp

{xix) planejar e diligenciar a projegdo de receitas da Companhia;

{xx) informar antecipadamente a Diretoria Executiva os potenciais desvios nas projegBes
trimestrais das receitas da Companhia;

{xxi) emitir o relatorio estatistico mensal da Companhia;

{xxii) propor a revisdo anual da tabela de pregos da Comgpanhia;

(xxiili) gerenciar as atividades relativas as relagdes com a comunidade;

{xxiv) pesquisar eventos nacionais e internacionais para participacdo da Companhia que
possam agregar valor e atrair novos negocios;

(xxv) participar de eventos promovidos por instituigbes parceiras da Companhia;
(xxvi) realizar pesquisa de satisfacdo dos chientes da Companhia;
{xxvii} planejar e gerenciar ¢ marketing e comunicagdo da Companhia; €

(xxviil) exercer outras atribuicbes relacionadas com seu cargo € as que lhe forem
acometidas peio Conselho de Administracao.

Art. 219 - Respeitadas as matérias de competéncia Consetho de Administracio e de

Acionistas, serd responsabilidade do Diretor Financeiro a preparagdo do processo decisério

para deliberagio da Diretoria sobre as seguintes matérias:

(i) coordenar e supervisionar as atividades administrativas, corporativas e econdémico-
financeiras da Cempanhia;

{ii) gerir os contratos de sua drea de atuagido;

{iii} administrar a Aarea de recursos humanos da Companhia, definindo normas de
administracdo de pesseal, inclusive os critérios para fixacdo de s4a remuneragao;

{iv) representar a Companhia perante a CVM - Comissdo de Valores Mobiltarios, Bolsas de
Valores, Acionistas, Investidores, Agentes Financeiros e demais orgaos relacionados com as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

O
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(v) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas a contabilidade € ao
controle de patrimbnio;

{vi) gerir os recursos financeiros da Companhia;

{vil} controtar as atividades relativas & contabilidade;

{viii} gerir os projetos estratégicos de tecnologia da informacio e suas aiteragbes;

{ix) gerir 3 politica geral de aquisigdc de bens e contratagSo de servigos;

(x} administrar a logistica de suprimento de materiais necessarios a wviabilizagdo do
funcionarmento das diversas dreas da Companhia;

{xi} gerir o planejamentc dos servigos de transporte;

(xii) gerir o desenvolvimento organizacional da Companhia;
(xitl) gerir o desanvolvimento € gestdo de pessoas;

(xiv) propor o orgamento anual ¢ suas eventuais alteragbes;

{xv) liderar as atividades da area responsavel pela verificacio de cumprimento de
obrigagdes 2 de gestdo de riscos; e

{xvi} outras atribuigies que Ihe forem acometidas pelo Conselho de Administragdo.

Art. 22¢ - Respeitadas as matérias de competéncia Conselho de Administracio e de
Acionistas, serd responsabilidade do Diretor de OperagBes a preparacio do processo
deciséric para deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

{i} gerir o desenvolvimento ¢ controle operacional da Companbhia;

{ii} coordenar e supervisionar as atividades técnicas da Companhia;

(iit} administrar a logistica de transportes;
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(iv) impiementar as melhorias com as mudangas necessarias ans pProcassos operacionais,
dentre outros, eliminando setores que ndo agregam valores aos processos, gerando
beneficios aos clientes internos e externos;

{v) ctimizar a infraestrutura da Companhia;
(vi) pesquisa e implementacic de novas tecnologias e servigos na Companhia;

{vi{) planejar, organizar e controlar as atividades de operacio e de seguranga da
infraestrutura portuaria;

{viii} planejar, organizar e controlar as atividades operacionais de apoic a navegagio
maritima, sob a responsabilidade da Companhia;

{ix} gerenciar, coordenar, fiscalizar e controlar as operagdes portuarias, bem como aprovar
a qualificacdo das operadoras portuarias no ambito do Terminal Portuario do Pecém;

{x) produzir estudos, informacdes técnicas e outros subsidios relacionados & ampliacio e
modernizacdo da infraestrutura do Terminal, especiaimente no tocante as areas
cperacionais;

{xi} planejar, organizar e controlar as acbes voltadas para o atendimento as normas de
acesso & &rea portuaria;

{xii) gerenciar os contratos da sua drea de atuacio;

{xiii} planejar, negociar, supervisionar e coordenar todas as atividades relativas a projetos
estratégicos e de expansdo da Companbhia;

{xiv) executar e fazer cumprir 05 contratos vinculados & sua Diretoria;

{xv} desenvolver & propor o Planejamento Estratégico da Companhia para aprovacio de
Diretaria Executiva e Conselho Administrativo;

{xvi} desenvolver o Plano de Negdcios da Companhia,

(xvii} planejar e executar a politica de investimentos, observando a execucdo orcamentaria;

S
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{(xviit) solucionar prablemas de ordem técnica que surgirem no transcurse das obras de
expansio do Terminal Portudrio do Pecém e entorne;

{xix) propor politicas & estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades no
ambito de sua Diretoria;

{xx) dirigir, organizar e controlar a execugdo das obras, manutencgdo, servigos e instalagles
da infraestrutura portudria no &mbito da Companhia, observados os planos e prioridades
fixados pela Diretoria Executiva;

(xxi} gerir a realizagio de estudes e projetos de engenharia e de expansao;
(xxii) fiscatizar 8 acompanhar 3 execugdo dos projetos de engenharia;

(xxii) gerenciar os contratos da sua area de atuaggo.

{xxili) ptanejar e gerenciar projetos estratégicos e projetos de novos negocios;
(xxix) gerenciar as atividades relativas ao Meio Ambiente;

(xxv} monitorar o5 licenciamentos, observando & execucdo dos requisitos, prazos e
condicionantes;

{xxvi) planejar. organizar e controlar as atividades de manutengdo das instalagdes e dos
equipamentos da infraestrutura aeroportudria e de navegacdo aérea;

{xxvii) executar as atividades de engenharia relativas & manutengdo das instalagbes e dos
equipamentos da infraestrutura poriuaris;

{xxviii) outras atribuigbes que the forem acometidas pelo Conselho de Administrag8o.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 23°® - O conselho fiscal da Companhia (*Conselho_Fiscal”) € drgdo de fiscalizagéo,

funcionando de forma permanente de acordoc cem as Leis aplicidveis e cam este Estatute
Socizat,

—
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Paragrafo 19 - Os membros do Conselho Fiscal estardo sujeitos aos mesmos deveres
fiducidrios e nermas de conduta que os membros de Conselho de Administragde da
Companbhia.

Paragrafo 2° - Os requisitos e condigles para o exercicio da fungdo, juntamente com a
qualificagdo dos candidates, serdo apresentados 3 Assembleia Geral que tiver de os eleger,
que confara com o0 auxilic do Comité Estatutario de Elegibilidade para analise do
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacies para as respactivas eleigtes.

Paragrafo 3° - As responsabitidades do Consethe Fiscal incluem, entre outros previstos em
Lei:

(i) fazer recomendacdes ao Conselho de Administracao com relagdo 38 contratacdo ou
substituicao da empresa de auditoria da Companhiz;

{ii} supervisionar as atividades da empresa de auditoria, a fim de awvaliar: (a) sua
independéncia; (b) a qualidade de seus servigos; e {c) sua adequabilidade perante as
necessidades da Companhia,

{iii}  supervisionar o departamento de auditoria interna da Companhia, monitorando a
eficiéncia e adequacdc da estrutura de auditoria interna e a gqualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, fazendo recomendagles de melhorias ao
Conselho de Administragio, conforme seja necessério;

(i) monitorar a qualidade e integridade: (2) dos mecanismos de contrale internes; e (b)
das informagies financeiras e das demonstragbes financeiras da Companhia; e

(v} recomendar ao Conselho de Administracdo quaisquer alteracdes as politicas e
principios contabeis da Companhia,

Pardgrafo 4% - O Conselho Fiscat serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, € no
maximg, 5 {(cinco) membros, eleitoc pelos acionistas na Assembleia Geral de Aclonistas,
sendo que ¢ acionista minoritério indicerd 1 {um) membro do Conselho Fiscal e o acionista
majoritario indicara os demals, incluindo 05 membros que deverda atender ao disposto no
artigo 26 da Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho Fiscal terdo praze de mandato de 1
{um) ano, sendo permitidas 2 (duas) reeleicdes consecutivas,

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal se reunirdo sempre que necessarie, mas no

minimo a cada 3 (trés) meses, (‘ W
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Parageafo 69 - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd a mesma
remuneracdo estabelecida para os membros do Consetho de Administracio, sendo certo que
o minima pravisto no artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Acbes sera respeitado.

Paragrafo 7¢ - Os requisitos @ condicfes para o exercicio da funcio, juntamente com a
qualificagdo dos candidatos, serfo apresentados & Assembleiz Geral que tiver de os eleger.

SECAO V
DO COMITE ESTATUTARIO DE ELEGIBILIDADE

Art. 24¢ - O Comité Estetutdric de Elegibilidade serd designado peia Diretoria
(necessariamente com a aprova¢do do Diretor indicado pelc acionista minoritdrio) e
auxiliard os drgéos competentes na verificagio da conformidade do processe de indicagio e
de avaliagdo sobre o preenchimento dos requisitos e auséncia de vedacgies para ¢ exercicio
dos cargos do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, sem remuneragdo adicional,

Paragrafo 1* - O Comibté Estatutario de Elegibilidade exercerad as atribuictes estabelecidas
pela legislagdo aplicavel, bem como pelo seu Regimento Interno, 2 ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, que incluird a descricio detathada de seu procedimento e
demats disposigdes.

Paragrafe 2° - Apés o constituicdo do comité estatutdrio tratado no caput deste artigo,
devem ser divulgadas as atas das reunides rezlizadas com o fim de verificar o cumprimenta,

peles membros indicados, dos requisitos definidos na politica de indicagdo, devendo ser
registradas as eventuais manifestactes divergentes de conseiheiros.

SECAO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIC

Art. 25° - O Comité de Auditoria Estatutério sera composto por 3 (trés) membros, em sua
maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de AdministragSo para um

mandate de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) reclei¢es consecutivas, observadas as
condigdes e requisitos da legisiaclo aplicavel.

Paragrafo 19 - Cabera ao acionista majoritario a indicacdo de pelo menos um membro do

Comtité de Auditoria Estatutario. Caberd também ao acionista minoritario a indicagdo de
pelo menos um membro do Comité de Auditoria Estatutdrio, desde que seja membro

" independente,
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Paragrafo 29 - O Comité de Auditoria Estatutdrio sera vinculado diretarmente ao Consetho
de Administracdo, com funcionarnento permanente, para dar suporte ao Conselho de
Administragdo no que se refere ao exercicio de suas funghes de auditoria e de fiscaliza¢3o
sobre a qualidade das demonstragtes financeiras e efetividade dos sistemas de controle
interno e de auditorias interna e independente.

Paragrafo 3% - O Comité de Auditoria Estatutdrio tera as atribuicbes e poderes fixados na
jei & no seu Regimento Interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 4° - Os membros do Comitd de Auditoria Estatutario poderd3o participar de
qualquer reunido do Comité de Auditoria Estatutario por meio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou qualquer outre meio de comunicacdc, no qual tedos o5 membros
possam escutar uns acs outros e o membro que participe da reunifo dessa maneira serd
considerado como presente 4 reunido. Neste caso, 05 membros do Comité de Auditoria
Estatutaric deverdo expressar seus votos por meio de carta, fax ou correic eletrénico que
identifigue de forma inequivoca o remetente.

Art. 26° - S50 atribuicdes do Comité de Auditoria Estatutario:

(i) opinar sobre a cantratacao e destituicio de auditor independente;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, aveliando sua independéncia,
a gqualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia;

(iii} supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracido das demonstracdes financeiras da Companhia;

{iv) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
dermonstracdes financeiras e das informagbes e medicbes divuigadas pela Companhia;

{v) avaliar e monitorar exposigbes de risca da Companhlia, podendo requerer, entre outras,

informagbes detalhadas sobre politicas e procadimentos referentes a:
(a) remuneracao da administragio;

(b) utilizagao de ativos da Companhia; e
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{c) gastos incorridos em nome da Companhia;

{wi) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo € a area de auditoria interna, a
adequacdo das transaches com partes relacionadas;

(vit) elaborar relatoric anual com informagbes sobre as atividades, os resultados, as
conclustes e as recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver,
as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de
Auditoria Estatutaric em relagio as demonstragdes financeiras;

(viil) avaliar a razoabitidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos atuariais,
bem como o resultade atuarial dos plangs de beneficies mantidos pelo fundo de pensdo,
quando a Companhia for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar,

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria Estatutario deverd possuir meips para receber
dendnciasg, inclusive sigitosas, intermas e externas a Companhia, em matérias relacionadas
ap escopo de suas atividades.

Pardgrafo 22 - O Comité de Auditoria Estatutario devera se reunir quando necessario, no
minima bimestralimente, de modo que as informagdes contdbeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divuigacao.

Paragrafo 3% - A Companhia devera divuigar as atas das reunibes do Comité de Auditoria
Estatutério.

Pardgrafo 4% - Caso o Conselho de Administracio considere que a divulgagao da ata possa
por e risco interesse legitimo da Companhia, esta divulgara apenas o extrato das atas.

Paragrafo 5° - A restrigdo prevista no § 49 n3o serd oponivel aos orgdos de controfe, gue
terfo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Auditoria Estatutdrio,
observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 6° - O Comitéd de Auditoria Estatutario devera possuir autanomia operacional e
dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Cansetho de
Administracde, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes ¢
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdao e utilizacdo
de especialistas externos independentes.

SECAD VII

N——
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DA AREA DE AUDITORIA INTERNA
Art. 279 - A auditoria interna da Companhia:
(i) é vinculada diretamente so Conselho de Administracdo;

(i) é responsédvel por aferir a adequagdc do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos precessos de governanga e a confiabilidade do pracesso de
coleta, mensuragdo, classificacde, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacles, visande ao preparo de demonstragbes financeiras;

{iii) possui autonomia operacional e dotacdo orgamentdria, anual ou por projeto, dentro de
lirnites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo
de consultas, avaliagbes e investigagbes dentro do escope de suas atividades, inclusive corn
a contratacao e utilizagdo de especialistas externos independentes; e

{iv) avaliar e monitorar, em conjunto com © comité de Auditoria Estatutério, a adequagéo
das transagbes com partes refacionadas.

SECAO VIII
AREA DE VERIFICACAD DO CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES E GESTAO DE RISCOS

Art, 289 - A drea responsavel pela verificac@o de cumprimento de obrigagles ¢ de gestio
de riscos € vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e liderada pelo Diretor Financeiro da
Companhia.

Paragrafo 19 - S3o atribuicgdes da Area Responsével pela VerificagBio de Cumprimento de
Obrigacies e Gestdo de Riscos, as quais asseguram sua atuacdo independente:

{i} contribuir com o aprimoramento da governanga corporativa, do plangjamente
empresarial, além de preservar o valor da organizacdo.

(ii) realizar a avaliagdo da criticidade do risco e o tratamento que sevd dado;

{iii} determinar como devern ser monitoradeos os riscos € comunicados as diversas partes
envolvidas; e
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{iv} disseminar a cultura de conformidade, zelande pelo cumprimento de leis,
requlamentagdes e instrumentos organizacionais, preservandc os ativos, a imagem, 3
integridade e demais vaiores éticos da Companhia.

Paragrafo 2° - As acdes da Area Responsavel pela Verificagio de Cumprimento de
Obrigacbes e Gestdo de Riscos devem ser integradas com as acles da Auditoria Interna,
supervisionadas e coordenadas pelo Comité de Auditoria Estatutério.

Parigrafo 3¢ - A Area Responsdvel pela Verificagio de Cumprimente de ObrigagBes e
Gestdo de Riscos poderd sa reportar diretamente ao Conselho de Administracdo da
Companhia exclusivamente se houver suspeita de envolvimento do Diretor Presidente da
Companhia em irregularidades ou gquando este se furtar & obrigagic de adatar medidas
nacessarias ern relacdo a situacdoc a ele relatada.

capituLo v
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 29° - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, sendo que as
contas de gestdo do exercicio serdo submetidas 3 aprovacio do Canselho Fiscal, emn seguida
ac Conselho de Administragdo, antes de serem submetidas & aprovagio da Assembieia
Geral de Acionistas, facultado o levantamento de balangos intermediarios, em qualguer
data, na ferma de legislagdo em vigor.

CAPITULO VII
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 30° - No fim de cada exercicio social, proceder-se-a a elaboragdo do balango
patrimonial ¢ das demonstraces do resultado do exercicio, das mutaches patrimoniais e
das origens e aplicacdes de recursos.

CAPEITULO VIII
DOS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 31°% - A Companhia terd um dividendo obrigatdric de 25% (vinte e cinco por cento} do
tucra liguide anual da Companhia disponivel para distribuicdo, ajustade conforme previsko
no Artigo 202 da Lei das Sociedade por Agdes.

Paragrafo 1? - Cs dividendos serdo recomendados pelo Conselhe de Administragio e
aprovados pelos acionistas na medida em que, apis a realizacdo do Teste de Distribuigdo de
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Dividendos, canforme previsto no Acordo de hcionistas, os resultados forem positivos e
continuem sendo positivos apoés a distribuigdo de dividendos.

Paragrafo 2% - A administragdo da Companhia sempre devera respeitar os procedimentos
previstos no Acordo de Acionistas a respeito da distribuicio de dividendas, além da
fegislagdo, normas, acordos e/ou convenches coletivas aplicaveis.

Art. 329 « A Companhia, por delibaracio da sua administracdo, poderd deciarar dividendos
intermedidrios, mediante fevantamento de balango intermedidrio, na forma da Lei das
Sociedades por AgBes. Os dividendos intermediarios serdo deduzidos do montante dos
dividendos devidos no encerramento de cada exercicio social,

Art. 33° = Os dividendos nac reciamados no prazo de trés anos, contades nos termos do
Art. 287 da Lei das Sociedades por Agtes, reverter8o em beneficio da Companhia.

CAPITULD IX
DA LIQUIDAGAO

Art. 34¢ - No caso de liquidacio da Companhia, aplicar-se~-30 os dispositivos da Lei das
Sociedades por Agdes.

capiTuLO X
DAS DESCRICOES DE CARGOS DA ESTRUTURA

Art. 352 - Em conformidade com a estrutura de cargos e a regulamentacdo que os defing,
as competéncias e atribuigBes devem astar previstas no Regimento Internoc da Cempanhia,

CAPiTULO XI
SOLUCAD DE CONTROVERSIAS E ARBITRAGEM

Art. 36° - Se surgirem quaisquer dificuldades em relacdo a interpretacao efou
cumprimento deste Estatuto Social, ou mesmo se surgir uma controvérsia referante,
resultante ou decorrente deste Estatuto Social, indusive quaisquer violagbes por qualquer
acionista, 05 aciohistas envolvidos na controvérsia dewverao tentar resolver a coantrovérsia
amigaveimente dentro de 15 (quinze) dias corridos do envie de uma notificagdo de
controvérsia por ascrito, observada a possibilidade de medidas preventivas, provisdrias efou
emergenciais, conforrme previsto nos Paragrafos 7 e 8 do Art. 37 abaixo.

S
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Art. 379 - S5e a controvérsia nao for resolvida amigaveimente, conforme previsto no Art. 36
acima, as partes envelvidas cumprirfe as sequintes disposigdes para a solugdo da
controvérsia:

Pardgrafo 1° - Qualquer disputa, controvérsia au reivindicacdo decorrente, relativa ou
referente & este Estatuto Social, inclusive com relacdo 3 sua elaboragdo, interpretacdo,
aplicabilidade, viclacdo, rescisdo, validade ou exequibilidade, envolvendo quaisquer
acionistas, decorrente ou referente a este Estatuto Social, que ndo seja resolvida de acordo
com  as disposigdes de solugBo amigavel acima, serd dirimida definitivamente por
arbitragem final e vinculante nos termos da Lei n® 9,307, de 23 de setembro de 1996,

conforme alterada ("Lei de Arbitragem”).

Paragrafo 2° - A arbitragem serd administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da
Camara de Comércio Internacional (*Cimara de Arbitragem”) e conduzida de acordo com o

Regulamento de Arbitragem ("Regutamento de Arbitragem”).

Pardgrafo 3 - A sede da arbitragem serd a Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, Brasil,
onde a{s) sentenga(s} arbitrai(is) sera{do) proferida(s), e sem prefuizo de as partes ou ¢
Tribunal Arbitral designarem localidade diversa para a rezlizac3o de quaisquer atos refativos
ao procedimento arbitral, A arbitragem serd conduzida e decidida por um Tribunal Arbitral
composto por 3 (trés) arbitros. O arbitro-presidente serd nomeado, em conjunto, pelos co-
arbitros nomeados pelas partes de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 42 - O idioma da arbitragem sera o portugués e a iel aplicivel ao mérito da(s)
controvérsia(s) serd a lei da Replblica Federativa do Brasil, sendo ¢ Tribunal Arbitral
preibidoc de proferir quaisquer decisdes com base em equidade conscante a vedago
prevista no artigo 29, § 39, da Lei de Arbitragem. As decisdes do Fribunal Arbitral obrigarde
as partes envolvidas na arbitragem, independentemente de qualguer outra formalidade ou
procedimento.

Paragrafo 5° - Durante o cursec procedimento arbitral, cada parie envolvida na arbitragem
arcard com os honorarios de seus respectivos advogadns e assistentes técnicos indicados,
bem como com outras despesas relativas a diligéncias ou servicos por elas requeridos. O
Tribunal Arbitral deverd fixar, na sentencga arbitral final, o total dos custos relativos a
arbitragem, incluinde, mas nao se limitando, custas e despesas com © procedimento
arbitral, honorarios de arbitros, honoririos contratuais advogados, peritos e assistentes
técnicos, determinando a responsabilidade de cada uma das partes da arbitragem por seu
pagamento, na proporGac de seu éxito no procedimento arbitral. O Tribunal Arbitral ndo

S

tera jurisdigdo para a3 imposigdo de honorarios advocaticios de sucumbéncia.
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Paragrafo 6° - O processo arbitral observard o principio constitucional de publicidade. Com
¢ intuitc de atender ag principio da publicidade previsto no artigo 29, §3°, da Lei de
Arbitragem, as partes envolvidas na arbitragem estabelecerdo, no Termo de Referéncia,
quais informagdes e documentos poderdo ser divulgados € o sistema a ser adotado para
torna-ios acessiveis a tercetros. Q Tribunal Arbitral decidira sobre os pedidos formulados por
quelquer das partes envolvidas na arbitragem a respeito do sigilo de documentos e
informagbes protegidos por lei ou cuja divulgagio possa afetar o interesse das partes.

Paragrafe 79 - (aso seja(m) necessaria(s) medida(s) urgente{s), cautelar{(es) ou
proviséria(s) que hdo possa(m) aguardar a constituicac do Tribunal Arbitral, estas deverio
ser exclusivamente requeridas nos termos das Regras sobre o Arbitro de Emergéncia
dispostas no Apéndice V do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 8° - Sem prejuizo da validade e eficdcia da presente clausule compromissoria,
0s acionistas elegem o foro da Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara, exclusivamente para
(i) & execugdo de medidas coercitivas concedidas pele Tribunal Arbitral e ndo
voluntariamente cumpridas pelas partes; (ii) 2 execucHSo especifica das obrigagdes
estabelecidas neste Estatuto Social, (i) procedimentos judiciais expressamente admitidos
na Lei de Arbitragem, incluindo a execugdo da sentenca arbitral € a agdo anulatdria de
sentenca arbitral; e (iv) execugdc de obrigagbes que comportem, desde logo, execucdo
judicial, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que sgja.

Paragrafo 9° - Os acionistas declaram e afirmam que esta cladusula de arbitragem ¢ um
método de solug3o de controvérsia wvalido e livremente escolhido por slas, e que elas
obtiverarm as aprovagtes necessanas se vincular a esta cidusula de arbitragem, observado o
disposta no Artigo 12, §§ 1° e 29, da Lei de Arbitragem.

CAPITULO XII
ACORDO DE ACTONISTAS

Art. 38° - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, qualquer Acardo de
Acionistas que estabelega as condigbes de compra e venda de suas agbes, o direito de
preferéncia na compra das mesmas e 0 exercicio do direitc de voto ou cutras avencas serdo
arquivados na sede da Companhia e averbados nos Evros competentes, devendo ser sempre
obsarvados pela Companhia e pelos acionistas signatarios.

Pardgrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serfio
vélidas € oponiveis a terceires tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados

S
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nes fivros da Companhia, Os administradores da Companhia zelarao pela ohservancia
desses acordes, abstendo-se de registrar transferéncias de agbes contrarias aos respectivos
termos, e o Presidente das Assembleias Gerais e das Reunifes do Conseltho de
Administragdo deverdo dedlarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou
administrador em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO XIIZ
DAS DISPOSICOES ESPECIAIS

Art. 41° - O regime juridico dos empregados da Companhia é o da Consolidacdo das Leis
do Trabatho, aplicando-lhes, também, o regulamento de pessoal, sendo gue o ingresso nos
quadros da Companhia dependerd de aprovacio prévia em concurso pablico, nos termos do
inciso I1 do art. 37¢ da Constituicdo Federal.

Pardgrafo 1° - A admiss8o0 de comissionados na Companhia obedecerd a legislagio
aplicdvel. Poderdo 0s comissionados receber, anualmente, o pagamento da Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR) da Companhia, que terad como referéncia seu Lucra Liquido Anual,
obtides no exercicio anterior, atendidos os requisitos da Politica de Partidpacadc nos Lucros e
Resuitados e o cumprimento das metas estabelecida.

Paragrafo 2° - Poderd a Diretoria, além de receber beneficios previstos no Regimento
interno da Companhia receber, anualmente, o pagamento de gratificacie de Bénus de
Desempenheo a Titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados, tende como referéncia seu
Lucro Liguido Anual, obtidos no exercicio anterior, atendidos as requisitos da Politica de
Binus de Desempenho e o cumprimentc das metas estabelecidas. Referida gratificacio de
Bénus de Desempenho também podera ser paga ao Canselho de Administracio.

Art, 42° - Toda aquisicdo de bens ou servigos, bermn como alienacdo do ativo permanente
da Companhia, serd realizada mediante préviz licitagdo, com excecdo dos casos
enumerados na Lei 13.303/2016, observadas as modalidades e os principios gerais
adotados pela Administragdo do Estadoe do Ceard, em legislagdo especifica.

Art. 43% - 05 casos omissos neste Estatuto Social ser@o regulados pelas disposigdes Jegais

em vigor e, no siléncio destas, por decisdc do Conseltho de Administragac.

Pecém, %30 Gongalo do Amarante (CE)
7 de dezembro de 2018,
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Brm\{o W
Repr tante do Po acém Participations B.V.

Visto: \

v

Débora de Borbax'Pontes Memoéria
OAB/CE n° 14.801
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