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Quadro | - Resumo da Solicitagdo (Preenchido pela URN)

Origem Area de Gestdo de Pessoas

Documento (Codigo) RI.CIPP.001

Assunto Elaboragéo ( ) ou Reviséo ( X ) ou Revalidagéo ( )
Data da solicitacdo 03/02/2026

N° Processo (Intranet) 316/2026

Norm/atlvo excluido (QuandoNg10 Aplicavel

aplicavel)

POP vinculado (Codigo e Nome)

Nao Existente

FLUXO desenhado (Codigo e Nome)

Nao Existente

Quadro Il - Controle de Validagdes/Aprovagdes

Historico de Validacdo

Datas

Qualidade e Processos

03/02/2026 — Parecer QP0072026

Risco e Conformidade

04/02/2026 — Parecer 02/2026

Juridico

06/02//2026 — Parecer 59/2026

Diretoria Sénior

06/02/2026

CONSAD (Quando aplicével) 09/02/2026
— 5 -
R/eumao CONSAD n° (Quando apli 2498 Reunido do CONSAD
cavel)
OBS

Quadro Il — Controle de Versdes (Preenchido pela URN)

Ne- Documento | \oTVO da ELABORAGAO ou ltem(ns) Revisado(s) Elaborado/Re-
Verséo aprovado REVISAO visado
00 Elaboragdo Elaboragdo
01 28/11/2019 AlteracOes Estratégicas AlteracOes Estratégicas
02 25/06/2021 AlteracOes Estratégicas Alteracbes Estratégicas
03 14/06/2022 AlteracOes Estratégicas Alteracbes Estratégicas
04  19/01/2023 AlteracOes Estratégicas Alteracbes Estratégicas
05  [14/07/2023 Alteragdes Estratégicas AlteracOes Estratégicas
(1) REVISAR e DESENVOLVER 4
estrutura de ESG na Empresa,
especificamente para (1.1) CRIAR a
Geréncia de Estratégia Ambiental,
Social e de Governanga (ESG),
vinculada &  Vice-Presidéncia ‘
06 12/12/2023 Financeira, que acumulara, dentre CAFX:;U(L‘P i GEPES/CSC
outras atribuicdes, aquelas '
pertinentes a0 seu escopo e que
atualmente seguem distribuidas em
outras areas da Companhia; e (1.2)
CRIAR a Geréncia de Inovagdo,
vinculada &  Vice-Presidéncia
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Operacional; bem como (2)
REFLETIR a atual identidade
organizacional da  Companhia
(Proposito, Missdo, Valores e Visao);
e, por fim, (3) REFLETIR as
gratificacbes  reajustadas  apos|
aprovacdo pela Diretoria  Sénior
(percentual de 5,8%).

(1) ATUALIZAR a simbologia no
tocante as gratificacdes inerentes|
aos cargos, em virtude de
atualizacdo referente a indice
inflacionario + ganho real de 1% ¢
revisao da gratificacdo dos cargos de
gerente, auditor e  secretaria
corporativa (Portos VI), a fim de
equiparacdo a realidade de mercado;
07  [23/12/2024 e (2) INCLUIR o Cargo de Gerente
de Projetos, resultando num total de
2 vagas; E (3) ATUALIZAR a posi¢ag
hierarquica da Auditoria, respeitando
a0 que regulamenta a Lei 13.303 (lei
das Estatais) e a realidade
administrativa da CIPP; e, por fim, (4)
ATUALIZAR o  Organograma,
considerando os itens elencados
acima.

CAPITULO Il
Art. 6°

GEPESI/CSC

1) Atualizagdo referente a posicaq
hierarquica da  Geréncia  de
Inovacdo, a qual deixa de responder|
a0 Vice-Presidente de Operagdes e
passa a responder ao Diretor
Presidente;

2) Atualizacdo referente a posicao
hierarquica da  Geréncia de
Qualidade e Processos, a qual deixa
de responder ao Vice-Presidente de
Operacdes e passa a responder ao
Diretor Presidente;

3) Criagdo da Geréncia de Obras e
Projetos Estratégicos, vinculada &
Diretoria Executiva de Engenharia, g
fim de possibilitar a devida
necessidade da Companhia ng
tocante aos diversos projetos|
estratégicos, a exemplo das|
expansdes e, entre VArios outros,
que impactaram diretamente no
desenvolvimento da CIPP no curto,
médio e longo prazo;

4) Criacdo da Geréncia de
Hidrografia e Melhoria Operacional,
vinculada & Vice-Presidéncia de|
Operacies, essencial para 4
seguranga da navegacdo fluvial e
maritima e, entre varios outros, que

08  |09/02/2026

impactaram diretamente nal

CAPITULO Il
Art. 6°
SECAO IV
Das Geréncias
Art. 17°

GEPES/CSC
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infraestrutura do CIPP no curto,
médio e longo prazo.

5) Atualizagdo do Organograma,
considerando os itens elencados|
acima.

Quadro IV - Controle de Seguranca (Preenchido pela URN)

1. Publico( x ) 2.Interno( ) 3. Confidencial ( ) 4. Restrito ( )

Justificativa (para as opcdes 3 e 4) Responsavel

1. Pablico: quando a informacdo puder ser divulgada a todos, isto é, funciondrios, terceirizados, clientes,
fornecedores e publico em geral, sem que isso provoque impactos no negécio.

2. Interno: quando ndo for desejavel que ela se torne conhecida por pessoas de fora da organizagdo. Caso esta
informacao seja acessada indevidamente, podera causar danos a imagem da Organizagao, porém, nao com a
mesma magnitude de uma informagéo confidencial. Como s&o informacgBes relevantes para o funcionamento
dos negocios, precisam ter sua integridade protegida.

3. Confidencial: quando sua exposicéo fora do ambiente da organizagdo possa acarretar perdas financeiras,
de imagem, de competitividade etc. Para protecdo de uma informagao confidencial, se faz necessario, além de
controles de acesso, controles que garantam sua integridade, pois séo informagdes importantissimas para as
atividades do negdcio. Informacdes confidenciais, por exemplo, jamais podem ser transmitidas via Internet sem
0 uso de criptografia e, quando descartadas, devem ser tomadas as providéncias cabiveis para que a informacéao
seja de fato destruida, sem chance de recuperacéo.

4. Restrito: quando acessos nao autorizados a ela, mesmo que por membros da prépria organizagdo, sejam
capazes de trazer sérios danos ao negdcio. Logo, a informagao restrita precisa ser protegida contra acessos
internos e externos. S&o ainda mais importantes que as informagdes confidenciais e por isso devem receber
um grau de prote¢do ainda mais elevado. S6 devem ter acesso a informagdes restritas pessoas que necessitem
dessas informacOes para a realizacdo de suas atividades, independentemente do cargo ocupado.
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REGIMENTO INTERNO
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM
- CIPP S/IA

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Natureza e Subsidiaria

Art. 1°. A Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuério do Pecém, denominada
“CIPP”, “CIPP S/A” elou “COMPANHIA”, é sociedade de economia mista, organizada sob a forma
de Sociedade Anbnima de capital fechado, vinculada & Secretaria do Desenvolvimento Econdmico —
SDE, e inscrita no CNPJ/MF sob n°® 01.256.678/0001-00.

Art. 2°. A CIPP S/A tem como sede o Municipio de S&o Gongalo do Amarante, Estado do Ceard,
Republica Federativa do Brasil, com endereco a Esplanada do Pecém, s/in, CEP. 62.674-906, e tem
duragdo por tempo indeterminado.

Art. 3°. A CIPP, criada pela Lei Estadual n® 12.536, de 22 de dezembro de 1995, com as altera¢des da
Lei Estadual n°® 16.372, de 11 de outubro de 2017 e da Lei Estadual n.° 16.669, de 19 de outubro de
2018, € regida pela Lei Federal n® 13.303/2016, por seu Estatuto Social, por este Regimento Interno e
demais normas aplicaveis.

Art. 4°. A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard — ZPE
CEARA (“ZPE CEARA"), constituida sob a forma de sociedade annima de economia mista do Estado
do Ceard, se constitui subsidiaria integral da CIPP, e compartilham de uma Administrado integrada de
forma a permitir tomada de decisdes integrada, planejamento e execucdo integrados, investimentos
otimizados, economia de custos com servicos e manutengdo otimizada em todo o complexo, maiores
oportunidades de financiamento, receitas otimizadas e simplificacéo da estrutura administrativa, tudo
conforme os Regimentos Internos e demais documentos legais de ambas as Companhias, juntas
consideradas as “Companhias” do Complexo do Pecém.

CAPITULO Il
Da Missdao, Visao e Valores

Art. 5° A identidade organizacional da CIPP S/A baseia-se nos seguintes pressupostos:

l. PROPOSITO: Criar um mundo de oportunidade e transformar geragoes.

. MISSAO: Atrair negécios provendo infraestrutura, servicos portuarios, area industrial e ZPE,
gerando desenvolvimento sustentavel.

ll.  VISAO: Tornar-se um protagonista logistico mundial no processo de transicio energética até
2028.

IV.  VALORES:

a. Integridade;
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b.  Seguranca;
C. Atitude;
d.  Colaboragéo;
e. Pessoas; e
f. Sustentabilidade.

CAPITULO Ill
Da Estrutura Organizacional e Integrada

Art. 6° A estrutura organizacional da CIPP esta assim configurada, conforme Organograma objeto do
ANEXO I

l. ESTRUTURA COLEGIADA E DE ATUACAO
a. Assembleia Geral;
Conselho Fiscal,
Conselho de Administrag&o;
Diretoria Sénior;
Comité de Auditoria Estatutario; e
Comité Estatutario de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remunerago.

~® o0

IIl. ESTRUTURA DE DIRECAO (DIRETORIA)
a. Diretor Presidente do Complexo do Pecém (CEO) Portos |
a.l. Diretor Executivo Comercial Portos Il
a.2. Diretor Executivo Juridico Portos |l
a.3. Assessor Executivo Portos V

b. Diretor Vice-Presidente Financeiro (CFO) Portos Il
b.1. Diretor Executivo Financeiro Portos IlI
b.2. Assessor Executivo Portos V

c. Diretor Vice-Presidente de Operagdes (COO) Portos Il
c.1. Diretor Executivo de Engenharia Portos Il
c.2. Diretor Executivo de Operagdes Portos Il
c.3. Assessor Executivo Portos V

lll. ESTRUTURA DE ASSESSORAMENTO
d. Respondem ao Diretor Presidente (CEO):
d.1. Superintendente de Gestéo de Projetos Portos IV
d.2. Secretéria Corporativa de Governanca Portos VI
d.3. Gerente de Risco e Conformidade Portos VI
d.4. Gerente de Comunicacdo e Marketing Portos VI
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d.5. Gerente de Qualidade e Processos Portos VI
d. 6. Gerente de Inovagé&o Portos VI

d.7. Auditor Interno Portos VI

d.8. Secretéaria Executiva Portos VI

d.9. Ouvidor Portos VI

e. Respondem ao Diretor Executivo Comercial:
e.1. Gerente de Negdcios Industriais Portos VI
e.2. Gerente de Negdcios Portuérios Portos VI

f. Respondem ao Diretor Executivo Juridico:
f.1. Assessor Técnico Juridico Portos V
f.2. Gerente Juridico Portos VI
f.3. Gerente de Regularizagdo Fundiéria Portos VI

g. Respondem ao Diretor Vice-Presidente Financeiro (CFO):
g.1. Superintendente do Centro de Servigos Compartilhados Portos IV
g.2. Gerente de Planejamento Portos VI
g.3. Gerente de Estratégia Ambiental, Social e de Governanga (ESG) Portos VI

h. Respondem ao Diretor Executivo Financeiro:
h.1. Gerente de Contabilidade Portos VI
h.2. Gerente Financeiro Portos VI

i. Respondem ao Superintendente do Centro de Servigos Compartilhados:
.1. Gerente de Tecnologia da Informagéo Portos VI
.2. Gerente de Pessoas Portos VI
.3. Gerente de Transportes e Servigos Gerais Portos VI
.4. Gerente Administrativo Portos VI
.5. Gerente de Compras e Contratos Portos VI

j. Respondem ao Diretor Vice-Presidente de Operages (COO):
j-1. Gerente de Hidrografia e Melhoria Operacional Portos VI
j-2. Gerente de Meio Ambiente Portos VI
J-3. Gerente de Saude e Seguranca do Trabalho Portos VI

k. Respondem ao Diretor Executivo de Engenharia:
k.1. Assessor Técnico de Projetos Estratégicos Portos V
k.2. Gerente de Desenvolvimento de Infraestrutura Portos VI
k.3. Gerente de Manutengéo Portos VI
k.4. Gerente de Obras e Projetos Estratégicos Portos VI
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I. Respondem ao Diretor Executivo de Operagoes:
.1. Gerente de Operagdes Portuérias Portos VI
.2. Gerente de Seguranca e Acesso Portos VI
.3. Gerente de Gates Portos VI
l.4. Gerente de Exceléncia Operacional Portos VI
1.5. Gerente de Patio e Armazéns Portos VI

m.  Respondem ao Superintendente de Gestéo de Projetos (Project Management Office -

PMO):

m.1. Gerente de Projetos Portos VI
m.2. Gerente de Projetos Portos VI

QUADRO RESUMO
Nomenclatura Quantidade Simbolo Valores
Presidente 1 PORTOS | R$ 34.665,63
Vice-Presidente 2 PORTOS I R$ 29.466,44
Diretor Executivo 5 PORTOS Il R$ 23.704,11
Superintendente 2 PORTOS IV R$ 22.263,53
Assessor Executivo 3 PORTOS V R$ 15.850,58
Assessor Técnico 2 PORTOS V R$ 15.850,58
Gerente 30 PORTOS VI R$ 15.850,58
Auditor 1 PORTOS VI R$ 15.850,58
Secretaria Corporativa 1 PORTOS VI R$ 15.850,58
Secretéaria Executiva 1 PORTOS VII R$ 7.255,29
Ouvidor 1 PORTOS VII R$ 7.255,29
Total 49

Art. 7°. Considerando a administragdo integrada entre CIPP e ZPE CEARA, a Representacdo
Comercial da ZPE CEARA, bem como o desenvolvimento das atividades Financeiras, de Engenharia,
Juridica, Relacdes Institucionais e Comunicacdo serdo coordenadas pelas Diretorias especificas da
CIPP, cujas fungBes representativas e executivas serdo exercidas em plena interagdo com a diretoria

executiva da ZPE CEARA e os objetivos institucionais de ambas as Companhias.
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Paragrafo Unico. Serdo prestadas de forma compartihada para as Companhias do Complexo do
Pecém (CIPP S/A e ZPE CEARA), sem prejuizo do atendimento as exigéncias e necessidades
especificas, as atividades seguintes:

I. Compdem o Centro de Servicos Compartilhados (CSC) e serdo geridos pela Superintendéncia do
CSC:

Servigos de apoio a gestdo de pessoas e administracéo de pessoal,

Servigos de apoio & administracdo de material e patriménio;

Servigos de apoio a tecnologia da informacéo;

Servigos de apoio as licitagBes e contratacdes;

Servigos de apoio a gestdo da frota de veiculos das Companhias e servigos gerais;

Demais servicos de suporte comuns as Companhias do Complexo (CIPP S/A e ZPE CEARA).

~® o0 o

Il. S&o consideradas areas incorporadas pela CIPP S/A, as seguintes &reas do Complexo do Pecém
CIPP S/A e ZPE CEARA):

Diretoria de Engenharia;

Diretoria Comercial;

Diretoria Juridica;

Superintendéncia de Gestdo de Projetos (Project Management Office);

Apoio a administracéo financeira (controladoria, contabilidade, financeiro, fiscal e patrimonial);
Comunicacéo e Marketing;

Risco e Conformidade; e

Planejamento Estratégico.

—

S@ "o o0 o

SECAO |
Da Estrutura Colegiada e de Atuagéo

Art. 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social da
Companhia, tem poderes para decidir todos 0s negdcios relativos ao objeto da companhia e tomar as
resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Art. 9°. O Conselho Fiscal, 0 Conselho de Administracéo, o Comité de Auditoria Estatutario, o Comité
Estatutario de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, e a Auditoria Interna tém suas

atribuicdes definidas no Estatuto Social da Companhia.

Art. 10. A Auditoria Interna € composta por empregado(s) indicado(s) pela Administracdo da
Companhia para exercer o cargo de Auditor.

SECAO I
Da Diretoria

10
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Art. 11. A CIPP sera administrada por uma Diretoria, a qual caberd a execucdo dos seus negdcios,
com fungbes representativas e executivas. A Companhia terd uma Diretoria formada por 8 (oito)
membros (“Diretoria”), sendo 3 (trés) diretores Séniores (“Diretores Séniores”), quais sejam: Diretor
Presidente do Complexo do Pecém (CEQ); Diretor Vice-Presidente Financeiro (CFO); e Diretor Vice-
Presidente de OperagBes (COO); e mais 5 (cinco) diretores sem denominagdo especifica (“Diretores
Executivos”), eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia como sendo: Diretoria Executiva
Comercial; Diretoria Executiva Juridica, Diretoria Executiva Financeira; Diretoria Executiva de
Operagoes e Diretoria Executiva de Engenharia.

Art. 12. Os Diretores fardo jus a 30 (trinta) dias de ferias, a cada ano de mandato, em periodo
fracionado ou ndo e sem prejuizo da remuneragéo, mais um ter¢o da representacédo, observada na
concessdo, a época mais conveniente aos interesses da Companhia. Fardo jus, ainda, a beneficio de
disponibilizag&o de veiculo de forma ininterrupta e bénus anual correspondente as suas atribuicdes e
deveres, e aos indicadores e metas de desempenho cumpridas, sempre mediante aprovacdo do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Art. 13. Considerando o processo de transicdo de gestdo e assegurando adequado controle
organizacional, os integrantes da Diretoria permanecer&o no pleno exercicio de suas atribuicbes até a
investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do mandato tenha expirado, quando se fizer
necessario.

Art. 14. As atribuicOes e deveres do Diretor Presidente e dos Vice-Diretores, além dos definidos em
Lei, estdo relacionados no presente Regimento. As atribuicbes e deveres especificos serdo os
seguintes:

|. Do DIRETOR PRESIDENTE DO COMPLEXO DO PECEM (CEO)
.1. Junto & CIPP:

e Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive constituir
Procuradores, Prepostos ou Mandatarios, em nome da Sociedade;

o Convocar, instalar e presidir as reunies da Diretoria Sénior;

e Executar as diretrizes, planos de atividades e normas gerais, aprovadas pelo Conselho de
Administrac&o ou pela Diretoria Sénior;

o Apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual dos Negocios da Companhia, dentro
de 120 (cento e vinte) dias, contados ap6s o encerramento do exercicio social;

e Submeter anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os Relatdrios, as Contas dos
Administradores, as Demonstragdes Financeiras e 0s Balangos Anuais da Sociedade;

e Submeter ao Conselho de Administracdo os planos e programas, bem como os demais
procedimentos sujeitos a sua apreciacdo ou homologacéo, promovendo sua execug&o;

o Executar e fazer cumprir as determinagfes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e
da Diretoria;
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Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem como designa-los para
0 exercicio de cargos comissionados ou fungdes gratificadas;

Indicar 0 seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os ocupantes dos cargos de
Diretoria;

Exercer funcbes de comando e supervisdo em todos os niveis de administracdo da Companhia,
podendo para tanto, praticar todos os atos de gestdo, inclusive nomear Ordenadores Secundarios
por intermédio de instrumento juridico proprio, que responderdo solidariamente pela area de sua
efetiva atribuicéo;

Assinar juntamente com a Diretoria Financeira e com o respectivo Diretor a que a matéria se
submeter, os contratos, convénios e demais instrumentos juridicos da Companhia;

Decidir, “ad referendum” da Diretoria Executiva, matérias que, dado o carater de urgéncia ou de
ameaca de danos aos interesses da Companhia, ndo possam aguardar a proxima reunido do
colegiado;

Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio de licita¢des e homologar
0s respectivos resultados;

Cumprir e fazer cumprir 0 Estatuto, os Regimentos e os Regulamentos;

Propor diretrizes, coordenar e supervisionar as atividades das &reas sob sua gestdo direta,
elencadas a seguir, com suas respectivas atribuicdes e competéncias;

Convocar e fiscalizar as atividades da &rea responsével pela verificacdo de cumprimento de
obrigacdes e de gestdo de riscos;

Exercer outras atribuicdes relacionadas com seu cargo e as que forem cometidas pelo Conselho de
Administrac&o;

Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar contraria a Lei, ao Estatuto ou
inconveniente aos interesses sociais, submetendo 0 assunto a deliberacdo do Conselho de
Administrac&o;

Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e programas da
Companhia;

Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente, com o Vice-Presidente Financeiro;
Propor para a deliberagéo da diretoria sénior a instituigao e funcionamento de comissdes de atuacao
técnica que poderdo funcionar como desdobramento fixo da estrutura organizacional, desde que
nao remuneradas;

Encarregar-se das relagdes da Companhia com os 6rgéos da Administracdo Publica, bem como
outras entidades ou pessoas;

Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias a prote¢do dos interesses da
Empresa;

Aprovar a elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Empresa e dos Planos Anuais
e Plurianuais de Investimento e Custeio;

Determinar a realizagdo de inspe¢des, auditorias, sindicancias ou inquéritos sempre que se fizer
necessario;
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Encarregar-se das relaces institucionais da Companhia com os 6rgéos da Administragdo Publica,
bem como outras entidades ou pessoas;

Exercer as demais atribui¢es, encargos e atividades que Ihe s&o conferidas pela Lei, pelo Estatuto
e Regimento Interno da Companhia.

1.2. Junto & ZPE CEARA:

Garantir a integracdo da administragcdo das Companhias de forma a permitir tomada de decisoes
integrada, planejamento e execugéo integrados, investimentos otimizados, economia de custos com
servigos e manutencdo otimizada em todo o complexo, maiores oportunidades de financiamento,
receitas otimizadas e simplificacéo da estrutura administrativa;

Apresentar ao Conselho de Administragdo esclarecimentos sobre Negdcios do Complexo que
envolvam a ZPE CEARA, sempre que necessério ou quando convocado;

Executar e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e
da Diretoria, conforme o caso;

Decidir, ad referendum da Diretoria da ZPE CEARA, matérias que, dado o caréater de urgéncia ou
de ameaca de danos aos interesses da Companhia, ndo possam aguardar a proxima reunido do
colegiado;

Cumprir e fazer cumprir 0 Estatuto, os Regimentos e os Regulamentos;

Exercer outras atribuicdes relacionadas com seu cargo e as que forem cometidas pelo Conselho de
Administrac&o;

Suspender qualquer decisio da Diretoria da ZPE CEARA quando a considerar contraria & Lei, ao
Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto a deliberacdo do Conselho
de Administrag&o;

Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e programas do
Complexo do Pecém, que envolvam ambas as Companhias;

Determinar a realizag&o de providéncias administrativas ou judiciais que considerar necessarias a
protecdo dos interesses da Companhia, conforme as leis, normas, acordos e decisdes da alta
administracdo aplicaveis; e

Em caso de auséncia inesperada do Diretor Presidente da ZPE CEARA assumir imediatamente, em
interinidade.

. Do VICE-PRESIDENTE FINANCEIRO (CFO)

Planejar, orientar, coordenar, controlar e supervisionar a administracéo de recursos financeiros das
Companhias;

Planejar, orientar, coordenar, controlar e supervisionar a Administracéo e a Gestdo de Pessoas das
Companhias;

Estabelecer estratégias objetivando garantir que metas e objetivos financeiros, como rentabilidade
e lucratividade, sejam alcangados;

Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuagéo, as determinagdes do Conselho de Administracdo
e da Presidéncia;
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Dirigir e orientar as estratégias e acBes relativas as atividades do Centro de Servigos
Compartilhados (CSC), garantindo sinergia entre a CIPP S/A e a ZPE CEARA, com otimizag&o de
processos por meio de ganhos de escala, agilidade, eficiéncia e desburocratizagdo nas atividades
relacionadas a area;

Representar as Companhias junto ao mercado de forma a atrair mais investimentos e angariar
novos clientes e parcerias de negécio;

Zelar pela confiabilidade das informagdes financeiras e transparéncia na sua divulgagao;

Garantir utilizacdo de melhores praticas na confeccdo das demonstracBes financeiras e na
divulgagéo aos stakeholders; e

Estabelecer estratégias de investimento para as Companhias objetivando incremento de
rentabilidade.

Do VICE-PRESIDENTE DE OPERACOES (C00)

Dirigir o desenvolvimento, construcdo, expansdo, manutencdo e gestdo do porto de Pecém e
complexo industrial, bem como a preservacdo de um trafego de embarcacBes seguro,
ambientalmente responsavel e ordenado;

Planejar e definir estratégias para as operagdes portuarias;

Dirigir e orientar as estratégias e agoes relativas a Engenharia, Manutencéo e Operagdes da CIPP
SIA e ZPE CEARA;

Contribuir para o planejamento estratégico das Companhias CIPP S/A e ZPE CEARA (Plano
Estratégico de Longo Prazo, Plano de Negdcios e Orcamento Anual) com relagdo, porém néo
restrito, aos tdpicos técnicos e operacionais, tais como: aumento de capacidade operacional
portuéria, necessidade de novas infraestruturas e equipamentos no Complexo para ganho logistico
e operacional, dentre outros;

Liderar o desenvolvimento e implementagdo do plano de investimento plurianual para projetos
infraestruturas e nautico-maritimos;

Liderar o desenvolvimento e implementagéo do Plano de Manutencdo de Ativos de Infraestrutura;
Liderar o desenvolvimento do planejamento espacial do Complexo;

Diligenciar atividades para manutengéo de licencas e autorizagbes concedidas pelos 6rgdos
anuentes (IBAMA, ANTAQ, RFB, MAPA, MTPA, dentre outras);

Diligenciar as atividades com vistas a garantir a salide e seguranga dos trabalhadores;

Diligenciar as atividades dos prestadores de servico operacional e prestadores de servigos
auxiliares (Prestadores de Servicos Operacionais — Passos e Prestadores de Servigos Acessorios
— Passas) para manutengdo de seus credenciamentos;

Diligenciar e buscar melhorias no que tange a gestdo ambiental, néo apenas para atender aos
requisitos estabelecidos pelos 6rgdos anuentes, mas também para buscar diferencial de mercado
como Companhias ambientalmente sustentaveis, comprometidas e seguras;

Atuar como o interlocutor técnico e operacional do Pecém para partes interessadas internas e
externas, incluindo clientes, governo, comunidade, midia, Conselho de Administragdo e Assembleia,
dentre outros;
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Estabelecer diretrizes para estudos e pesquisas em aumento de eficiéncia e diminuigdo dos custos
das Companhias CIPP S/A e ZPE CEARA:;

Estabelecer indicadores para a mensuragdo global de desempenho dos processos geradores de
receita operacional da CIPP S/A e ZPE CEARA; e.

Garantir exceléncia nas atividades operacionais para alcance de metas de produtividade,
lucratividade e rentabilidade na CIPP S/A e ZPE CEARA.

IV. Da DIRETORIA SENIOR

Aprovar ou n&o plano de projetos das Companhias CIPP S/A e ZPE CEARA (escopo, recursos
necessarios, orcamento, plano de negécios, matriz de riscos, lista de atividades, alinhamento
estratégico);

Requisitar informac0es e estudos para quaisquer das areas das Companhias;

Aprovar ou ndo plano comercial a ser negociado com clientes das Companhias;

Atuar como interface sénior junto a clientes quando requisitado;

Aprovar ou nao relatorio da fase atual dos projetos;

Aprovar ou ndo plano detalhado da fase seguinte dos projetos;

Aprovar ou ndo excecdes dos projetos;

Determinar frequéncia dos relatdrios de acompanhamento dos projetos;

Aprovar ou ndo alocagdo e dedicagdo dos recursos humanos dedicados aos projetos;

Elaborar 0o Regimento Interno da Companhia, com especificacdes das atribuigdes dos orgéos
executivos da empresa, o0 Regulamento de Pessoal, propondo ao Conselho de Administrag&o sua
respectiva politica, e os Regimentos Internos do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité
Estatutério de Elegibilidade, a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo;

Propor ao Conselho de Administracéo os valores das faixas salariais dos cargos de seu Quadro de
Pessoal;

Admitir ou demitir empregados, obedecidas as normas atinentes a espécie; e.

Deliberar, em carater definitivo, sempre que se fizer necessario, acerca dos demais assuntos
estratégicos e de repercusséo para as Companhias.

Art. 15. As atribuicBes e deveres da Diretoria Executiva, de forma geral, sdo de: participar do
planejamento estratégico, em especial 0s projetos de grande porte do CIPP; gerenciar o pessoal e 0s
planos de trabalhos de suas respectivas areas, definindo e estabelecendo sequéncia logica das
atividades e estratégias de desenvolvimento; atuar em prol de estudos, projetos e analises relativas
aos aspectos de desenvolvimento e negocios estratégicos; controlar os resultados alcangados pelas
suas unidades vinculadas administrativamente, identificando planos alternativos e agdes corretivas,
na busca da exceléncia dos resultados gerais e setoriais das unidades sob sua dire¢éo; representar
administrativa e tecnicamente a Diretoria Sénior sempre que for necesséria sua intervencdo. Os
empregados da Companhia podem ser eleitos Diretores Executivos, sem suspenséo do contrato de
trabalho firmado com a Companhia. As atribuicBes e deveres especificos serdo os seguintes:
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Da DIRETORIA EXECUTIVA DE ENGENHARIA

Planejar, negociar, supervisionar e coordenar as atividades relativas a projetos de expansao fisica
e melhorias da infra e superestruturas da CIPP e ZPE CEARA:;

Implementar as agBes necessarias ao desenvolvimento e atualizagdes do Plano Diretor e do Plano
de Negécios da CIPP e ZPE CEARA;

Liderar resolugdo de problemas de ordem técnica que surgirem no transcurso das obras de
expanséo e execugdo de projetos e manutencdo das instalacdes sob responsabilidade da CIPP e
ZPE CEARA;

Dirigir, organizar e controlar estudos, planejamento e execucgdo dos projetos, obras, manutencéo,
servigos e instalagdes e dos equipamentos da infraestrutura das Companhias

Planejar, organizar e controlar as atividades relativas ao Meio Ambiente no que concerne as acoes
de Engenharia e Manutencdo, incluindo Licenciamentos Ambientais de Obras;

Dirigir a gestdo da manutencéo de ativos de infraestrutura das Companhias;

Dirigir a gestdo de documentos da Engenharia e Manutencao;

Liderar a gestdo os contratos da sua éarea de atuacao;

Acompanhar e atuar, quando necessario, em discussdes dos Projetos Estratégicos, relacionadas a
acBes técnicas necesséarias as suas implantacbes, interfaces com os oOrgdos e instituiges
relacionadas, compatibilizacdo ao Plano Diretor do Complexo e suas necessidades de
movimentagé&o de cargas;

Acompanhar indicadores de performance de suas areas;

Acompanhar matriz de risco e planos de ac&o de suas areas; e

Outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Vice-Presidente de Operagdes e pela Diretoria
Sénior.

. Da DIRETORIA EXECUTIVA DE OPERACOES

Dirigir as operacBes portudrias;

Produzir, em articulacdo com o Diretor de Engenharia, estudos, informacfes técnicas e outros
subsidios relacionados & ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura do Terminal, especialmente
no tocante as areas operacionais;

Liderar, em conjunto com a Diretoria Comercial, estudos sobre a logistica operacional considerando
Meio Ambiente e Seguranga Patrimonial de novas cargas;

Liderar projetos de eficiéncia operacional e otimizagéo de custos;

Identificar e liderar melhorias com as mudancgas necessarias aos processos operacionais visando
eficiéncia, otimizacéo de custos, conformidade e experiéncia dos clientes;

Liderar e promover a implementacdo de novas tecnologias e servigos;

Assegurar conformidade das atividades operacionais, observando normas ambientais e de
seguranca relacionadas as areas;

Acompanhar e atuar quando necesséario em discussdes dos Projetos Estratégicos, relacionadas a
acBes técnicas necessarias as suas implantagdes, a interfaces com os 6rgéos e instituicdes
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relacionadas, a compatibilizagdo ao Plano Diretor do Complexo e a suas necessidades de
movimentagé&o de cargas;

Acompanhar indicadores de performance de suas areas;

Acompanhar matriz de risco e planos de acéo de suas areas; e

Outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Vice-Presidente de Operagdes e pela Diretoria
Sénior.

Da DIRETORIA EXECUTIVA COMERCIAL

Coordenar e supervisionar parcerias comerciais e contratos, convénios e arrendamentos sob sua
responsabilidade, fornecendo subsidios e informages gerenciais a Diretor Presidente do Complexo
do Pecém e quando for o caso, ao Diretor Presidente da ZPE CEARA:;

Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA no
que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Administrar e gerenciar as relagdes comerciais das Companhias;

Desenvolver, implantar e administrar indicadores relacionados aos servigos prestados aos clientes;
Propor as politicas comerciais a serem desenvolvidas pelas Companhias;

Propor e coordenar a politica de relacionamento com clientes;

Efetivar a¢es de relacionamento e atendimento as demandas dos clientes;

Coordenar atividades para o desenvolvimento e atragéo de novos clientes;

Propor estratégias de crescimento e/ou de incremento de receita;

Elaborar estudos visando identificar oportunidades comerciais, para a intensificacéo das atividades
das Companhias;

Planejar e diligenciar a projecéo de receitas das Companhias;

Informar antecipadamente a Diretoria Sénior 0s potenciais desvios nas projecdes de receitas;
Emitir relatorio estatistico mensal das Companhias referentes a gestéo comercial;

Elaborar estudos objetivando a precificagéo dos servigos prestados pelas Companhias;

Divulgar e promover as oportunidades de investimentos nas Companhias;

Realizar pesquisa de satisfagéo dos clientes;

Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior;

Zelar pela cobranga das tarifas operacionalizadas pela Companhia as empresas instaladas e seus
prestadores de servi¢os;

Coordenar e apreciar os projetos de instalacdo das Companhias nas Companhias;

Fornecer informagdes comerciais & Geréncia de Comunica¢do e Marketing contribuindo com o
Plano de Comunicag&o das Companhias CIPP S/A e ZPE CEARA; e

Outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pela Diretoria Sénior.

IV. Da DIRETORIA EXECUTIVA FINANCEIRA
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Coordenar e supervisionar as atividades administrativas, corporativas e econdmico-financeiras das
Companhias do Complexo do Pecém (CIPP e ZPE CEARA);

Atuar de forma integrada com as éreas, no atendimento as demandas da CIPP e ZPE CEARA no
que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Firmar e gerir os contratos de sua area de atuacao, auxiliando as demais diretorias na gestéo dos
seus respectivos contratos, no que diz respeito & gestéo financeira;

Representar as Companhias perante a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, Bolsas de Valores,
Acionistas, Investidores, Agentes Financeiros e demais 6érgaos relacionados com as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme Instrugdo CVM-202 de 06/12/1993;

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas & contabilidade e ao controle de
patrimonio;

Realizar a gestéo dos recursos financeiros das Companhias;

Atuar no planejamento e questBes orcamentérias de bens e servicos;

Atuar no planejamento e desenvolvimento organizacional das Companhias propondo a respectiva
politica a Diretoria Sénior, e executar a sua implanta¢&o;

Realizar estudos de viabilidade econdmica e financeira dos projetos de investimento das
Companhias;

Propor o Orgamento Anual e suas eventuais alteragdes;

Desenvolver o Plano de Investimentos das Companhias;

Gerir 0s contratos da sua area de atuacao;

Atuar em Projetos Estratégicos conforme definido pela Diretoria Sénior; e

Outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pela Diretoria Sénior.

. Da DIRETORIA EXECUTIVA JURIDICA

Representar a Companhia em juizo diretamente ou por mandatario com poderes especificos,
mediante procuracéo, em todas as instancias;

Chefiar as areas juridicas da Companhia CIPP e ZPE;

Assessorar juridicamente a Companhia, sua Diretoria e seus demais gestores;

Emitir parecer nos processos administrativos, quando necesséria anélise de aspectos legais;
Emitir parecer acerca das minutas de convénios, contratos, aditamentos contratuais e/ou
instrumentos similares, de natureza administrativa;

Analisar juridicamente e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantago;
Ajuizar, defender e acompanhar os processos judiciais;

Elaborar, em conjunto com as &reas, os recursos administrativos;

Analisar e/ou elaborar as minutas de convénios, contratos, aditamentos contratuais e/ou
instrumentos similares, de natureza privada, que resultem em obrigac@es, responsabilidades ou
direitos da Companhia;

Responder a consultas juridicas formais e informais;

Elaborar relatérios judiciais e enviar aos acionistas e demais areas interessadas da CIPP S/A e
ZPE;
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o Comparecer, acaso necessario, as audiéncias judiciais e extrajudiciais de interesse da CIPP S/A e
ZPE;

¢ Analisar e, em sendo o caso, aprovar parecer juridico, quando a impugnacéo ao edital de licitagdo
tratar de matéria legal, devendo o parecer conter o de acordo do Ordenador de Despesa da
Companhia CIPP e ZPE;

e Langar visto em parecer técnico elaborado pela &rea demandante, quando a Comisséo de Licitagdo
da Procuradoria Geral do Estado (PGE) solicitar o visto do setor juridico na resposta & impugnacdo
ao edital enviada pela Companhia CIPP e ZPE;

o Elaborar parecer juridico acerca dos recursos impetrados nas licitagdes com base nos despachos
elou Pareceres Técnicos emitidos pelas &reas demandantes e enviados pela Geréncia de Compras
e Contratos, devendo o respectivo parecer juridico conter o de acordo do Ordenador de Despesa
desta Companhia CIPP e ZPE;

o Elaborar minutas, resolucdes e projetos de normas legais;

o Exercer a advocacia preventiva, interpretando documentos legais de natureza e hierarquia diversas,
para conhecimento oportuno dos 6rgdos da Companhia neles interessados;

e Praticar, no interesse da Companhia, todos 0s atos processuais privativos de advogado, nas esferas
judicial e administrativa;

e Supervisionar e coordenar as atividades juridicas da CIPP e ZPE CEARA;

o Coordenar e executar esforgos relacionados a regulariza¢do fundiaria

o Orientar e coordenar as acBes necessarias & execucdo dos expedientes voltados a regularizacéo
fundiria das areas de propriedade e/ou cedidos as Companhias CIPP S/A e ZPE CEARA, inclusive
na seara judicial, sempre que se fizer necessério; e

o Emitir pareceres, quando solicitados pela Diretoria Sénior, sobre 0s aspectos juridicos dos negdcios
da Companhia.

SECAO I
Das Assessorias

Art. 16. Compete genericamente a todas as areas de execucdo e de assessoramento subordinados
a Diretoria Sénior ou Executiva, além das funces especificas de suas areas, as atribuigdes gerais a
sequir:

l.  Gerenciar pessoas, projetos, processos, contratos e o orgamento de suas respectivas areas
de atuacéo;

Il.  Gerenciar e fiscalizar contratos e/ou convénios de sua area de atuacdo, exceto aqueles de
aquisicédo de bens e materiais, cuja competéncia de gestéo e fiscalizagéo seja da Geréncia de
Compras;

lll.  Elaborar e manter atualizados as normas e os procedimentos relacionados & sua &rea de
atuacao;

IV.  Planejar, elaborar e realizar o orcamento da sua area, integrado ao Plano Plurianual da
Companhia;
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V. Monitorar o progresso das metas e objetivos da unidade/area/equipe/pessoas, por meio de
indicadores disponiveis; e
V1. Exercer outras atribuicoes que lhes forem conferidas ou delegadas.

. Da SECRETARIA EXECUTIVA:

Controlar e organizar o protocolo, a documentacéo geral e o arquivo de correspondéncias da
Diretoria Sénior da Companhia;

Redigir, revisar e expedir correspondéncias, bem como outros documentos da Diretoria Sénior;
Atender & Diretoria Sénior quanto & organizacdo da agenda, reunifes, correspondéncias, viagens
(translado, passagem, hospedagem e relatorios), ligagdes telefénicas, recepgéo de visitantes e
despacho de documentos;

Atender a Diretoria Sénior quanto & emissdo de passagens, servigos cartorarios e de correios; e
Gerenciar a documentacdo recebida e enviada pela Diretoria Sénior da Companhia.

. Da SECRETARIA CORPORATIVA:

Elaborar e conferir documentos para deliberacdo dos 6rgéos societarios da Companhia: Diretoria
Sénior; Conselho de Administragdo (CONSAD); Conselho Fiscal (COFIS); Assembleia Geral de
Acionistas (AGA) e Comité de Auditoria Estatutario (COAUD);

Analisar a documentagdo (pautas de reunides para deliberacdo da Diretoria Sénior, organizagéo da
documentacdo da secretaria geral, que compreende arquivamento, registro na Junta Comercial,
publicidade) dos drgéos societarios das Companhias;

Organizar cronograma das reunides societarias das Companhias (organizacdo da agenda,
convocagdo, recepgao e participagéo nas reunides);

Enviar documentagéo com antecedéncia para a realizagdo das reunioes;

Assessorar as reunides dos 6rgdos societarios e as reunides gerenciais de metas;

Elaborar as minutas de atas dos 6rgdos societarios;

Registrar as atas na Junta Comercial do Estado do Ceara (JUCEC), quando necessario;

Dar publicidade as atas, quando necessério, no Diério Oficial do Estado, jornais de grande
circulacdo, sitio eletrénico da Companhia;

Divulgar as informagBes (aumento de capital, alteragdo de sociedade para os socios, 0rgéos
reguladores e entidades externas quando necessario);

Guardar a documentacéo societaria da Companhia; e

Manter atualizado o Portal de Governanca.

[1I.Da SUPERINTENDENCIA DO CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS (CSC):

Atuar como 6rgdo técnico responsavel pela gestao da formulacéo, execugao, avaliagdo e orientacéo
técnica, em nivel central, das politicas e a¢des compartilhadas da CIPP S/A e ZPE CEARA, na
forma deste Regimento Interno, visando eficiéncia, sustentabilidade e qualidade na realizagéo dos
gastos, prezando pelo cumprimento das legislacbes pertinentes, além da coordenagdo das
licitagOes, compras, controle de servigos e gestdo de materiais e do Registro de Pre¢os no &mbito
do Estado do Ceara;
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o Assessorar 0 planejamento estratégico e orgamento das suas Geréncias;

o Emitir relatorios sobre os contratos gerenciados pela &rea e apresenta-los, quando solicitados, a
Vice-Presidéncia Financeira e a Diretoria Sénior;

e Planejar e coordenar as atividades sob sua responsabilidade, de modo a garantir ganhos de
produtividade, padronizacdo dos procedimentos compartilhados e exceléncia na entrega de
servigos para os clientes internos e externos;

o Sistematizar processos e estratégias para compra de materiais e gestdo de contratos de prestacdo
de servigos, de forma a se alcangar melhor eficiéncia nas despesas;

o Garantir que haja uma gestéo de estoques eficiente para seus materiais, de forma a maximizar a
politica de compras e minimizar perdas e desperdicio;

o Estabelecer metas e indicadores para medi¢éo da performance e desempenho de suas Geréncias
e atividades principais;

o Atualizar sistemas e sites com informag@es pertinentes & area de compras e contratos, bem como
proceder com a supervisdo dos processos licitatorios e de compras das Companhias (CIPP S/A e
ZPE CEARA);

e Garantir o bom funcionamento e modernizag&o dos equipamentos de tecnologia da informagéo, de
forma a assegurar produtividade e seguranca digital as Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA);

o Atuar como representante do Complexo em reunides externas e representa-la em visitas a clientes
e fornecedores, drgdos/reparticdes publicos e em outros compromissos que se facam necessarios;

e Coordenar o planejamento da promogéao da simplificagdo e modernizagdo dos processos e atos
normativos nas matérias de competéncia do Centro de Servigos Compartilhados;

o Executar outras aces e atividades concernentes & sua natureza ou determinadas pela Vice-
Presidéncia Financeira ou Diretoria Sénior, tais como: orientar e supervisionar as diretrizes para
administracdo eficiente dos Recursos Humanos das Companhias; supervisionar as agoes relativas
aos transportes e veiculos das Companhias; e preparar e fornecer informagdes e relatérios, com
base em dados fornecidos pelas suas geréncias para atender as solicitacdes dos Diretores; e

e Acompanhar prazos e aspectos legais inerentes a processos de compras e contratos ou outros que
se fagam pertinentes.

IV.  Da SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PROJETOS (PROJECT MANAGEMENT
OFFICE, PMO):

o Gerenciar 0s gerentes de projetos

e Gerenciar o portfélio de projetos da CIPP S/A e ZPE CEARA;

¢ Planejar e controlar os projetos do portfolio das Companhias;

o Definir e aperfeicoar metodologia e processos de gestdo de projetos utilizados no ambito das
Companbhias;

e Assegurar junto com departamento comercial novas oportunidades de negocios;

o Negociar alocacdo de recursos para 0s projetos com outras &reas das Companhias;

o Participar das reunibes de acompanhamento de projetos com a Diretoria Sénior, sempre que
convocado; e
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Atuar como Gerente de Projetos, quando necessario.

V. Da ASSESSORIA EXECUTIVA - CEO, CFO e COO:

VI.

VII.

Assessorar administrativamente o respectivo Diretor Sénior sempre de acordo com as solicitagdes;
Assessorar o respectivo Diretor nos assuntos pertinentes a sua area de atuacao;

Proceder a instrugdo de processos administrativos, conforme solicitado pelo Diretor Sénior;
Assessorar 0 Diretor Sénior na aplicagdo de técnicas, procedimentos, medidas e controles que
visam a gestdo correta e eficaz de todas as variaveis envolvidas em cada demanda; e

Exercer outras atividades compativeis com a funcéo, de conformidade com a disposicdo legal ou
regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado.

Da ASSESSORIA TECNICA - DIRETORIA DE ENGENHARIA - PROJETOS
ESTRATEGICOS
Participar das decisOes estratégicas de projetos e atuar como representante da Diretoria em
reunides internas e externas e representa-la em visitas a clientes e fornecedores, 6rgdos e
reparticdes publicas e em outros compromissos quando demandado;
Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantacéo;
Atuar na construcéo e andlise do planejamento estratégico, acompanhando a implantacdo dos
projetos estratégicos da Companhia;
Assessorar a Diretoria na aplicacdo de técnicas, procedimentos, medidas e controles que visam a
administracdo implantagdo correta e eficaz das varidveis técnicas envolvidas nas contratacbes
acBes da Companhia referente aos projetos estratégicos, desde a proposta negocial, passando pela
negociacdo do contrato, discussdo, e redacdo de clausulas, e cautelas na formalizagdo do contrato
e solugdes técnicas no ambito industrial, espacial e portuario a serem implementadas para
atendimento das demandas dos empreendimentos;
Assessorar nas negociagdes de novos empreendimentos, parcerias e negociagdes diversas,
quando demandado;
Assessorar a Diretoria na implementacdo das acBes necesséarias ao desenvolvimento e
atualizagBes do Plano Diretor do Complexo Industrial e Portuério do Pecém e do Plano de Negdcios
da CIPP;
Exercer outras atividades compativeis com a funcéo, de conformidade com a disposi¢do legal ou
regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado;

Da ASSESSORIA TECNICA - DIRETORIA JURIDICA - PROJETOS ESTRATEGICOS:
Analisar, sob orienta¢do da Diretoria Juridica, processos e documentos, elaborando informag@es,
relatorios, oficios, despachos e outros atos;

Preparar e fornecer informag@es e relatorios, com base em dados fornecidos pelas respectivas
areas para atender a solicitagfes superiores;

Manter a Diretoria Juridica informada sobre o andamento dos trabalhos, assessorando-o nos
assuntos de sua competéncia;

Analisar juridicamente e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantago;

22



DIRETORIA
0 pecem REGIMENTO INTERNO PRESIDENCIA
cmmm———— DIRETRIZ EMPRESARIAL Versdo: 08
REGIMENTO INTERNO DA COMPANHIA DE CODIFICAGAO N° Aprovacéo
DESEVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E RI.CIPP 001 Diretoria: 06/02/2026
PORTUARIO DO PECEM - CIPP SIA ' ) CONSAD: 09/02/2026

e Atuar na construcdo e analise do planejamento estratégico no que tange a parte juridica,
acompanhando a implantac&o dos projetos estratégicos das Companhias;

o Assessorar juridicamente a Diretoria Juridica na negociag&o e assinatura de contratos, termos ou
similares, em novos empreendimentos, parcerias e projetos estratégicos, inclusive emanando
pareceres e orientagoes;

o Instruir processos administrativos, confeccionar pareceres, cotas, despachos, notas técnicas,
relatorios, expedientes administrativos e técnicos sobre assuntos juridicos estratégicos submetidos
a sua apreciagdo; e

o Assessorar a Diretoria Juridica nas decisdes administrativas internas atinentes as demandas de
projetos estratégicos das Companhias, fornecendo-lhe informacdes e subsidios;

o Atuar, em dadas situagdes, por delegagéo expressa da Diretoria Juridica.

SECAQ IV
Das Geréncias

Art. 17. As atribuigcGes e deveres dos Cargos de Geréncia, de forma geral, s&o de: planejar e participar
do planejamento de auditorias, revisando trabalhos de acordo com 0 escopo e 0s recursos disponiveis,
objetivando o aprimoramento técnico e racionalizacdo das atividades; elaborar planos de trabalhos,
definindo e estabelecendo sequéncia logica das atividades e estratégias de desenvolvimento,
determinando prioridades, estimando recursos materiais, humanos e financeiros a serem empregados
e efetuando cronogramas, objetivando a plena consecugéo dos trabalhos; realizar estudos e andlises
relativas aos aspectos administrativos de sistemas de trabalho, efetuando a pesquisa, triagem e
interpretagdo dos dados, a fim de verificar a necessidade de racionalizagéo de servigos e a viabilidade
de implantacdo de novos métodos; desenvolver e participar do planejamento de projetos de sistemas,
acompanhando o processo de levantamento de problemas, propondo os objetivos, estratégias,
abrangéncia, produtos, atividades, prazos, recursos e custo dos projetos, atuando na apresentagéo
das proposicfes aos 6rgdos envolvidos, identificando situacdes que impliquem na reformulagéo do
planejamento e procedendo a adequagdo, visando fornecer subsidios para a adequada gerencia dos
projetos; emitir parecer técnico sobre assuntos relativos a sua area de atuacéo, consultando arquivos,
bibliografia especializada, manuais técnicos, normas, legislacdo vigente, regulamentos ou outros
instrumentos e elaborando relatério especificando procedimentos e alternativas de agdes, visando
subsidiar decisdes superiores; coordenar e orientar tecnicamente atividades de planejamento, controle
e execugdo referente a sua &rea de atuacéo, distribuindo os trabalhos, acompanhando sua execug&o,
comparando e analisando os resultados, solucionando distor¢cdes e verificando a qualidade dos
mesmos, objetivando maior eficiéncia no desenvolvimento dos servigos, dentro dos processos e
prazos estabelecidos; assessorar orgdos e autoridade superior em assuntos de carater técnico
administrativo, definindo métodos e sistemas, coordenando fatores isolados e em conjunto para
composicao de projetos, analisando os recursos envolvidos, estabelecendo prazos e prioridades a
serem seguidos, acompanhando e comparando o trabalho executado com o previsto, a fim de
regularizar pendéncias, verificar a necessidade de reformulagdo, otimizar sistematicas adotadas e
cumprir metas estabelecidas. As atribuigdes e deveres especificos serdo os seguintes:
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Da GERENCIA DE ESTRATEGIA AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA (ESG)

Definir e implementar estratégias que integram considera¢des ambientais, sociais e de governanga
nas operagdes das Companhias;

Desenvolver politicas internas que orientem a conduta da empresa em relagdo a questdes ESG;
Preparar 0 Relatério de Sustentabilidade de acordo com padrdes reconhecidos, coletando,
analisando e relatando dados relacionados a praticas ambientais, sociais e de governanca para
partes interessadas internas e externas;

Estabelecer e manter didlogos com partes interessadas, como investidores, clientes, funcionérios e
comunidades locais;

Responder a preocupacdes e expectativas dos stakeholders relacionadas a questdes ESG;
Monitorar 0 consumo de recursos naturais, emissdes de carbono e gestao de residuos;
Assessorar nas negociacdes de novos empreendimentos em relacdo a &rea de ESG;

Implementar politicas que promovam a diversidade e inclus&o no local de trabalho;

Apoiar iniciativas sociais e comunitarias;

Desenvolver, em parceria com a Geréncia de Pessoas, politicas e procedimentos que evitem
comportamentos antiéticos;

Propor, executar e acompanhar agdes de sustentabilidade, ESG, atendimentos aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Mudancas Climaticas, H2, dentre outros (retirar e transferir
para geréncia ESG);

ldentificar e avaliar riscos relacionados a questdes ambientais, sociais e de governanga,
desenvolvendo estratégias para mitigar esses riscos;

Formalizar a ades&o e manuteng&o das Companhias ao Pacto Global da ONU, conforme deliberado
pela Diretoria Sénior;

Propor e executar a Agenda de Sustentabilidade do Complexo do Pecém;

Elaborar a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca das Companhas (CIPP S/A e ZPE
CEARA);

Tratar com as comunidades locais na area do entorno do Complexo Industrial para resolucdes de
conflitos e demais tratativas relacionadas a ambiente;

Educar, em parceria com a Geréncia de Pessoas, as equipes das Companhias sobre a importancia
da sustentabilidade e responsabilidade social;

Garantir praticas de governanca corporativa solidas e transparentes, garantindo a conformidade
com padrdes éticos e legais.

. Da GERENCIA DE INOVACAO

Promover a cultura da inovagdo e definir metas e objetivos de inovagdo alinhados ao proposito,
visdo e missdo das Companhias;
Desenvolver estratégias para fomentar a inovagao das Companhias;
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Monitorar o ambiente externo em busca de tendéncias emergentes e tecnologias relevantes para
as Companhias, avaliando como as tendéncias podem impactar o negdcio e identificar
oportunidades de inovag&o;

Promover uma cultura que valoriza a experimentag&o;

Coordenar e gerenciar projetos de inovacéo desde a concepgéo até a implementacéo;

Garantir que os projetos de inovacdo estejam alinhados com as metas estratégicas das
Companbhias;

Estabelecer, sempre que possivel e aprovado pela Diretoria Sénior, parcerias com startups,
instituicbes académicas e outras organizagdes externas para fomentar a inovacéo aberta;

Medir o impacto das iniciativas de inovagao nos resultados das Companhias;

Prestar suporte técnico as areas das Companhias;

Construir as bases para a inovacdo nos negacios com condi¢des de enquadramento sdlidas;
Proteger os ativos intelectuais gerados por meio de processos inovadores; e

Garantir o cumprimento de regulamentac@es e leis relacionadas a propriedade intelectual.

. Da GERENCIA JURIDICA

Gerenciar o corpo de Advogados da Companhia;

Gerenciar a administracéo do Contencioso;

Representar a Companhia, mediante outorga de poderes, promover a defesa de seus interesses
em qualquer instancia judicial e administrativa, bem como representar a Companhia junto aos
demais ¢rgdos de controle e tribunais, elaborando as medidas administrativas ou judiciais
pertinentes a protecéo e/ou a defesa dos interesses da Companhia;

Exercer o suporte técnico e o implemento das atividades solicitadas pelo Diretor Executivo Juridico,
dentro de sua esfera de competéncia, contenciosa ou consultiva

Gerenciar a analise juridica de Contratos e Atos firmados pela Companhia;

Gerenciar a elaboracdo de pareceres, inclusive quanto a processos licitatrios da Companhia;
Avaliar os padrdes e diretrizes juridicas a serem adotados nos processos de contratag&o;
Gerenciar a elaboracéo de correspondéncias da Companhia com aspectos juridicos relevantes,
ficando responsavel pelas complexas;

Gerenciar a instrugdo juridica de processos administrativos da Companhia;

Gerenciar a analise e acompanhamento da legislagdo concernente a Companhia;

Gerir 0s contratos firmados pela area;

Orientar e representar Setores e 6rgdos da Companhia, quando solicitado;

Confeccionar pareceres, cotas, despachos, notas técnicas, relatorios, expedientes administrativos
e técnicos sobre assuntos juridicos submetidos a sua apreciagao;

Assessorar os Setores da Companhia na negociagao e assinatura de contratos, termos ou similares;
Realizar pesquisa e trabalho juridico, sugerindo a indicagdo, modificacdo, aperfeicoamento e
atualizacdo de leis e decretos, de sua &rea de atuacdo, bem como orientar sobre a adequada
aplicagéo das normas em vigor pelos Setores da Companhia; e
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Desenvolver outras atribuicdes compativeis com o cargo e com a funcdo, ainda que por delegagéo
da Diretoria Juridica.

IV. Da GERENCIA DE RISCO E CONFORMIDADE

Propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a Companhia, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administrag&o;

Comunicar a Diretoria Sénior a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis & Companhia;

Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregagéo de funcdes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

Coordenar os processos de identificacéo, classificacéo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a
Companhia;

Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de acdo para mitigagdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequagéo e a eficicia da gestéo de riscos;

Coordenar planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagéo;
Realizar o mapeamento dos processos da Companhia em conformidade com a cadeia de valor,
identificando as necessidades de controles;

Elaborar relatorios de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Sénior;

Disseminar a importancia da Integridade e da Gestao de Riscos, bem como a responsabilidade de
cada area da Companhia nestes aspectos;

Recomendar agOes preventivas para minimizar riscos legais, financeiros, operacionais e
estratégicos;

Encaminhar informagdes permanentes & Diretoria Sénior sobre todas as areas sob controle; e
Reportar diretamente ao Conselho de Administrag&o, situagdes em que se suspeite 0 envolvimento
do Diretor-Presidente em irregularidades, ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessérias em relagio a situacéo a ele relatada.

Da GERENCIA DE DEVENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURA

Gerenciar a equipe da Area de Engenharia em relag&o aos projetos e demandas da CIPP S/A e
ZPE CEARA;

Atuar nos processos de licitagao relacionados a engenharia, planejando e elaborando termos de
referéncia e/ou outros documentos técnicos obrigatorios;

Gerenciar contratos incluindo projetos de infraestrutura, fazendo-se cumprir todos os requisitos
legais, prazo, escopo, qualidade, custo, nivel de servico e melhoria continua;

Analisar novos projetos a serem realizados na area, identificando modificaces que possam
interferir nas operagdes;

Acompanhar todo o processo de implantagdo e impactos de novos equipamentos portudrios,
proprios ou de terceiros, em aspectos relacionados a sua area;

Desenvolver e analisar relatérios, projetos, planos de trabalho, planilhas de custo, cronogramas e
demais agBes que sejam necessarias;
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Elaborar estudos preliminares, projetos conceituais, projetos basicos e projetos executivos de
Engenharia;

Analisar e aprovar os estudos e projetos quando elaborados por terceiros;

Acompanhar e atuar quando necesséario em discussdes dos Projetos Estratégicos, relacionadas a
acBes técnicas necesséarias as suas implantacbes, interfaces com os oOrgdos e instituiges
relacionadas, compatibilizacdo ao Plano Diretor do Complexo e suas necessidades de
movimentagé&o de cargas;

Definir e acompanhar indicadores de performance da érea;

Definir e acompanhar matriz de risco e planos de agéo da area;

Acompanhar e Supervisionar 0 desenvolvimento e atualizagdo do Plano Diretor do Complexo
Industrial e Portuério do Pecem;

Elaborar e manter atualizados padrdes e procedimentos técnicos de Engenharia; e

Executar a gestéo e controle de documentos da &rea de Engenharia e Projetos, sendo identificado
como o ponto focal para informag@es técnicas sobre as estruturas existentes no Complexo.

. Da GERENCIA DE MANUTENCAO
Gerenciar a equipe da Area de Manutenc&o em relag&o aos servicos e demandas da CIPP S/A e
ZPE CEARA;
Atuar nos processos de licitagdo relacionados a manutencdo, planejando e elaborando termos de
referéncia e/ou outros documentos técnicos obrigatorios;
Gerenciar contratos de manutengéo, fazendo-se cumprir todos 0s requisitos legais, prazo, escopo,
qualidade, custo, nivel de servico e melhoria continua;
Elaborar e executar o Plano de Manuten¢do da Companhia atendendo aos padrdes normativos,
legais e especialmente as boas préticas e ao nivel de servico elevados, buscando a efetividade dos
processos, a inovagdo e a sustentabilidade;
Elaborar e executar respectivos Planos de Contingéncia relacionadas com utilidades das
Companhias;
Executar de forma periddica as acdes de inspecdo, melhorias e contingéncias, no &mbito do Plano
de Manutencdo, visando a mitigacdo de riscos associados a falhas ou indisponibilidades
operacionais das estruturas do Complexo sob responsabilidade da CIPP S/A e ZPE CEARA,;
Coordenar e participar de projetos de atendimentos de demandas de utilidades de acordo com as
necessidades do Complexo;
Coordenar a manutencéo de ativos e equipamentos portuarios sob responsabilidade da CIPP S/A
e ZPE CEARA,
Manter na Companhia a cultura de seguranca do trabalho e meio ambiente, seguindo normas,
procedimentos e observando a legislagéo pertinente;
Analisar novos projetos a serem realizados na &rea, sugerindo modificaces nos projetos que
possam interferir nas operagoes do Complexo;
Analisar relatérios de testes de sistemas e orientar quanto as agdes preventivas e corre¢coes que
sejam necessarias;
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o Realizar a gestéo do almoxarifado de manutencéo, do controle de entradas e saidas de pecas e
equipamentos sobressalentes, garantido a disponibilidade deles sempre que necessério;

e Gerenciar a prestacdo dos servicos de fornecimento de energia, 4gua, telefonia e gés natural para
o Terminal Portudrio controlando a execugdo dos Contratos, qualidade, distribuicdo para clientes
internos e medigdes;

¢ Responsabilizar-se pela conducéo das tratativas atinentes ao acompanhamento dos Termos de
Autorizacdo de Uso das esteiras transportadoras instaladas na CIPP S/A, dando conhecimento &
Diretoria Sénior das informagGes relevantes e submetendo a ela as decisdes acerca das confecgdes
e renovagdes dos Termos;

o Definir e acompanhar indicadores de performance da area;

o Definir e acompanhar matriz de risco e planos de acéo da area;

¢ Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado da telefonia fixa e movel da Companhia;
e

o Executar a gestao e controle de documentos da area de Manutencéo.

VIl. Da GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

e Controlar as licencas e processos de licenciamento junto aos 6rgaos ambientais;

o Controlar as condicionantes ambientais listadas na Licenca de Operagéo -L.O.;

e  Supervisionar a equipe técnica de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho delegando atividades
e rotinas diarias de controle e vistoria na Companhia;

e Realizar 0 automonitoramento ambiental dos efluentes gerados na Estacéo de Tratamento de
Efluentes — ETE;

e Participar de audiéncias junto as Prefeituras e 6rgdos governamentais em assuntos relacionados
ao desenvolvimento da CIPP e ZPE CEARA:;

o Elaborar pareceres e outros documentos em respostas a 6rgaos intervenientes e/ou de fiscaliza-
¢ao, questionamentos de clientes e outras companhias sobre assuntos relacionados a area am-
biental;

e Realizar o automonitoramento ambiental da potabilidade da &gua disponivel para a Companhia
(ETA);

e Manter as a¢Bes previstas no Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS;

e Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas ambientais e responsabilidades
sociais da Companhia, bem como avaliar estudos de impacto e riscos ambientais;

e Participar de eventos externos objetivando implementar boas préticas e a¢bes de cumprimento
de condicionantes ambientais;

e Avaliar os aspectos ambientais dos projetos de instalagdo das empresas na Companhia;

e Realizar a gestdo ambiental através de boas praticas ambientais na operacéo portuaria e na ad-
ministracdo do Porto;

e Avaliar os aspectos ambientais, analise e gerenciamento de riscos das atividades portuérias;

e Estabelecer procedimentos da operagao portuéria que garantam a qualidade ambiental;

e Realizar supervisdo e fiscalizacdo da execugdo de medidas de prevencdo, mitigacdo e
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VIII.

compensagcdo referentes aos impactos ocasionados pelas operagdes e obras porturias; e
Realizar a interlocugéo com os demais setores do porto, empresas do complexo, prestadores de
servico e 0rgdos intervenientes.

Da GERENCIA DE SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

Identificar e avaliar riscos e perigos do ambiente de trabalho e adotar as medidas necessérias
para controle;

Atuar na prevencéo de lesBes e doencas provocadas pela natureza das atividades portuarias,
assegurando condicdes de trabalho seguras e saudaveis

Fornecer os Equipamentos de Prote¢do Individual, EPI'S, adequados para cada atividade exe-
cutada na Companhia, fiscalizando a utilizagao deles;

Coordenar e acompanhar as operagdes vistoriando cargas para garantir a Seguranga no trans-
porte destas (amarragdes, forma de transporte e manuseio), identificacéo e elaboracéo de rela-
torios (acidentes e anélise de riscos);

Elaborar, implementar, executar, renovar e acompanhar as politicas, programas, planos e proce-
dimentos referentes a Saude e Seguranca do Trabalho;

Proporcionar recursos para a salde pessoal dos seus trabalhadores na busca de um ambiente
de trabalho saudavel;

Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestéo de Saude e Seguranca do Trabalho;
Monitorar a Licenca do Corpo de Bombeiros Militar garantindo o cumprimento das condicionantes
elencadas;

Zelar pelo cumprimento de todas as NR’s (Normas Regulamentadoras) do Ministério do Trabalho
e Emprego e Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis; e

Elaborar relatérios e informagdes consolidadas para subsidiar superiores da Companhia.

IX. Da GERENCIA DE OPERACOES PORTUARIAS

e Gerenciar a equipe de Engenharia Operacional e Centro de Controle Operacional - CCO;

o Apresentar informagdes técnicas relacionadas aos processos de operacao;

o Planejar e autorizar atracagoes;

o Elaborar e executar respectivos Planos de Contingéncia relacionados com operagdes portuérias.

o Definir e acompanhar indicadores de performance relacionados & &rea e aos PSOs visando
eficiéncia, otimiza¢&o de custos, conformidade e experiéncia do cliente;

¢ |dentificar e acompanhar riscos bem como propor planos de agéo

¢ Realizar estudos e analises relativas aos procedimentos e normas de operacao verificando a
necessidade de intervengdo, notificagao e retificagao;

e Acompanhar o desenvolvimento de novos projetos que tenham reflexo na operacéo de cargas;

o Emitir parecer técnico sobre processos, solicitacdes de operadoras, clientes e demais areas;

e Acompanhar os regimes alfandegérios e a legislacdo pertinente, além de atividades préprias da
rotina administrativa, verificando legislagao e normas proprias da Area; e
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Desenvolver e alinhar planos de a¢éo operacional (incluindo procedimento e processos) junto aos
PSOs que busquem eficiéncia e otimizagéo de custos.

Da GERENCIA DE SEGURANCA E ACESSO
Gerenciar a equipe de Seguranca e Acesso;

Gerenciar atividades de vigilancia armada para garantir a incolumidade fisica das pessoas e a
integridade do patrimdnio da Companhia, das mercadorias estacionadas, bem como a seguranga
do perimetro;

Gerenciar acompanhamento de contratos, monitorando prazos, clausulas contratuais, aditivos,
envolvendo-se em todo 0 processo até o encerramento dos contratos referentes a sua area;
Analisar novos projetos a serem realizados na &rea, sugerindo modificaces nos projetos que
possam interferir nas operagdes do Terminal;

Manter integrac&o continua com os sistemas de seguranca de 6rgdos estatais (federal, estadual e
municipal), zelando pela manutencéo da ordem publica da Companhia;

Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos;

Analisar documentos e informagdes inerentes a seguranca, planejamento e operacionaliza¢&o;
Garantir o cumprimento dos normativos estabelecidos para a manutengdo do CONPORTOS e ISPS
CODE, ou seu equivalente, conforme Resolugdo 52/2018 da Comissdo Nacional de Seguranga
Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis;

Elaborar e executar respectivos Planos de Contingéncia relacionados a seguranga patrimonial;
Definir e fazer cumprir os procedimentos e planos de contingéncia para prevenir e reprimir 0 acesso
ilicito de armas, drogas e substancias nocivas, artefatos explosivos e demais mercadorias
perigosas, e outros objetos, produtos ou substancias que possam causar danos as instalacdes,
bens e pessoas no porto, terminais e vias navegaveis;

Coordenar a elaboragéo e atualizagéo do Estudo de Avaliagdo de Risco e o Plano de Seguranga
Portuéria da instalag&o portuéria de modo a corrigir eventuais irregularidades;

Realizar os exercicios, treinamentos e simulados;

Assegurar a capacitacdo e o treinamento adequado & equipe responsavel pela seguranca da
instalagdo portuéria;

Informar as autoridades competentes os incidentes de proteco e manter os registros correlatos por
05 (cinco) anos;

Emitir a declaracéo de Protecdo quando entender que a interface navio-porto representa risco a
pessoas, bens ou ao meio ambiente;

Emitir a declaragéo de Ciéncia;

Articular com o oficial de proteg&o do navio e coordenar as medidas apropriadas na hipétese de um
navio ter dificuldades em cumprir os requisitos obrigatérios de prote¢&o;

Conhecer os niveis de prote¢do dos navios com previsao de atraca¢do nas respectivas instalagdes
portuarias;
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Xl

Reportar-se & autoridade competente e comunicar-se com o oficial de protecdo do navio, de modo
a coordenar medidas apropriadas quando um navio operar em nivel de prote¢do mais alto do que o
nivel de prote¢do da instalagdo portuéria;

Informar ao Coordenador da CESPORTOS acerca de navios com previsdo de atracacdo nas
respectivas instalacdes com niveis dois ou trés de protecao;

Adotar as medidas previstas nos planos de seguranga portuéria quando houver navio operando em
nivel de prote¢&o superior ao da instalagdo portuaria;

Comunicar ao navio a mudanca no nivel de prote¢do da instalagdo portudria e quaisquer
informacdes relevantes relativas & prote¢ao;

Participar das ac0es de capacitagéo propostas pelas CESPORTOS e CONPORTOS;

Identificar e acompanhar riscos, bem como propor planos de agéo; e

Definir e acompanhar indicadores relacionados a area visando eficiéncia, otimizacdo de custos,
conformidade e experiéncia dos clientes.

Da GERENCIA DE GATES
Gerenciar a monitoragéo de movimentagdo de carga;
Gerenciar as equipes operacionais e de apoio nos Gates
Controlar e fazer registrar entradas e saidas de mercadorias nos modais rodoviario, ferroviario e
maritimo;
Zelar pelo cumprimento dos procedimentos legais e obrigatérios exigidos pelos o6rgaos
intervenientes e demais instituigdes de controle;
Gerenciar a andlise documental, emiss&o de bilhetes na movimentag&o e libera¢do - CTN / Carga
solta / Granéis Sélidos / Granéis Liquidos;
Elaborar e executar respectivos Planos de Contingéncia relacionados com operagdes de gates;
Desenvolver e alinhar planos de agéo operacional (incluindo procedimento e processos) junto aos
PSO que busquem eficiéncia e otimizag&o de custos;
Realizar, em parceria com a Geréncia de Armazenamento, estudos e analises relativas aos
procedimentos e normas na movimentag&o, controle, registro e liberacdo - CTN / Carga Solta /
Granéis Solidos / Granéis Liquidos, verificando a necessidade de intervencgdo, notificacdo e
retificacao;
Acompanhar os regimes alfandegérios e a legislacdo pertinente, além de atividades prdprias da
rotina administrativa, verificando legislagao e normas préprias da Area;
Gerenciar os processos de importacdo e exportacdo, cabotagem, trénsitos de carga, observando
pelo efetivo registro de informacdes obrigatorias no SISCARGA e SISCOMEX;
Identificar e acompanhar riscos bem como propor planos de acéo; e
Definir e acompanhar indicadores relacionados a area visando eficiéncia, otimizacdo de custos,
conformidade e experiéncia dos clientes.

. Da GERENCIA DE PATIO E ARMAZENS

Gerenciar equipe operacional e de apoio de patio e armazém;
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Acompanhar a ocupacdo de espago de patio e armazens, definindo especificacdes, prioridades,
ajustes que sejam necessarios para atender as demandas de clientes e operadores;

Fazer cumprir as normas e procedimentos que se referem a logistica de armazeéns;

Realizar, em parceria com a Geréncia de Registro, estudos e andlises relativas aos procedimentos
e normas na movimentacao, controle, registro e liberacdo - CTN / Carga Solta / Graneis Sdlidos /
Granéis Liquidos, verificando a necessidade de intervencéo, notificacéo e retificagéo;

Zelar para o trabalho seguro, solicitando e registrando demandas de adequagéo ou reparo que se
facam necessérios;

Opinar sobre processos, solicitagdes de operadoras, clientes e demais areas;

Controlar e fazer registrar entradas e saidas de mercadorias nos armazéns;

Planejar areas de pétio e armazéns para otimizacdo de espago, rentabilidade e custos;

Elaborar e executar respectivos Planos de Contingéncia relacionados com operag@es de patio e
armazéns;

Zelar pelo cumprimento dos procedimentos legais e obrigatérios exigidos pelos 6rgaos
intervenientes e demais instituices de controle;

Definir e acompanhar indicadores de desempenho relacionados & area e aos PSO’s visando
eficiéncia, otimiza¢&o de custos, conformidade e experiéncia dos clientes;

Desenvolver procedimentos para carga em perdimento ou de longos periodos de armazenagens
que afetam a utilizagéo dos armazens;

Desenvolver e alinhar planos de ac&o operacional junto aos PSO que busquem eficiéncia e
otimizag&o de custos;

Trabalhar em parceria com departamento comercial para otimizar utilizagéo e rentabilidade dos
armazéns;

|dentificar e acompanhar riscos bem como propor planos de agéo; e

Supervisionar a entrada e saida de mercadorias conforme descriminado na NETPP.

XIll. Da GERENCIA DE EXCELENCIA OPERACIONAL

Mapear, manter e aperfeicoar, em conjunto com os times das demais Geréncias da Diretoria
Executiva de Operagdes, 0s principais processos executados durante as operacdes porturias;
Processar o credenciamento e, quando necessario, as respectivas renovacdes, dos prestadores de
servicos e submeter & Diretoria Sénior para deliberacéo;

Propor melhorias a processos visando eficiéncia, otimizagao de custos, conformidade com normas
e legislacéo e experiéncia dos clientes;

Propor maior uso de tecnologia nos processos;

Definir e acompanhar indicadores de desempenho relacionados a operacdo em geral da CIPP S/A
e ZPE CEARA visando eficiéncia, otimizag&o de custos, conformidade e experiéncia do cliente;
Identificar e acompanhar riscos atinentes a sua area, bem como propor planos de acao;
Assessorar em assuntos de carater técnico administrativo, obedecendo a métodos e sistemas,
analisando os recursos envolvidos, cumprindo prazos e prioridades, dando feedback de todos os
processos;
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Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos das &reas emanadas das autoridades
portuarias, maritima, aduaneira, agropecudria, sanitaria, seguranca portuaria, receita estadual etc.;
Registrar sinistros referentes as areas das autoridades portuarias, maritima, aduaneira,
agropecudria, sanitdria, seguranga portudria e receita estadual e observagdes que se fagcam
necessérias e que sejam obrigatdrias, na conformidade do relato feito pelas pessoas envolvidas,
subordinados ou terceiros, conforme procedimento da area;

Estabelecer relagdes com todos os Orgéos Intervenientes (RECEITA FEDERAL, MAPA, ANVISA,
IBAMA etc.) e com a Secretaria dos Portos-SEP e ANTAQ; e

Representar a Companhia perante os 6rgdos intervenientes quanto a acompanhamento, registro e
resolugBes de operagdes e cargas.

XIV. Da GERENCIA DE NEGOCIOS INDUSTRIAIS

Acompanhar as atividades relacionadas ao comportamento do mercado, concorréncia,
oportunidades, parcerias e servicos das Companhias;

Analisar relatérios gerenciais e outros dados, apontando tendéncias mercadoldgicas, bem como em
analises e elaboracéo de projecBes e quadros comparativos, para subsidiar a Diretoria na tomada
de deciséo, visando atender os resultados previstos;

Gestéo da Carteira de Clientes:

Acompanhar volume de faturamento, processos comerciais e analises e trabalhos envolvendo os
demais fluxos operacionais;

Verificar e acompanhar as metas e objetivos previstos;

Acompanhar o desenvolvimento e atualiza¢Ges de cadastros de clientes;

Acompanhar a execugao dos contratos comerciais firmados;

Participar e representar as Companhias em eventos e feiras, divulgando suas atividades;

Atuar como representante das Companhias em reunifes externas e representa-la, em visitas a
clientes e fornecedores, orgaosi/reparticbes publicos e em outros compromissos que se fagam
necessarios;

Proceder com visitas a clientes e prospeccéo de negocios;

Auxiliar a Diretoria Comercial a coordenar e administrar a negociagdo dos contratos de prestagéo
de servigos das Companhias instaladas ou em processo de instalacdo nas Companhias;

Divulgar e promover as oportunidades de investimentos nas Companhias, atraindo novos clientes;
Coordenar e elaborar estudos visando definir politicas de expanséo e comercializagéo, a partir das
diretrizes estratégicas estabelecidas pelas Companhias;

Planejar, coordenar, organizar e dar apoio aos eventos, palestras e encontros promovidos pelas
Companbhias;

Promover ag¢bes de manutencdo de uma boa imagem das Companhias nos seus ambientes de
atuacao;

Gerenciar a andlise de competitividade, com a verificacdo do crescimento e o posicionamento da
Companhia no Estado do Ceard, no Nordeste e no Brasil;
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o Elaborar e acompanhar estratégias comerciais de curto, médio e longo prazos em linha com o Plano

de Negocios das Companhias; e

o Zelar pela politica tarifaria das Companhias, desenvolvendo andlises periddicas visando atualizar

tempestivamente a politica de pregos.

Da GERENCIA DE NEGOCIOS PORTUARIOS
Acompanhar as atividades relacionadas ao comportamento do mercado, concorréncia,
oportunidades, parcerias e servicos das Companhias;
Analisar relatorios gerenciais e outros dados, apontando tendéncias mercadoldgicas, bem como em
analises e elaboracéo de projecBes e quadros comparativos, para subsidiar a Diretoria na tomada
de deciséo, visando atender os resultados previstos;
Gestdo da Carteira de Clientes;
Acompanhar volume de faturamento, processos comerciais e analises e trabalhos envolvendo os
demais fluxos operacionais;
Verificar e acompanhar as metas e objetivos previstos;
Acompanhar o desenvolvimento e atualizagGes de cadastros de clientes;
Acompanhar a execugao dos contratos comerciais firmados;
Participar e representar as Companhias em eventos e feiras, divulgando suas atividades;
Atuar como representante das Companhias em reunifes externas e representa-la, em visitas a
clientes e fornecedores, érgaos/reparticbes publicos e em outros compromissos que se fagam
Necessarios;
Proceder com visitas a clientes e prospeccéo de negocios;
Auxiliar a Diretoria Comercial a coordenar e administrar a negociagdo dos contratos de prestagéo
de servigos das Companhias instaladas ou em processo de instalacdo nas Companhias;
Divulgar e promover as oportunidades de investimentos nas Companhias, atraindo novos clientes;
Coordenar e elaborar estudos visando definir politicas de expanséo e comercializagéo, a partir das
diretrizes estratégicas estabelecidas pelas Companhias;
Planejar, coordenar, organizar e dar apoio aos eventos, palestras e encontros promovidos pelas
Companhias;
Promover ag¢des de manutencdo de uma boa imagem das Companhias nos seus ambientes de
atuacao;
Elaborar e acompanhar estratégias comerciais de curto, medio e longo prazos em linha com os
Planos de Negdcios das Companhias; e
Zelar pela politica tarifaria das Companhias, desenvolvendo andlises periddicas visando atualizar
tempestivamente a politica de pregos.

XVI. Da GERENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING
o Elaborar e submeter & aprovag&o da Diretoria Sénior o acompanhamento do Plano de Comunicacdo

e Marketing (plano de comunicagéo integrado) da Companhia, e promover a sua execucao;
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Acompanhar a cria¢do, producéo e controle de layouts, artes-finais e outros materiais relacionados
a publicidade institucional ou comercial da Companhia;

Propor a¢Bes de endomarketing junto as diversas areas institucionais da Companhia;

Desenvolver e promover programas de responsabilidade social envolvendo parceiros, clientes e
areas de desenvolvimento;

Definir regras de comunicagao para langamento e manutencéo de produtos;

Monitorar e coordenar a liberagéo de informagdes para a imprensa;

Assessorar os diversos 6rgdos da Companhia quanto a melhoria das rela¢des com o pablico externo
e interno e sobre a forma de comunicagdo com a imprensa;

Planejar e executar todas as atividades de promogéo da Companhia junto ao publico externo e
interno;

Implantar e executar as atividades internas e externas de Rela¢6es Publicas;

Conceber e implantar instrumentos e canais de comunicagdo, com vista & motivacgéo, integrago,
interag&o e participacdo dos empregados, nos seus aspectos profissionais e sociais;

Planejar, supervisionar e acompanhar os trabalhos de publicidade e propaganda, tanto os de carater
promocional como os de cunho legal;

Conceber, coordenar, supervisionar e implementar pesquisas de opinido publica, objetivando
reorientar e auxiliar nas atividades de desenvolvimento empresarial;

Assessorar a Diretoria Sénior em questdes pertinentes ao seu relacionamento institucional com
entidades governamentais ou privadas, imprensa e com o pablico em geral,

Monitorar as a¢des de comunicacdo: planejadas versus realizadas e seus impactos nos negécios
da Companhia;

Definir, com a Diretoria Sénior e 0s Gestores, o conteldo dos assuntos a serem tratados nas
entrevistas a imprensa;

Relacionar-se com os 6rgdos de imprensa e fazer a clipagem das noticias veiculadas em jornais,
revistas, blogs e outros meios de comunicagéo, transcrevendo e divulgando os trechos que
merecam destaque;

Acompanhar a Diretoria Sénior e 0s Gestores nas entrevistas & imprensa e nos eventos externos
de interesse da Companhia;

Gerenciar o contetdo do sitio eletrénico da Companhia, mantendo-o atualizado com noticias,
informag0es e servigos, bem como a participagdo da Companhia nas redes sociais;

Promover o marketing institucional através de projetos culturais, projetos esportivos, projetos
técnicos e de responsabilidade social;

Programar, desenvolver e acompanhar a implantacéo de a¢des de marketing;

Zelar pela boa imagem dentro e fora da institui¢&o;

Gerenciar o programa de responsabilidade social;

Receber e examinar as sugestBes, reclamac@es, elogios e dendncias dos cidaddos, dando
encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solu¢do dos problemas suscitados, com
retorno aos interessados;
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e Encaminhar as areas as manifestacdes recebidas dos cidadaos ou através do SOU, acompanhando
as providéncias adotadas;

o Prestar apoio técnico e atuar junto aos setores da Companhia, visando a solucdo dos problemas
apontados pelos cidadaos;

o Estabelecer e acompanhar o cumprimento dos prazos razoaveis para a atuacdo das demais areas
da Companhia envolvidas no processo de elucidacdo dos fatos até a solucéo final

o Viabilizar um canal direto de comunicacdo entre a Companhia e o cidaddo, quando esgotadas as
possibilidades de solucdo pelas &reas competentes e em situacdes ndo solucionadas pelo
atendimento convencional;

¢ Recomendar a instauracdo de procedimentos administrativos para exame técnico das questdes e a
adocdo de medidas necessérias para a adequada prestacdo dos servigos; e

e Estabelecer um canal permanente de comunicagdo com o quadro funcional da Companhia
possibilitando sempre o pronto atendimento ao empregado.

XVIl. Da GERENCIA DE CONTABILIDADE

o Efetuar o gerenciamento contabil e elaborar as Demonstrages Contébeis, Notas Explicativas e
suas projecoes;

o Efetuar o gerenciamento tributério e a reviséo de calculos tributérios e obrigacdes acessorias;

o Realizar os controles contabeis patrimoniais;

e Executar o planejamento e 0 acompanhamento orcamentério;

¢ Realizar o planejamento tributério e societario;

e Executar o planejamento orcamentario;

o Elaborar, quando da elaboracdo das pecas orcamentérias, estudos de viabilidade econdmica e
financeira dos investimentos programados;

¢ Atender as demandas das auditorias internas e externas, realizando o monitoramento da adequacao
as exigéncias contabeis;

e Acompanhar mensalmente a execucdo orgamentaria identificando desvios dos investimentos,
custos e despesas, dando suporte a todas as areas da Companhia e elaborando mensalmente a
MPA;

o Preparar o Orcamento: planejar, coordenar, acompanhar e realizar a elaboragéo do relatério das
premissas e a MPA (Melhor Previsdo Anual) do proprio orgamento; e

Gerenciar a entrega das Prestacdes de Contas ao TCE e a Controladoria Geral do Estado (CGE).

XVIIl.  Da GERENCIA FINANCEIRA

o Administrar as operagdes financeiras da Companhia, assegurando a qualidade, transparéncia e a
confiabilidade das informagdes e dos registros;

o Analisar a viabilidade de projetos de investimentos;

o Emitir dotacBes orcamentérias;

o Realizar, quando da elaboracéo das pegas orgamentarias, estudos de viabilidade econdmica e
financeira dos investimentos programados;
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o Emitir e acompanhar parecer de perfil técnico financeiro para as demais areas das Companhias
(CIPP S/A e ZPE CEARA), que englobem contratos com clientes e fornecedores;

o |dentificar as oportunidades de produtos e negdcios no mercado financeiro;

e Administrar os contratos com as institui¢cdes financeiras;

e Responder pelas contas a pagar e tesouraria;

e Gerenciar o fluxo de caixa (curto, médio e longo prazo);

o Gerenciar os recursos financeiros da Companhia: caixa, aplica¢des financeiras, contas bancérias e
outros congéneres;

e Gerenciar a captacéo de recursos;

o Avaliar as restricoes de crédito aos clientes;

o Auxiliar a Geréncia de Planejamento, quando da elaboracéo das pegas orcamentérias, estudos de
viabilidade econdmica e financeira dos investimentos programados;

o Auxiliar a emisséo do parecer de perfil técnico financeiro para as demais &reas das Companhias
(CIPP S/A e ZPE CEARA), que englobem contratos com clientes e fornecedores;

e Promover e disseminar os procedimentos e conhecimentos de pagamento da Companhia;

e Coordenar e controlar as atividades relativas ao faturamento, contas a receber e o cadastro
financeiro;

o Gerar relatorio e efetuar analise da inadimpléncia;

o Responder pelos valores do fundo fixo de caixa, que € destinado a atender as necessidades de
pagamento de pequenas despesas da Companhia; e

o Executar outras atribui¢des que lhes forem conferidas ou delegadas.

XIX.  Da GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

o Gerenciar e supervisionar as atividades de seguranca de rede de informética, transmisséo e banco
de dados;

o Planejar e dirigir a implantagdo de projetos de expansdo e troca de equipamentos do parque
tecnoldgico;

¢ Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica para aquisi¢o de equipamentos de informética
e sistemas;

¢ Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado de “hardware” e “software”, bem como
de internet, intranet e de correio eletrdnico, necessarios ao bom desenvolvimento das atividades
das Companhias CIPP S/A e ZPE CEARA:;

o Realizar interface de comunicacdo com os outros 6rgdos do governo trocando as informages
necessarias;

e Prestar suporte técnico e intermediar o atendimento junto ao fabricante/ffornecedor do
programa/sistema de gerenciamento Portudrio e licenciamentos;

o Atuar nos processos de licitacdo, podendo planejar e elaborar editais e projetos basicos;

e Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgdos da administragdo publica e empresas;

o Gerenciar o desenvolvimento ou atualizagdes de sistemas internos bem como as acoes e eficiéncia
do suporte ao atendimento aos clientes;
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Elaborar e manter atualizadas as politicas, normas, fluxos, processos e procedimentos relativos a
tecnologia de informagé&o zelando pelo seu cumprimento;

Propor e gerenciar os investimentos realizados em Tecnologia da Informagéo;

Implementar ferramentas de administracéo de seguranca digital nas Companhias CIPP S/A e ZPE
CEARA;

Definir e implementar procedimentos de administrag&o de identidade e permissdes de acesso a toda
arede;

Atuar junto aos usuarios finais para resolucéo de problemas que coloquem em risco a seguranca
das informagdes;

Atuar na deteccdo e solucdo de problemas, na elaboragédo de documentos gerenciais, definicio de
politicas de redes, seguranca, na efetivacdo de backup e gerenciamento de e-mail;

Estudar e implantar novas tecnologias de automatizagdo administrativa, integrando
telecomunicagdo e informatica no ambito da CIPP S/A e ZPE CEARA:

Responder pela operagéo e manutengéo da infraestrutura de Tl das Companhias;

Coordenar a prestagdo do suporte de TI: atendimento aos chamados e direcionamento para a
equipe solucionadora, registrando as ocorréncias detectadas;

Controlar a instalacdo, manutencéo e operagao dos equipamentos de informatica das Companhias;
Gerenciar 0 desenvolvimento de sistemas de informag&o e a manutengao de softwares e hardwares,
diretamente ou através de contratos com empresas, para a CIPP S/A e ZPE CEARA: e

Executar outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.

XX. Da GERENCIA DE PESSOAS

Analisar relatérios da area de Recursos Humanos e emitir parecer, observando a legislacéo
pertinente;

Gerenciar, planejar, controlar e acompanhar as atividades inerentes a area de Recursos Humanos
da CIPP S/A e da ZPE CEARA, prestando suporte e orientando as equipes no desenvolvimento
dos trabalhos, acompanhando os indicadores de desempenho da sua &rea, a fim de assegurar e
garantir a aplicacdo dos programas e politicas de recursos humanos definidos pelas Companhias;
Atuar de forma integrada com as areas, no atendimento as demandas da CIPP S/A e ZPE CEARA
no que se refere as atividades sob sua responsabilidade;

Acompanhar todos 0s processos pertinentes & administragdo de pessoal da CIPP S/A e da ZPE
CEARA;

Atuar nos processos de licitagdo relacionados & administragdo de Recursos Humanos, podendo
planejar e elaborar editais e projetos basicos;

Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgaos da administragéo publica e licitantes;
Gerenciar e controlar os arquivos relacionados a area de Pessoas das Companhias referentes aos
seus documentos fisicos ou virtuais;

Gerenciar contratos, monitorando prazos, clausulas contratuais, elaborando aditivos, envolvendo-
se em todo 0 processo até o encerramento deles;

Emitir relatorios sobre as atividades realizadas pela area e apresenté-los, quando solicitados, pelos
Administradores da CIPP S/A elou da ZPE CEARA;
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e Assessorar no planejamento institucional e organizacional do Complexo e de suas Companhias
(CIPP S/A e ZPE CEARA);

e Desenvolver e acompanhar a capacitagio de pessoal, interna ou externa da CIPP e da ZPE CEARA;

e Atuar como representante do Complexo e de suas Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA) em
reunides externas e representa-la, em visitas a clientes e fornecedores, drgaos/reparticdes publicos
e em outros compromissos que se fagam necessérios;

e Acompanhar os aspectos econdmicos e financeiros, visando contribuir para a elaboragao de planos
de agdo que orientam a Diretoria quanto as a¢des necessarias;

e Representar a Companhia em processos ou formalizagdo de ag¢des do ambito trabalhista;

e Gerenciar 0 dimensionamento da forga de trabalho setorial e das Companhias (CIPP e ZPE
CEARA);

o Gerenciar os contratos de terceirizacdo, bem com convénios de estégio e aprendizagem, de acordo
com a legislagéo vigente;

o Estruturar, estabelecer e zelar pela cultura organizacional das Companhias;

e Gerenciar 0 Plano de Empregos, Cargos e Salarios — PECS e coordenar, anualmente, o Programa
de Avaliacdo de Desempenho;

o Coordenar a equipe de Recursos Humanos, seus projetos e rotinas legais e internas, inclusive em
todos o0s processos e etapas das rotinas de departamento de pessoal; e

e Gerenciar as normas, fluxogramas e manuais, bem como organizar suas respectivas elaboracdes,
atualizacoes e divulgagdes.

XXI.  Da GERENCIA DE TRANSPORTES E SERVICOS GERAIS

o Gerenciar a frota e 0s contratos necessarios para o pleno uso dela;

e Supervisionar a rotina de limpeza e conservacdo dos ambientes, solicitando intervencdes de
engenharia e/ou manutengdo caso necessario;

¢ Realizar ronda diaria geral em todos os ambientes, inclusive externos, de forma a identificar
qualquer necessidade de intervencdo da Geréncia;

¢ Interceder junto as Operadoras e demais empresas que atuam no Complexo, quanto as agdes
corretivas de procedimentos ou incidentes ocorridos;

o Planejar e coordenar as atividades relacionadas a limpeza e de transportes (frota propria efou
alugada) das Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA);

¢ Implantar e manter a cultura de seguranca do trabalho, fazendo-se cumprir os procedimentos e a
legislag&o pertinente;

e Atuar juntamente com a Area de Seguranca do Trabalho no treinamento de equipes e manutengéo
dos caminhdes de apoio a emergéncias;

o Apoiar qualquer emergéncia de acidente local seja com equipamentos ou com pessoal necessario;

e Acompanhar e manter atualizados o0s servicos de manutengéo e higienizacdo da sede e demais
unidades;

¢ Analisar, controlar e planejar os gastos dos veiculos e fazer o controle da manutencg&o e da eficiéncia
da frota das Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA);
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Gerenciar as a¢bes de manutencéo e desenvolvimento das &reas verdes; e
Emitir relatorios e realizar o controle dos contratos gerenciados pela Area.

XXIl. Da GERENCIA ADMINISTRATIVA

Supervisionar a rotina de funcionamento e manutengdo dos ambientes comerciais cedidos ou
locados, solicitando intervencdes de engenharia e/ou manutencéo caso necessario;

Atuar junto & Seguranca quanto a manutengéo da ordem e quanto ao cumprimento das normas e
orienta¢Ges em referidos ambientes;

Gerenciar e orientar quanto ao protocolo, transito e registro interno e externo de documentos e
correspondéncias;

Orientar quanto a as requisi¢Bes de materiais e servigos, estoques e inventarios;

Fazer manter a pleno funcionamento dos equipamentos acessorios necessarios aos ambientes;
Propor a¢des de melhoria e reforma, com vistas & modernizagao ou manutencdo dos ambientes;
Planejar e elaborar Termos de Referéncia e projetos bésicos para processos de licitagao
relacionados aos ambientes;

Supervisionar e acompanhar a execugéo de intervencdes ou realizagdes de servigo nos ambientes
locados ou cedidos;

Gerenciar quanto aos corretos uso e destinacéo originalmente propostos aos ambientes;

Observar e adotar agdes necessarias quanto ao cumprimento da legislacdo, em especial
relacionadas & ANVISA, Bombeiros e outras essenciais para o pleno funcionamento das
Companbhias;

Gerenciar o cadastramento dos bens patrimoniais, promovendo, periodicamente, o levantamento e
o devido registro deles, em sistema definido pela Companhia;

Cuidar da seguranca patrimonial dos imoveis e das instalacdes administrativas, bem como dos
almoxarifados;

Acompanhar os seguros dos bens patrimoniais da Companhia;

Realizar a gestéo de estoque e gestao patrimonial;

Planejar e coordenar as atividades relacionadas a suprimentos de material de limpeza, informética,
escritorio, e demais suprimentos das Companhias;

Enviar semestralmente os itens existentes no estoque para andlise da viabilidade econdmica das
compras pelas &reas demandantes;

Gerenciar as atividades de recebimento, armazenamento, distribuicdo, devolucéo e transferéncia
dos materiais e equipamentos no almoxarifado; e

Gerenciar e controlar os arquivos das Companhias referentes aos seus documentos fisicos ou
virtuais.

XXIIl. Da GERENCIA DE COMPRAS E CONTRATOS

Atualizar sistemas e sites com informagdes pertinentes & area de compras e contratos, bem como
proceder com o envio de documentos ou outras informagBes que se facam necessarias aos
processos das Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA);
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Tratar junto a outros 6rgéos, entidades e terceiros sobre procedimentos e processos de interesse
da CIPP S/A e ZPE CEARA;

Atuar nos processos de licitagdo, podendo planejar e elaborar editais e projetos basicos;
Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgaos da administragéo publica e licitantes;
Gerenciar contratos, monitorando prazos, clausulas contratuais, aditivos, e processos de
publicacbes das Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA);

Assessorar a Diretoria Sénior e demais areas no planejamento de compras das Companhias (CIPP
SIA e ZPE CEARA);

Dar apoio as &reas demandantes no planejamento das compras das Companhias (CIPP S/A e ZPE
CEARA), estabelecendo a modalidade de licitagdo a ser realizada;

Acompanhar os processos de compras e licitagdes, durante a sua fase interna e externa, desde a
fase de planejamento, passando pela aquisi¢do de bens e servicos até a elabora¢éo dos contratos;
Assistir os gestores dos contratos quanto ao monitoramento de prazos, possibilidades de
prorrogacao, reajustes e outras clausulas contratuais;

Confeccionar e encaminhar para publicagdo no Diario Oficial do Estado do Ceard elou sitio
eletrénico oficial da Companhia, bem como acompanhar, os extratos de documentos pertinentes
aos processos de aquisicdes de bens e servigo;

Manter a guarda dos contratos vigentes, seus termos aditivos e de apostilamento, bem como os
processos que deram origem;

Analisar o processo licitatorio e elaborar despacho saneador com base nos documentos acostados
nos procedimentos para encaminhamento ao setor juridico das Companhias (CIPP S/A e ZPE
CEARA) para elaborag&o de parecer juridico;

Monitorar, orientar e apoiar, no que couber, os gestores de contratos de aquisicdo de bens e
materiais de interesse das Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA);

Dar orientacdo, quando solicitado, aos gestores de contratos de servigos quanto as duvidas
contratuais;

Atuar como representante do Complexo em reunies externas e representé-la, em visitas a clientes
e fornecedores, drgdos/reparticdes publicos e em outros compromissos que se facam necessarios;
e

Acompanhar prazos e aspectos legais inerentes a processos de compras e contratos.

XXIV. Da GERENCIA DE PLANEJAMENTO
e Preparar e acompanhar a execuc¢do do Planejamento Estratégico das Companhias (CIPP S/A e

ZPE CEARA);

e Consolidar as informacfes orcamentarias encaminhadas pelas Geréncias Financeira e de

Contabilidade e participar da realizacéo da elaboracéo do relatorio das premissas e a MPA (Melhor
Previsdo Anual) do proprio orgamento;

¢ Monitorar as metas corporativas, os indicadores setoriais e individuais e acompanhar, quando for o

caso, o plano de agéo, incluindo, sempre que cabivel, a Melhor Previsdo Atualizada (MPA);

o Elaborar apresentagdes da Diretoria Sénior, quando solicitado;
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Elaborar Carta-Consultas para fins de financiamentos junto as instituicdes financeiras, coordenando
0 gerenciamento de projetos junto as instituicdes financeiras;

Planejar junto com as areas todos os projetos da Companhia a curto, médio e longo prazo;
Preparar os subsidios para os relatérios da Lei Orcamentéria Anual (LOA), Plano Plurianual (PPA)
e Mensagem do Governador;

Gerenciar o Monitoramento de Acles e Projetos Prioritrios — MAPP, atualizar e acompanhar o
sistema SIMA (Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo) e congéneres do Governo do
Estado;

Elaborar e acompanhar os indicadores do Acordo de Resultados com o0 Governo do Estado;
Atualizar e acompanhar o sistema SPG (Sistema de Planejamento e Gestdo), SIMA (Sistema
Integrado de Monitoramento e Avaliag&o) e congéneres do Governo do Estado;

Elaborar o Relatdrio de Desempenho de Gestdo — RDG;

Sugerir metas corporativas para Diretoria Sénior aprovar;

Elaborar anualmente o Plano de Negdcios consolidado das Companhias (CIPP S/A e ZPE CEARA)
e acompanhé-lo;

Elaborar Relatério de Avaliagdo do Atendimento das Metas e Resultados na Execugdo do Plano
Plurianual de Negdcios e de Estratégias, conforme Lei n® 13.303, de 30/06/2016;

Colaborar, fornecer e consolidar informagdes requisitadas por partes dos acionistas.

XXV. Da GERENCIA DE QUALIDADE E PROCESSOS

Liderar os esforgos de mapeamento de processos de toda a companhia, trabalhando em conjunto
com as respectivas areas;

Propor melhorias de processos as respectivas areas;

Definir e aperfeigoar a metodologia, processos e ferramentas adotados em mapeamento e melhoria
de processos;

Priorizar &reas e processos de maior impacto e beneficio para as Companhias;

Planejar e executar mapeamento e melhoria de processos;

Assistir respectivas areas em identificar e acompanhar indicadores de performance;

Desenvolver e aperfeicoar programa de Politica e Gestéo de Qualidade;

Liderar, planejar e executar os esforgos para obtencdo de certificacdes de qualidade em conjunto
com areas relacionadas de certificagdo sob priorizagéo definida pela Diretoria Sénior;

Identificar requisitos e padrdes da qualidade dos processos e documentar como ocorre a
conformidade;

Gerenciar a qualidade executando o plano de gerenciamento da qualidade;

Controlar a qualidade monitorando e registrando os resultados da execugdo das atividades
pertinentes a sua &rea; e

Avaliar a performance e recomendar mudancas necessarias.

XXVI. Da GERENCIA DE PROJETOS

Atuar como principal responsavel na execugdo dos projetos a que se dedica;
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Atuar como principal ponto de contato dos clientes dos projetos a que se dedica;

Atuar como parceiro dos clientes de seus projetos;

Executar e dar andamento dos projetos dentro das diretrizes aprovadas pela Diretoria Sénior;
Definir, esclarecer e acompanhar os processos, responsabilidades, prazos e direcionamento de
Sseus projetos;

Reduzir a complexidade e incertezas de seus projetos;

Gerenciar seus projetos de acordo com a metodologia definida pela CIPP S/A;

Liderar time multidisciplinar alocado ao projeto das respectivas areas das Companhias (CIPP S/A e
ZPE CEARA);

Definir a dedicagdo necessaria dos recursos humanos de cada um de seus projetos;

Estabelecer, monitorar e atualizar o plano de seus projetos (escopo, cronograma, recursos,
or¢amento, lista de atividades, matriz de riscos, plano financeiro e de negdcios);

Reportar e buscar aprovagéo da Diretoria Sénior das excegdes identificadas nos planos de seus
projetos;

Reportar relatorios de acompanhamento dos projetos na frequéncia acordada com a Diretoria
Sénior;

Entregar a melhor experiéncia ao cliente possivel; e

Negociar os termos comerciais (definidos em conjunto com o departamento comercial) baseado na
autoridade aprovada pela Diretoria Sénior.

XXVII.Da GERENCIA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

Assessorar o plangjamento fundiério do Complexo do Pecém (CIPP S/A e ZPE CEARA);

Participar tecnicamente dos Projetos Estratégicos da Companhia, na &rea de regularizagdo
fundiaria;

Orientar a Diretoria Juridica, a Diretoria Sénior e as demais areas quando requisitado;

Assessorar no levantamento e analise de dados e elaboragéo de relatorios;

Atuar no planejamento, ordenamento e gestao espagos e terrenos atuais e futuros;

Subsidiar os planos diretores espaciais com a abordagem ambiental;

Assessorar a diretoria em projetos de planejamento e dimensionamento territorial;

Desenvolver pesquisas que visam identificar e analisar a organizagdo espacial, inclusive nos
cartorios de registros de imoveis competentes;

Analisar a organizacdo da Companhia, com vistas a apoiar 0 acompanhamento de projetos nos
quais seja importante a representacdo territorial;

Atuar, conforme o0 caso, em processos judiciais e administrativos relacionados com sua
competéncia;

Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado; e

Desenvolver outras atribuicdes compativeis com o cargo e com a funcdo, ainda que por delegagéo
da Diretoria Juridica.
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XXVIIl. Da GERENCIA DE HIDROGRAFIA E MELHORIA OPERACIONAL

Planejar, coordenar e executar o monitoramento das condi¢des oceanogréaficas no Complexo
Porturio do Pecém, garantindo suporte técnico as decisbes operacionais, de engenharia,
seguranca e meio ambiente;

Gerenciar a andlise de dados de marés, correntes, ondas, batimetria, variagdes de calado,
dragagem e demais elementos oceanogréficos criticos & seguranca e eficiéncia da navegacéo e
das operacdes portuérias;

Manter interlocuc&o técnica permanente com a Marinha do Brasil, Capitania dos Portos, Praticagem
e demais 6rgdos maritimos, assegurando a conformidade e atualizacdo das condigbes de
navegabilidade e seguranca do canal de acesso, bergos e bacia de evolugao;

Atuar na proposicdo, estruturagdo e coordenacdo de projetos voltados & melhoria da
navegabilidade, seguranca do trafego maritimo e otimizagdo do calado operacional, incluindo
estudos técnicos, simulacdes e implantacéo de solugdes digitais de apoio a decisao;

Supervisionar as campanhas de dragagem, controle de assoreamento e manutencdo da
profundidade operacional, articulando-se com fornecedores, fiscalizagbes e 6rgdos reguladores;
Desenvolver e manter sistemas de monitoramento oceanografico integrados aos sistemas
operacionais do porto, assegurando confiabilidade dos dados e suporte & gestdo em tempo real;
Promover a cultura de melhoria continua nas &reas operacionais, de engenharia, seguranga do
trabalho e meio ambiente, utilizando metodologias estruturadas de analise de processos, resolu¢éo
de problemas, padronizagéo e desempenho;

Atuar de forma prética e integrada com os times operacionais, propondo e implementando agdes
para aumento de eficiéncia, mitigacdo de riscos, prevencdo de acidentes, sustentabilidade e
integridade de ativos;

Apoiar tecnicamente a revisdo e o redesenho de processos criticos, propondo melhorias
sustentaveis com base em dados, indicadores e resultados observaveis;

Elaborar e apresentar relatérios de desempenho e resultados das a¢des de oceanografia e melhoria
continua, assegurando rastreabilidade, transparéncia e alinhamento com os objetivos estratégicos
da &rea de Operagles; e

Estabelecer parcerias técnicas com instituicdes académicas, drgdos publicos e centros de pesquisa
para desenvolvimento de solugdes inovadoras em seguranga da navegagdo, oceanografia
operacional e gestéo costeira.

XXIX. Da GERENCIA DE OBRAS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Gerenciar equipe e servicos técnicos relacionados as atividades de Engenharia relacionados as
expansoes estratégicas do Complexo, como: obras, consultorias, gerenciamentos e projetos;
Atuar nos processos de engenharia relacionados as expansfes estratégicas do Complexo,
planejando e elaborando termos de referéncia, documentos técnicos de licitagdo e demais;
Coordenar, controlar e gerenciar a implantacdo de expansédo portuéria do Complexo, incluindo
projetos, servicos e obras, fazendo cumprir todos os requisitos legais, prazos, escopos, qualidade,
custo, nivel de servico e melhoria continua, conforme padrdes técnicos, prazos e orgamentos
estabelecidos, com foco rigoroso em qualidade de projeto, execugéo e produto final;

44



DIRETORIA
0 pecem REGIMENTO INTERNO PRESIDENCIA
cmmm———— DIRETRIZ EMPRESARIAL Versdo: 08
REGIMENTO INTERNO DA COMPANHIA DE CODIFICAGAO N° Aprovacéo
DESEVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E RI.CIPP 001 Diretoria: 06/02/2026
PORTUARIO DO PECEM - CIPP SIA ' ) CONSAD: 09/02/2026

Assegurar continuamente a qualidade da execucdo da obra, garantindo conformidade com os
projetos executivos, memoriais descritivos, especificacbes técnicas, normas de engenharia,
legislagéo aplicavel e melhores préticas do setor portudrio;

Atuar de forma integrada com a empresa de gerenciamento contratada, acompanhando o
desempenho fisico-financeiro da obra e assegurando o cumprimento dos critérios de qualidade,
seguranca, meio ambiente e produtividade;

Desenvolver e analisar relatorios, projetos, planos de trabalho, planilhas de custos, cronogramas e
demais agBes que sejam necessarias da area;

Elaborar estudos preliminares, projetos conceituais, projetos basicos e executivos de Engenharia
voltados as expansdes estratégicas do Complexo;

Definir e acompanhar indicadores de performance, matriz de risco e planos de agéo da area;
Realizar validagdes técnicas em conjunto com as areas de engenharia, meio ambiente e operagées,
visando mitigar riscos de retrabalho, falhas de concepcéo e problemas operacionais futuros;
Garantir rastreabilidade e conformidade de materiais, servicos e métodos construtivos, inclusive
participando de inspegdes técnicas, ensaios e liberacdes de etapas criticas da obra;

Promover a interface continua entre os projetos executivos, a execugdo em campo e as entregas
esperadas pelas areas usuérias e operacionais do porto;

Acompanhar a gestéo contratual das empresas executoras e gerenciadoras, subsidiando a Diretoria
Executiva de Engenharia com informagdes técnicas e relatorios de desempenho e conformidade;
Apoiar tecnicamente 0s processos de contrata¢do e revisdo de escopo junto & &rea de suprimentos
e juridico, sempre com foco em garantir a exequibilidade e qualidade do projeto;

Liderar ou participar de comités e reunides de obra com empresas contratadas, 6rgdos reguladores
e &reas internas, assegurando alinhamento técnico e resolu¢éo tempestiva de desvios; e

Planejar e supervisionar o processo de comissionamento, entrega e transicao da obra para as areas
operacionais, assegurando qualidade final, documentac&o técnica, manuais, garantias e aceites
formais.

XXX. Da AUDITORIA INTERNA

Elaborar e fazer cumprir o plano de auditoria anual da Empresa;

Observar o cumprimento de normas, procedimentos internos e determinagdes legais nos enfoques
examinados;

Cumprir as obrigacfes e procedimentos de auditoria indicados nas normas apliciveis, em especial
a Lei 13.303/2016 e o Estatuto Social da Companhia;

Realizar auditorias especificas para apurar possiveis irregularidades contabeis ou nos
procedimentos internos da empresa;

Subsidiar a Diretoria Sénior e 0 Conselho de Administragdo com informacdes ou relatérios padroes
ou especificos;

Preparar relatérios parciais e globais da auditoria realizada, assinalando as eventuais falhas
encontradas e certificando a real situagdo patrimonial, econdmica e financeira da Empresa, para
fornecer a seus dirigentes ou acionistas os subsidios contabeis necesséarios a tomada de decisdes;
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Atuar conjuntamente com a CGE em planos de ag&o e controle que forem pertinentes; e
o Acompanhar as conclusdes e relatérios da Geréncia de Risco e Conformidade de forma a identificar
pontos que interfiram ou que demandem possiveis auditorias.

Art. 18. A Auditoria Interna € vinculada organizacionalmente ao Conselho de Administrac&o, por meio
do Comité de Auditoria Estatutario, e administrativamente ao Diretor-Presidente.

XXXI. Da OUVIDORIA

e Fomentar a participacéo da sociedade e o exercicio do controle social com vistas a assegurar a
cidadania e a transparéncia dos servigos prestados pela Companhia;

e Receber, analisar, tratar e articular as demandas com as areas envolvidas, no intuito de responder
as manifestagdes: criticas, denuncias, reclamagdes, sugestdes e elogios;

e Acompanhar o andamento das manifesta¢cbes por meio do “Sistema Ceard Transparente”,
obedecendo aos prazos, de acordo com a legislag&o vigente e seguindo as recomendagdes da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE, até a conclusdo do processo;

e Ser o mediador entre os direitos e obrigacfes do cidad&o e do Estado, dos usuérios do servico
publico, nos termos da Lei n® 13.460/2017, de forma respeitosa e cortés;

¢ Disponibilizar canais de ouvidoria, de transparéncia e de acesso a informagdo como instrumentos
de controle social, a fim de consolidar a gest&o ética, democratica e participativa;

o Oferecer atendimento presencial de ouvidoria seja nas dependéncias do Complexo ou fora dele;

o Contribuir com o planejamento da diretoria através de dados coletados das manifestacdes de
ouvidoria, das audiéncias e consultas publicas;

o Coordenar o0 processo de atualizacdo da carta de servicos ao usuario da Companhia, propondo
adequacao dos servigos aos parametros de qualidade;

e Acompanhar e monitorar 0 funcionamento do Comité Setorial de acesso & informacdo da
Companhia, conforme previsto na Lei Estadual 15175/2012.

o Coordenar o servi¢o de informag&o ao cidad&o, atendendo as demandas de acesso a informagéo —
ativa e passiva - dos usuérios da Companhia.

o Emitir relatorios gerenciais de ouvidoria a fim de auxiliar na tomada de decis&o da diretoria, bem
como emitir relatérios quando demandado dos 6rgéos intervenientes; e

o Exercer outras atribuicBes necessérias ao cumprimento de suas finalidades, nos termos legais.

SECAQV
Dos Empregados Em Geral

Art. 19. O regime juridico dos empregados da Companhia € o da Consolidacéo das Leis do Trabalho,
aplicando-lhes, também, o Estatuto Social da Companhia, este Regimento Interno e demais normativos
aplicaveis, sendo que o ingresso nos quadros da Companhia dependerd de aprovacdo prévia em
concurso publico, nos termos do inciso Il do art. 37° da Constituicdo Federal. A admissdo de
comissionados na Companhia obedecera a legislacdo aplicavel, o Estatuto Social da Companhia e este
Regimento Interno.
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Art. 20. S@o atribuicBes gerais dos empregados da CIPP aquelas registradas no PECS - Plano de
Emprego, Carreiras e Salarios, cabendo a todos ainda:

l. Observar e cumprir as prescri¢oes legais, normas e regulamentos da Companhia;

II. Cumprir as ordens e determina¢des dos seus superiores;

. Executar com zelo, presteza e dedicagdo as tarefas que lhes forem confiadas, observando
fielmente os prazos estabelecidos para a execugao delas;

IV.  Formular sugestdes, visando o aperfeicoamento e produtividade do trabalho;

V. Procurar cada vez mais aperfeicoar-se na aprendizagem, levando sugestdes ao seu chefe
imediato para a melhoria continua das tarefas que estéo sob sua responsabilidade.

SECAO VI
Da Estrutura Organizacional Auxiliar

Art. 21. A CIPP, para cumprimento de sua finalidade e desenvolvimento das atividades de sua
competéncia, pode instituir através de Portaria especifica, comissdes de atuagdo técnica, que
funcionar&o como desdobramento da estrutura organizacional.

Parégrafo unico. O presidente da respectiva Comiss&o e seus membros podem ser designados dentre
0 quadro de empregados publicos e titulares de cargos em comissdo, e a Comissdo pode apresentar
relatorios e representar a Companhia, ou designar membro, para os assuntos relacionados a
Comisséo.

CAPITULO IV
Das Diretrizes Normativas da Companhia

Art. 22. Além dos Instrumentos Normativos legais e Estatutarios que regulam o funcionamento da
Companhia e de seus 6rgdos — tais como o Estatuto Social da Companhia e os Regimentos e
Regulamentos nele previstos —a Administragdo da CIPP podera emitir outros Instrumentos Normativos,
conforme aqui definido.

Art. 23. As diretrizes normativas s&o subdivididas nos seguintes grupos:

l. Diretrizes Empresariais ou de Organizacdo: Referem-se as normas especificas da organizag&o.
Compor-se-do0 dos Instrumentos Normativos institucionais, definidores e disciplinadores da
organizagdo geral da Companhia, incluindo Lei de Criagdo da Empresa, Estatuto Social e
Regimento Interno. Tém como finalidade identificar de maneira formal e clara como a empresa
esté organizada e estabelecer os niveis de autoridade e as responsabilidades inerentes a cada
unidade organizacional da empresa.

Il.  Diretrizes Administrativas: Enquadram-se nesse grupo, todos os Instrumentos Normativos de
funcionamento gerais da Companhia, rotinas diversas e especificas, relativas aos setores da
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Companhia. Tém como objetivo descrever e detalhar o desenvolvimento ou a operacionalizagéo
das atividades que compBem as diversas areas funcionais da empresa. Tem como finalidade
ainda definir critérios e procedimentos que possibilitem a execucdo uniforme dos servigos e
coordenar as atividades dos setores, permitindo a consecucgdo racional dos propdsitos da
Companhia.

Diretrizes Operacionais: Instrumentos Normativos de aplicagdo especifica para a area
operacional. Instrucdes especializadas ao funcionamento dos servicos da area operacional da
Companhia.

Diretrizes do Governo do Estado: Normas oriundas do governo do estado, que sdo de
cumprimento obrigatdrio entre os 6rgdos e entidades pertencentes a administracdo publica
estadual.

Art. 24. Os Instrumentos Normativos a serem emitidos pela Administracdo da Companhia, de acordo
com a competéncia de cada Org&o ou Administrador, conforme estabelecido por lei, pelo Estatuto
Social da Companhia ou por este Regimento Interno, seréo assim identificados:

MANUAL: Um guia de instru¢bes que ajuda a entender o funcionamento de um determinado
setor ou grupo de atividades. Um manual de normas é um documento formal que apresenta uma
vis&o geral das normas e procedimentos de operagfes de uma empresa. E um documento
essencial que fornece uma estrutura e estabelece a disciplina e a coeréncia nas tomadas de
decisdes e nas agdes dos funcionarios. E um termo amplamente usado para descrever qualquer
tipo de documento de referéncia, que detalhe os passos que um empregado deve seguir para
cumprir uma ou mais tarefas no seu trabalho;

NORMA: Instrumento que define, regulamenta e disciplina atividades ou tarefas administrativas
ou técnicas. Documentos que contém orientacdes e instrugdes necessarias ao desenvolvimento
de determinadas atividades;

POLITICA: Instrumento que define uma atividade orientada para um grupo, com objetivos
especificos. Tem como objetivo orientar a acdo dos executivos responsaveis por funces de
diregdo e de assessoramento, estabelecendo o modo de agir da empresa, expresso de maneira
geral, voltada a forma de conducéo do negdcio;

PROCEDIMENTO: Instrumento que detalha todas as operagdes necessérias para a realizacéo
de uma atividade, ou seja, um roteiro padronizado para realizar uma atividade.

ORDEM DE SERVICO: Instrumento de algada dos Diretores de Area, ou a quem eles delegarem,
destinado a disciplinar ages de suas competéncias;
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VI.  DELIBERACAQ: Instrumento dos Conselhos de Administrac&o e Fiscal, destinado a descrever
e autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da Empresa;

VIl.  PORTARIA: Instrumento de algada do Diretor Presidente, destinado a descrever e autenticar
seus atos, na forma do Estatuto Social da empresa.

VIIl. RESOLUCAOQ: Instrumento de alcada colegiada da Diretoria Sénior, destinado a descrever e
autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da Empresa;

Art. 25. Compete & Diretoria Sénior da Companhia, atraves do Setor de Risco e Conformidade
identificar necessidades, elaborar, propor, disponibilizar e atualizar os instrumentos normativos da
Empresa; processar, catalogar, e expedir 0s instrumentos normativos devidamente aprovados pela
Administragdo da Companhia.

Art. 26. Compete aos demais setores da empresa, por meio das Assessorias e Geréncias identificar
suas necessidades quanto a elaboragdo, revisdo e atualizagdo de manuais, normas, e formularios
pertinentes as suas atividades, solicitando & Geréncia de Risco e Conformidade a sistematiza¢do dos
referidos instrumentos normativos.

CAPITULO V
Das Disposicoes Gerais

Art. 27. Os casos omissos seréo resolvidos pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria Sénior
da CIPP, na forma do seu Estatuto Social.

Art. 28. Toda e qualquer alteragdo deste Regimento Interno devera ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo, mediante proposta encaminhada pela Diretoria Sénior.
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