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| - GOVERNANGCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

A Leil3.303/2016, em seu art.8% incisos |, lll e VI, exige explicitacdo dos compromissos de
consecucdo dos objetivos de politicas publicas por empresas publicas e sociedades de economia
mista, em atendimento ao interesse coletivo e ao imperativo de seguranca nacional que justificou a
autorizacao para suas respectivas criacoes, com a definicdo clara dos recursos a serem empregados
para esse fim, bem como a divulgacao de informacoes relevantes, em especial as relativas as
atividades desenvolvidas, estruturas de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descricao da composicao e da remuneracao da administracao. Essas informacoes sao
detalhadas no presente documento.

1. Composicao Acionaria:

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 totaliza em
176.926.942 acles, todas de classe Unica (ordinaria), nominativas e sem valor nominal. A
composicdo acionaria é distribuida da seguinte forma:

Acoes ON Total % Participacao
Estado do Ceara 123.848.859| 123.848.859 70,00
Port of Pecém Participacées BV 53.078.083 53.078.083 30,00
Totais 176.926.942| 176.926.942 100,00

Tabela 01 - Composicdo Acionaria CIPP S/A

2. Subvencoes governamentais:

Subvencbes governamentais sao reconhecidas quando houver certeza de que o beneficio
sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas.

Quando o beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido como receita ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e registrada no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.

Nesse contexto, a Companhia goza de incentivo fiscal (beneficio SUDENE) de reducao de
75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis. Os valores correspondentes a reducdo do
imposto de renda sao contabilizados como reducao das correspondentes despesas de impostos no
resultado do periodo e posteriormente transferido para o patrimonio liquido na conta “Reserva de
Incentivo Fiscal”.

3. Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A atividade da CIPP S/A teve sua origem formal em 22 de dezembro de 1995, data de
sua criacao por meio da Lei Estadual n° 12.536 publicada no Diario Oficial do Estado em 27 de
dezembro de1995.

A CIPP S/A esta vinculada as politicas estaduais voltadas ao tema estratégico “Infraestrutura

e Mobilidade”, e ao eixo Ceara de Oportunidades, ambos presentes no Plano Plurianual — PPA do
quadriénio 2020-2023.



O resultado esperado para as politicas desenvolvidas nesse eixo é o de assegurar o
desenvolvimento sustentavel. O principal indicador para fins de acompanhamento do atingimento
do resultado é o que trata da Movimentacdo da Carga no Terminal do Pecém (MCTP). A CIPP S/A
tem como missdo atrair negdcios provendo infraestrutura, servicos portuarios, area industrial e de
ZPE, gerando desenvolvimento sustentavel. A visdo da Companhia € tornar-se um protagonista
logistico mundial no processo de transicao energética até 2028.

A CIPP S/A tem como principal missdo atrair negdcios provendo infraestrutura, servicos
portuarios, area industrial e ZPE, com a finalidade de gerar um desenvolvimento sustentavel na
regido, com a finalidade principal de tornar-se o protagonista logistico mundial no processo de
transicdo energética até 2028.
Foram realizados investimentos na retroarea e na infraestrutura onshore do Terminal que
ocorreram e continuarao ocorrendo simultaneamente ao ritmo de ampliacao da estrutura offshore e
do crescimento na movimentacao no porto, de modo que se mantenha o alto nivel de desempenho
operacional e de produtividade, dentre eles:
= Conclusao dos servicos de recuperacao e protecao da infraestrutura e da superestrutura da
ponte de acesso 1 (eixos 29 a 46) do Porto do Pecém;

= Execucao dos servicos de recuperacao e protecao da infraestrutura e da superestrutura da ponte
de acesso 1 (eixos 47 a 63) do Porto do Pecém;

»= Conclusao dos servicos de construcao civil para do médulo i da obra de expansao do patio de
armazenagem do Porto do Pecém;

= Execucdo de projetos, estudos e assessoria técnica com consultoria especializada para
demandas relacionadas ao planejamento de expansdes e projetos estratégicos desenvolvidos
no Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

= Conclusao dos estudos e projetos de corredores de utilidades para integracao e operacao da
area de ZPE, Industria e Porto;

»= Conclusdo dos estudos e projetos de ampliacdo do pier 2 para atendimento das operacoes de
tancagem do hub H2V, refinaria e derivados gasosos;

» Execucdo de estudos e projetos de expansbes portuarias visando atendimento de projetos
estratégicos;

= Revisao de plano diretor da CIPP S/A com objetivo de atender as demandas de ocupacoes
Industriais da area do Complexo;

»= Conclusdo dos servicos de construcao civil das novas areas para melhoria administrativa e
operacional do Porto do Pecém.

O crescimento experimentado pelo Porto do Pecém em sua movimentacdo, a grande
variedade de produtos, além da nova concepcao empresarial da CIPP S/A, busca total integracdo
entre as acdes a serem desenvolvidas no Porto, na ZPE e na Area Industrial, e exigem da Companhia
uma constante adequacao operacional, comercial e de planejamento portuario.

O desenvolvimento econdmico sé se efetiva quando encontra as condicOes ideais de
sustentabilidade, e uma forte infraestrutura e eficiente logistica, que tém funcdo primordial nesse
cenario.



4. Atividades desenvolvidas em atendimento a Politicas Publicas:

Alinhado ao interesse publico, a CIPP S/A desenvolve atividades que atendem as politicas
publicas e ao seu objeto social, conforme artigo 2° da Lei Estadual n° 16.372, de 11 de outubro de
2017:
= Administrar, operar, explorar e desenvolver o Terminal Portuario do Pecém, a Zona Industrial

adjacente e a Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard que, conjuntamente, compoem
o Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

* Arrendar, alienar ou ceder imdveis e equipamentos de apoio, observada a legislacdo pertinente,
no que seja necessario para as atividades do Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

* Promover medidas de coordenacdo e de assisténcia administrativa e técnica as empresas
instituidas no Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

* Promover e estimular a formacdo e o treinamento de pessoal especializado, necessario as
atividades do Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

» Oferecer solucdes seguras e eficientes de logistica de transporte multimodal de cargas,
atuando como indutor de novos negdcios, diretamente ou por meio de parcerias, promovendo o
desenvolvimento sustentavel para o Estado do Cear3;

» Construir, reformar, ampliar, melhorar, arrendar e explorar instalacoes portudrias e destinadas
ao apoio e suporte de transporte intermodal, localizadas no Estado do Ceard, bem como a
prestacao de servicos correlatos;

= Executar outras atividades afins.

A CIPP S/A é responsével pela gestdo do Complexo do Pecém que possui: uma Area
Industrial detentora de infraestrutura qualificada para receber a instalacdo de empresas com
intuito de viabilizar a operacao e atividades industriais e portuarias integradas, possibilitando o
crescimento econémico e social da regiao e do Estado; Zona de Processamento de Exportacao (ZPE)
viabilizando a instalacao de grandes empresas voltadas para exportacao permitindo beneficios
tributarios e fiscais; e de um Terminal Portuario offshore com 10 bercos disponiveis para operacao
de contéineres, carga soltas em geral (inclusive pas edlicas de até 80m de comprimento), graneis
liquidos e sdlidos.

As operacoes da CIPP S/A, desenvolvem-se através das seguintes atividades, ndo se
limitando a:

a. Atividade de Movimentacao Operacional de Navios;
b. Atividade de Armazenamento de Cargas;

c. Atividade de Formacao e Consolidacao do Hub de Hidrogénio Verde.

No que tange a atividade de movimentacao operacional, a Companhia dispde atualmente de
duas pontes de acesso que interligam o patio de estocagem (onshore) aos dez bercos de atracacao
(offshore) que sdo utilizados para a atracacdo de navios, tanto navios conteineiros, navios de granéis
solidos (carvao mineral, minério de ferro, etc.), navios de granel liquido (gas natural liquefeito —
GNL), quanto navios de carga geral solta (pecas de grandes dimensoes e peso elevado, como
torres edlicas, bobinas de aco etc.).



a. Atividade de Movimentacao Operacional de Navios:

A Operacao de navios ocorre nos pieres 1, 2 e TMUT — Terminal de Multiplo Uso.

No Pier 01: especializado na descarga de carvao e minério de ferro, a operacao ¢é realizada
através de um descarregador continuo de navios - CSU com tecnologia de parafuso-sem-fim para
a descarga de carvao no berco 1, trés guindastes do tipo MHC — guindaste mdvel portuario com a
utilizacao de grabs e moegas para a descarga de minério no berco 2.

A operacao consiste na descarga de carvao ou minério de ferro diretamente do porao do
navio para a respectiva correia transportadora.

O CSU - carvao tem um diferencial importante pois utiliza a tecnologia que evita o
derramamento e a emissao de particulados no meio ambiente durante a descarga de navios. O
CSU tem capacidade nominal de descarga de até 2.400 toneladas/hora.

No Pier 2, o encerramento da operacdo dos bercos 3 e 4 ocorreu com o término do
contrato com o cliente Petrobras em dezembro de 2023. Este pier passara por reformas para
atender a movimentacdo de granéis liquidos (combustiveis claros), gas liquefeito de petrdleo
(GLP) e a movimentacao de amoénia verde. Adicionalmente, considerando estudos de seguranca e
compatibilidade de cargas, ha a possibilidade de operar com movimentacao de GNL.

No Terminal de Multiplo Uso — TMUT s3o realizadas as operacbes com contéineres, nos
bercos 9 e 10, e graneis sdlidos, placas siderurgicas, demais produtos siderurgicos, pas edlicas,
granitos, cargas de projetos, granéis sélidos, e transbordo de graneis liquidos, nos bercos 5, 6, 7
e 8. A operacao dos navios de graneis sélidos (descarga de carvao e minério de ferro) é realizada
preferencialmente no pier 1. No entanto, eventualmente s3o realizados também embarques ou
desembarques de granéis sélidos como minério de ferro, carvao, coque, fertilizantes no TMUT.

O granel sélido que é descarregado através de grab, acoplado a um guindaste, que retira o
granel do navio e deposita numa moega que dosa o material diretamente nos caminhdes do tipo
cacamba.Otransportedosgraneisdescarregados no Terminalde Multiplo Uso éfeito exclusivamente
por caminhodes. A operacao de contéineres se da através do icamento dos contéineres por meio de
guindastes, do tipo STS (ship-to-shore). Os contéineres sao retirados dos navios e posicionados nos
veiculos especiais que transportam as demais areas do Terminal. A movimentacado de contéineres
ocorre no sentido de descarga ou embarque. Os contéineres s3do retirados ou entregues no Terminal
através dos modais ferroviario (menos de 1%) e rodoviario (99%) através dos respectivos gate
ferroviario e gate 1, destinados ao controle de entrada e saida do Terminal.

As operacoes de cargas nao conteinerizadas, como as placas siderurgicas, bobinas e outras
mercadorias siderurgicas, pas edlicas e cargas de projetos, sdo realizadas de acordo com o tipo
da carga, respeitando suas especificidades e necessidades para realizacdo do carregamento ou
descarregamento em navio. As cargas nao conteinerizadas sdo retiradas ou recebidas no Terminal
por intermédio do Gate 2.

A Exportacao de granéis solidos, preferencialmente bercos 5 e 6, consiste no embarque
de granéis soélidos em navios com capacidade de até 140.000 t/ dadweight (dwt - capacidade em
toneladas do navio) . O embarque é realizado por trés MHC (mobile harbour crane) acoplados com
um sistema de “tinas”. A carga é transportada da retroarea do porto até o TMUT através de veiculos
tipo cacamba. A carga ¢é basculada diretamente na tina e na sequéncia, icadas para os pordes do
navio. No ano de 2023 foram movimentadas 371.504 toneladas de graneis sélidos (minério de
manganés, fertilizantes, carvao e coque) via TMUT.



b. Atividade de Armazenamento de Cargas:

Esta atividade ocorre basicamente em dois locais especificos: ou no patio, ou em armazéns
cobertos.

Patio: o patio de armazenagem tem uma drea de 45ha (ja considerando a expansao,
concluida em 2023) e comporta bobinas, chapas planas, rolos de fios maquina, vergalhdes para
a Usina Siderurgica, cargas superdimensionadas (sob consulta) e cargas conteinerizadas. Possui
capacidade estatica de até 824 contéineres refrigerados mais 294 tomadas reefer no TMUT, e area
especial para contéineres que transportem carga classe International Maritime Organization (IMO),
exceto asclasses 1,6.2e 7.

Armazéns: as duas unidades de armazéns, com dreas de 6.250m2? e 10.000m?
respectivamente, atendem a movimentacao de mercadorias soltas que precisam ficar abrigadas
do tempo, e as operacoes de ova e desova de contéineres. Em anexo ao Armazém 2, ha 02 (duas)
camaras frigorificadas (animal e vegetal) para ova e desova de contéineres com 03 docas de
operacao.

c. Atividade de Formacao e Consolidacao do Hub de Hidrogénio Verde:

Lancado em fevereiro de 2021 pelo Governo do Estado do Ceara, em parceria com a CIPP
S/A, a Federacado das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e a Universidade Federal do Ceara
(UFC), o HUB de Hidrogénio Verde (H2V) tem como propdsito transformar o territdrio cearense em
um importante produtor, consumidor e fornecedor global deste tipo de combustivel. Essa iniciativa
visa gerar empregos, renda e contribuir diretamente para a descarbonizacao do planeta, alinhando-
se aos objetivos estabelecidos por diversos paises do mundo até 2050. A ideia dessas nacoes
€ construir um mundo mais acessivel, eficiente e sustentavel, impulsionado por energias limpas
como o H2V.

O Ceara possui um amplo potencial para a geracao de energia renovavel, o que é primordial
para viabilizar o desenvolvimento de um mercado de Hidrogénio Verde. Levando em conta a
capacidade instalada e o potencial ja calculado de novas instalacGes de fontes renovaveis (edlicas
ou fotovoltaicas), além do grande tesouro do Estado, que € a combinacdo entre as fontes solar e
eodlica, num processo hibrido, ha um ambiente muito favoravel para este tipo de negdcio.

Existe um grande potencial no Estado do Ceara, especificamente no Complexo do Pecém, para
o desenvolvimento da cadeia de producao, distribuicdo, armazenagem e transporte do hidrogénio
verde. Fatores como uma infraestrutura portuaria com novos bercos de atracacao em area de futura
ampliacao portuaria, com capacidade e calado operacionais adequados as operacoes de H2V, uma
rede elétrica robusta com infraestrutura de linhas de transmissdo compativel com as demandas
das usinas de eletrdlise, uma ampla rede de distribuicdo de gas que conecta todo o Complexo,
desde o Terminal Portuario (pier 2) até as areas industriais, que pode ser utilizada para o transporte
de H2V entre as areas de producao e consumo industrial e um ecossistema totalmente favoravel
ao desenvolvimento dessa cadeia citada.

Além disso, o Complexo do Pecém tem, em sua ampla area industrial, a Unica Zona de
Processamento de Exportacdo em operacao no Brasil, a ZPE Ceara, sendo um poderoso diferencial
competitivo para negdcios voltados a exportacao, tendo em vista os incentivos fiscais que a ZPE
cearense oferece. Segue os diferenciais que o Complexo do Pecém possui:



e Proximidade aos mercados consumidores com sua localizacdo geografica ideal para producado
desse vetor energético, conectada as principais rotas maritimas que ligam o Pecém a Europa e
aos Estados Unidos;

e Areas industriais e em terrenos de Zona de Processamento de Exportacao (ZPE), oferecendo
beneficios tributarios de ZPE e trazendo economia de 30% a 40% ao OPEX e CAPEX do
investidor;

e Parceria com o Porto de Roterd3, que esta se tornando o principal Hub de Hidrogénio na Europa;

e O Complexo do Pecém é um parque industrial instalado com empresas do mercado consumidor
de hidrogénio: aco, fertilizantes, cimento, mineracdo e uma futura refinaria; e

e Integracdo das atividades industriais e portudrias e infraestrutura logistica.

Os futuros investimentos em Hidrogénio Verde podem ajudar a gerar um maior
desenvolvimento tecnoldgico, industrial e socioeconbémico em toda a regido Nordeste, em especial
no Ceara, criando empregos qualificados e atraindo novas indUstrias. Outro beneficio seria a atracao
de companhias de energia renovavel e empresas produtoras, de armazenamento e de transporte
de hidrogénio, usando o “know how” e influéncia do Porto de Roterda, gerando assim uma maior
receita, o que elevaria o PIB do Estado e, no caso da exportacao, traria impactos positivos para a
balanca comercial em nivel estadual e nacional.

Além do potencial de exportacao para o Porto de Roterda, com destino a paises europeus,
existem também oportunidades de movimentacao dessa fonte/vetor energético para paises como
China, Japao e Coréia do Sul, que também ja definiram seus planos de descarbonizacdo de sua
matriz energética, com planos de importacdo de Hidrogénio Verde.

O hidrogénio verde tem o potencial de revolucionar o sistema de energia atual rumo a um
caminho mais limpo, seguro e sustentavel devido as suas caracteristicas versateis, desde a producao
até a sua utilizacdo. A transformacdo energética proposta mundialmente deve utilizar o H2 como
combustivel substituto para seus equivalentes de combustivel féssil e pode, sim, apresentar uma
solucdo viavel para alcancar uma sociedade com baixa producdo de carbono.

Adicionalmente, é relevante destacar que, até 2023, foram assinados 36 memorandos
de entendimento e 5 pré-contratos, consolidando ainda mais o comprometimento com o
desenvolvimento e a implementacdo do H2V no Estado do Ceara.

5. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de Politicas Publicas:

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que reflete as
diretrizes, objetivos e metas do governo para um periodo de quatro anos, conforme determinado
pela Constituicao Federal de 1988, em seu art. 165. E elaborado no primeiro ano de cada mandato,
com a inclusdo de todos os investimentos e despesas de carater continuado que serdo efetuados
no periodo. O PPA também serve de base para a elaboracdo dos orcamentos anuais.

O Plano de Negdcios da CIPP S/A busca viabilizar o Programa “Infraestrutura e Logistica”,
parte do Tema Estratégico “Infraestrutura e Mobilidade”, com a ambicao de tornar a Companhia
protagonista nos cenarios nacional e internacional. O PPA 2020-2023 manteve o Programa de
Infraestrutura e Logistica e instituiu o Programa de Desenvolvimento do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém, com o objetivo de potencializar a utilizacdo do Complexo de Desenvolvimento
Industrial e Portuario do Pecém como estratégia de desenvolvimento econémico do Ceara.



6. Recursos para custeio das Politicas Publicas:
A operacao vem sendo custeada pela geracao de caixa operacional da CIPP S/A.

7. Impactos econémico-financeiros da operacionalizacao das Politicas Publicas:

As Demonstracdes Contabeis de 2023 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, tomando por base a legislacdo societaria (Lei
6.404/76, alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09) e as normas e pronunciamentos contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e recepcionado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).Foram auditadas
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e refletem os ativos, passivos,
receitas e despesas da CIPP S/A.

Osindicadores estratégicos utilizados para atomada de decisOes, entre elas a de investimento
para atendimento aos objetivos das politicas, tem seus desempenhos demonstrados nas Tabelas 2
e 3 a seguir:

Indicador indice Observado

ROE (Return On Equity) 8,83%
Ebitda (R$ Milhdes) 131.70
Margem Liquida 41,01%
Giro do Ativo 0,20

Tabela 02 - Indicadores Estratégicos CIPP S/A
Obs.: Giro do Ativo de RS 0,20 indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de investimento total.

Investimentos 2023 (RS Mil)

Modernizacao de Maquinas e Equipamentos 35,801
Obras em Andamento 23,229
Obras de Ampliacao 3,19
Total (¥) 62.277 MM

Tabela 03 - Investimentos CIPP S/A em 2023

(*) Investimento que toma por base todos os registros contdbeis realizados durante o exercicio de 2023 com base
nas notas fiscais emitidas, independentemente de o pagamento ter sido realizado. O recurso orcamentdrio para os

Investimentos da Companhia sao Fonte 70 (Recursos Diretamente Arrecadados, na nomenclatura do orcamento

estadual).




8. Estruturas de Controles internos e Gerenciamento de riscos:

Com o avanco das exigéncias legais e a implementacdo de boas praticas na busca pelo
aprimoramento continuo das acoes desempenhadas na CIPP S/A, a partir de uma remodelacao
com nova divisdo de setores e atividades, em 2023 surge a Geréncia de Risco e Conformidade,
antigo Controle Interno.

A Geréncia de Risco e Conformidade, busca fortalecer uma estrutura de defesa, controle
e gerenciamento de riscos. O Regimento Interno da Companhia, vigente em 2023, descreve as
competéncias da area de Risco e Conformidade.

DA GERENCIA DE RISCO E CONFORMIDADE

e Propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a Companhia, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao;

e Comunicar a Diretoria Sénior a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a Companhia;

e Verificar a aplicacao adequada do principio da segregacao de funcdes, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

e Coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos a que esta sujeita
a Companbhia;

e Coordenar a elaboracao e monitorar os planos de acao para mitigacao dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

e Coordenar planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacao;

e Realizar o mapeamento dos processos da Companhia em conformidade com a cadeia de valor,
identificando as necessidades de controles;

e Elaborar relatdrios de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Sénior;

e Disseminar a importancia da Integridade e da Gestdo de Riscos, bem como a responsabilidade
de cada area da Companhia nestes aspectos;

e Recomendar acOes preventivas para minimizar riscos legais, financeiros, operacionais e
estratégicos;

e Encaminhar informacbes permanentes a Diretoria Sénior sobre todas as areas sob controle;

e Reportar diretamente ao Conselho de Administracao, situacoes em que se suspeite o
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades, ou quando este se furtar a obrigacdo
de adotar medidas necessarias em relacao 3 situacao a ele relatada.

9. Gestao de Riscos:

Como elementos necessarios a sustentabilidade institucional da empresa, sao identificadas
as legislacoes aduaneiras veiculando diretrizes que integram a base regulatdria da CIPP S/A e
as pecas geradas internamente que norteiam a acdo estratégica dos agentes de gestdo (Plano
de Negdcios, Matriz de Risco, Cédigo de Etica, Cddigo de Conduta e Integridade e Documentos
Normativos).

A CIPP S/A conta com a Matriz de Riscos onde estdo consolidados os riscos estratégicos
oriundos do desdobramento do Plano de Negdcios, com os fatores relacionados a cada risco,
probabilidade e impacto.



A Gestdo de Riscos na CIPP S/A é fundamental para identificar e mitigar possiveis obstaculos
aos seus objetivos. Ela segue diretrizes especificas, como a Norma de Gestdo de Riscos, para
identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar esses riscos. Isso facilita a tomada de decisdes
estratégicas em conformidade com leis e melhores praticas, como definidas no Guia PMBOK,
decretos federais e estaduais e legislacao pertinente.

Essa Gestdo precisa seguir certos principios, como alinhar-se com o plano estratégico da
instituigdo, integrar-se ao sistema de governanga e aos processos organizacionais, auxiliar nas
tomadas de decisao, garantir uma comunicagao clara e objetiva, assegurar a confiabilidade das
informacdes e promover transparéncia e fortalecimento da imagem da instituicao.

A geréncia de risco identificou, principalmente, os seguintes tipos de riscos que foram
acompanhados ao longo de 2023: Riscos Estratégicos, Operacionais, Financeiros, Regulatdrios/
Conformidade e Cibernéticos, abaixo definidos:

e Riscos Estratégicos:

S3o aqueles relacionados a capacidade da organizacao alcancar seus objetivos de longo

prazo, como mudancas no mercado, concorréncia, inovacoes tecnoldgicas, entre outros.

¢ Riscos Operacionais:

Refere-se aos riscos associados as operacoes diarias da organizacao, incluindo falhas de
processos, erros humanos, falhas de tecnologia, desastres naturais, entre outros eventos que
podem impactar a eficiéncia e a continuidade dos negdcios.

¢ Riscos Financeiros:

S30 os riscos relacionados as financas da empresa, como flutuagées cambiais, variagdes nas
taxas de juros, falhas em investimentos, problemas de liquidez, entre outros fatores que podem
afetar a saude financeira da organizagao.

e Riscos Regulatérios/Conformidade:

Refere-se aos riscos associados ao ndao cumprimento das leis, regulamentacoes e padroes
éticos aplicaveis ao setor em que a empresa opera. Isso inclui multas, penalidades legais, danos a
reputacao e perda de licencas comerciais devido a violacoes de conformidade.

e Riscos Cibernéticos:

S3o osriscos relacionados a seguranca cibernética, incluindo ataques de hackers, violacées de
dados, roubo de informacdes confidenciais, interrupcoes de sistemas de tecnologia da informacao,
entre outros incidentes que podem comprometer a seguranga dos dados e a operagao dos sistemas
de Tl da organizacao.

10. Politicas e praticas de Governanca Corporativa:

O Nucleo de Governanca Corporativa da CIPP S/A é constituido por Assembleia Geral,
Conselho de Administracao, Diretoria, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité
Estatutdrio de Elegibilidade, Area de verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de
riscos e Auditoria Interna.



As atribuicoes de cada colegiado estao definidas no Estatuto Social da Companhia, nos
respectivos Regimentos Internos, nas Politicas e demais normativos internos da Companhia.

Segue abaixo os instrumentos que fornecem as diretrizes da Governanca:
= Estatuto da Companhia;

= Regimento Interno do Conselho de Administracao;
= Regimento Interno do Conselho Fiscal;

= Regimento Interno da Companhia;

* Regimento Interno Comité de Auditoria Estatutario;
* Regimento Interno Comité de Elegibilidade;

» Cddigos de Etica e de Conduta;

* Plano de Negdcios;

* Norma e Politica da Gest3do de Riscos;

= Politicas de Transacao com Partes Relacionadas;

= Politica de Porta-Vozes;

= Politica de Seguranca da Informacao;

= Politica da Distribuicdo de Dividendos.

Além disso, visando as boas praticas de mercado e a conformidade normativa, também
foram editadas novas normas internas, as quais sao disponibilizadas a todos os colaboradores da
Companbhia.

Transparéncia

Para promover a transparéncia ativa na sua atuacdo, a Companhia continuou a executar
acoes de melhoria com intuito de facilitar o acesso aos dados gerados, e contamos com as abas de
acesso a informacdo em seu portal institucional (www.complexodopecem.com.br). A acdo segue

tendéncias de modernizacao da comunicacao digital, apresentando um layout limpo e intuitivo na
distribuicdo de conteudo.

Ouvidoria

Em 2023, a Ouvidoria da CIPP S/A transcendeu sua natureza de fungdo para se tornar um
cargo oficial dentro do organograma da empresa. Essa mudanca possibilitou uma atuacao mais
efetiva na Companhia, fortalecendo a imagem da Ouvidoria perante nossos clientes internos e
externos, e reconhecendo a importancia de sua atuacao estratégica no fomento ao controle social.

Considerando uma analise quantitativa, a Ouvidoria da CIPP S/A apresentou, no ano de
2023, uma reducao de aproximadamente 16,1% no nimero de manifestages em comparagao com
2022, totalizando 105 manifestacGes no periodo. Destaca-se que, apesar dessa reducdo minima,
a Ouvidoria da Companhia vem ganhando respeito, confianca e credibilidade junto aos clientes
internos e externos, demonstrando a valorizacao e o reconhecimento dos servicos prestados pela
Ouvidoria aos cidadaos.

Em relacao a resolutividade das manifestacoes, destaca-se o alcance do percentual de
100% de respostas as demandas dos cidadaos, cumprindo o prazo instituido pelo Decreto n°
33.485/2020 em todas as manifestagdes. Todas as manifestagdes registradas foram devidamente
respondidas em até 20 dias, sem nenhuma prorrogacao de prazo, superando a meta institucional
de 94%.



A Ouvidoria tem fortalecido-se e conquistado diariamente a confianca, o prestigio e a
credibilidade junto ao publico interno e externo da empresa. Por meio das acdes e projetos
elaborados, esta conseguindo oferecer uma perspectiva diferenciada sobre os beneficios que a
Ouvidoria pode trazer para a Companhia, sendo um aliado na melhoria da prestacao de servicos
publicos.

O tempo médio de resposta foi de 7,5 dias, dentro da meta institucional (inferior a 10 dias),
mantendo-se em patamar semelhante ao do ano anterior. Isso demonstra o comprometimento
da Ouvidoria em fornecer respostas pontuais aos cidadaos, visando demonstrar a valorizacao e o
respeito no atendimento das demandas. Destaca-se que, apesar do objetivo de reducao no tempo
de resposta, a Ouvidoria sempre priorizou a qualidade da resposta e o atendimento as solicitacées
dos cidadaos.

Considerando o contexto de maximizacao da utilizacao do referido aplicativo para solicitacoes
de servicos e reivindicacoes junto aos C)rgéos e Entidades da Administracdo Publica, bem como
de Empresas e Organizacoes Privadas, além de ser uma ferramenta de facil acesso ao usuario do
Complexo do Pecém, a Ouvidoria institucionalizou o canal “WhatsApp” a fim de ampliar e melhorar
continuamente a comunicagao com os cidadaos, tornando-se uma ferramenta facilitadora no acesso
a Ouvidoria.

Vale ressaltar que o tratamento interno continua via sistema de Ouvidoria (Ceara
Transparente). O canal “WhatsApp” proporciona apenas maior celeridade no tratamento das
manifestacdes e respostas, contribuindo para a melhoria na prestacdo de servicos publicos e o
aprimoramento do controle social. A ades3o a Rede Nacional de Ouvidorias objetiva maximizar
a interacdo e atuacdo da Ouvidoria do Complexo com outras instituicdes em nivel nacional,
especialmente aumentando o intercdmbio junto a outros Portos brasileiros. A ades3do possibilita
ainda o intercambio de informacodes e procedimentos para a defesa do usuario de servicos publicos,
a disseminacao de conhecimentos e boas praticas relacionadas as acdes de ouvidoria, e a melhoria
da gestdo por meio do fomento a participacdo e ao controle social.

Auditoria
No ambito do Plano de Auditoria Interna - PAINT 2023, foram programadas nove auditorias,
todas concluidas e entregues até 31/12/2023. Abaixo estdo listadas as nove auditorias realizadas:
I. Relatdrio de Auditoria 001/2023: N3o conformidade de credenciamentos e autorizacoes;
Il. Relatdrio de Auditoria 002/2023: Notificagcoes, multas e interdicoes;
lll. Relatdrio de Auditoria 003/2023: Ataques cibernéticos;
IV. Relatdrio de Auditoria 004/2023: Falta de licenciamento de softwares;
V. Relatério de Auditoria 005/2023: Auséncia de mecanismos de afericdo de quantidade/
faturamento;
VI. Relatdrio de Auditoria 006/2023: Uso indevido de veiculos, abastecimento e manutencao;
VII. Relatdrio de Auditoria 007/2023: Acidentes;
VIII. Relatdrio de Auditoria 008/2023: Auséncia de normativos ou desatualizaces;
IX. Relatdrio de Auditoria 009/2023: Inconsisténcias no processo de avaliacao do Plano de Carreira.

N3o houve registro de auditorias especiais em 2023 no Relatdrio de Auditoria Interna -
RAINT. No decorrer de 2023, a Auditoria Interna alcancou os seguintes indicadores de metas:
100% de execucao do PAINT e 90% da meta de horas de capacitacao. As auditorias planejadas



e os trabalhos extraordinarios executados pela Auditoria Interna em 2023, resultaram em 70
constatacoes e 99 recomendacoes/sugestoes.

Durante o ano de 2023, a area de Auditoria Interna continuou utilizando o sistema de
pontuacdo Gravidade, Urgéncia e Tendéncoa - GUT para os itens de follow-up de auditoria,
proporcionando uma melhor visdo sobre a gravidade, urgéncia e tendéncia. Além disso, houve a
revisao do Regimento Interno de Auditoria.

No segundo semestre de 2023, a Auditoria Interna iniciou as adequacoes base para a futura
avaliacdo e adequacdo ao modelo IA-CM, com o objetivo de atingir o Nivel 3 até o ano de 2028.
Entre as acOes de adequacao, destacam-se a revisao de todos os fluxogramas, a elaboracao da
revisao do Regimento de Auditoria e a criacdo de documentos e formularios do padrdo Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna - IA-CM. A Auditoria Interna também atuou em consultoria para a
revisao do Regimento Interno do Comité de Elegibilidade.

11. Acoes de Sustentabilidade Social e Ambiental:

A CIPP S/A realiza em parceria com a ZPE nas atividades socioambientais desenvolvidas
no Programa de Educacdo Ambiental (PEA) do Terminal Portuario do Pecém, como parte do Plano
Basico Ambiental Integrado do Terminal Portuario do Pecém (PBA).

Tendo como foco as comunidades pesqueiras localizadas nos distritos de Pecém e Taiba
no municipio de S3o Gongalo do Amarante/CE e de Cumbuco no municipio de Caucaia/CE, o PEA
atende as Colbnias de Pescadores e Marisqueiras, além de Escolas, Associacées e a comunidade
da regido, desenvolvendo atividades com foco em educacdo ambiental, valorizacdo cultural, satde
do pescador e geracao de renda, tendo por linhas de atuacao os seguintes temas:
= Governanca e Fortalecimento Institucional das Organizacoes de Classe da Atividade da Pesca;
= Educomunicacdao Ambiental e Valorizacao da Cultura e Artes da Pesca
* Educacdo Sexual e Prevencdo a Drogadicao e violéncia infantil
* Projeto Saude do Pescador
=  Subprograma de Compensacao da Atividade de Pesca — PCAP
= Subprograma de Educacao Ambiental para os Trabalhadores da Operacao — PEAT

No eixo de Governanca e Fortalecimento Institucional das Organizacoes de Classe da
Atividade da Pesca para além da criacdo e manutencdo de um Comité de Governanca durante o
ano de 2023, ocorreram reunides de acompanhamento do Comité e das Colonias de Pescadores
para o fortalecimento institucional do programa. Também foram realizadas atividades nas Colbnias
de Pescadores do Pecém e Taiba como curso de informatica, aulas de idiomas e reforco escolar,
além de rodas de conversas com os jovens familiares dos pescadores e marisqueiras, palestras e
aula de ritmos (Colonia do Pecém).

Relativo a linha de atuacdo de Educomunicacao Ambiental e Valorizacdo da Cultura e Artes
da Pesca, foram desenvolvidas a¢des educativas associadas a realidade do empreendimento,
formuladas através de processos participativos, que visam capacitar e habilitar setores sociais,
com énfase nas regides mais afetadas pela operacdo do Porto, atuando na melhoria da qualidade
ambiental e de vida da populacao lindeira. Neste ciclo foram realizadas as seguintes atividades:
= Desenvolvimento e manutencao de Hortas escolares;
= Oficinas de vivéncia em educacdo ambiental nas Hortas escolares e aulas de reforco escolar



para alunos do 6° ao 9° anos, ambos desenvolvidos em Escolas Municipais dos distritos de
Pecém, Taiba e Cumbuco;

* Apoio aos grupos de danca do coco de Pecém e Taiba;

* Projeto de Estudos Comunitarios em Audiovisual — PESCA (curso de fotografia e midias sociais),
formando 15 alunos das areas de influéncia do TPP;

* Aulas de inglés nas comunidades e Colonias de Pecém e Taiba;

* Apoio a Regatas da Colonia de Pescadores do Pecém e Cumbuco;

» Palestras e vivéncias em Educacao Ambiental nas Escolas e nas Colonias de pescadores;

= Visitas a instituicoes de esportes e Parque Boténico de S3o Goncalo do Amarante — CE;

* Promocao de oficinas de desenho e producao textual nas escolas da regiao;

= Curso de Marisqueiras para a comunidade do Pecém, com a formacao de 27 mulheres;

Com relacdo a linha de atuacdo de Educacdo Sexual e Prevencdo a Drogadicado e violéncia
infantil, foram desenvolvidas acoes de inclusao social com atividades que contemplaram palestras,
oficinas, acoes de cidadania e incentivo a praticas esportivas (Projeto Cumbuco Bom de Bola e
Juvenil Kite) com criancas e adolescentes do Distrito de Cumbuco, além de acdes de limpeza de
praias (Cumbuco e Taiba). Em palestra realizada na Escola Alba Herculano (Taiba) o tema envolveu
o cyberbullying, com foco na prevencao da pratica do bullying por meio das redes sociais.

A edicao de 2023 do Projeto Saude do Pescador ocorreu em novembro nas comunidades
do Cumbuco, Pecém e Taiba, e contou com acdes voltadas para fisioterapia e educacao fisica, onde
os pescadores receberam orientacdes de profissionais da salde qualificados dos municipios de
Caucaia e Sao Goncalo do Amarante para a execucao correta das atividades que fazem parte do
cotidiano da pesca artesanal. Os participantes também receberam faixas elasticas para auxiliar na
realizacdo dos exercicios e uma cartilha com dicas de exercicios especificos para este publico.

O Subprograma de Compensacao da Atividade de Pesca — PCAP objetivou a mitigacao e
compensacao dos impactos das obras de ampliacao e de Operacao do Terminal Portuario do Pecém,
por meio de intervencoes que atuem no sentido de fortalecer a atividade pesqueira e compensar os
impactos das atividades portuarias. Uma das acées do PCAP é fornecer insumos para a realizacao
das regatas promovidas pelas Colénias de Pescadores Z-06 e Z-07. Durante o més de novembro
foram adquiridos 1.800 metros de tecido do tipo Oxford branco, repassados para os presidentes das
colonias para confeccao das velas que serao produzidas e utilizadas pelos jangadeiros nas Regatas
que aconteceram em dezembro e janeiro nas localidades de Pecém e Cumbuco, respectivamente.
Além disso, foram adquiridos mais de 400 tipos de panagens (redes de pesca), distribuidas entre
as 3 (trés) Coldnias de Pescadores.

Por fim, o Subprograma de Educacao Ambiental para os Trabalhadores da Operacao —
PEAT ocorreu pela necessidade de conscientizacdo dos trabalhadores quanto a importancia da
manutencaodaqualidade ambiental, valores sociais locais eimpactos gerados pelo empreendimento
as comunidades locais. Neste sentido, foram realizadas acbes de divulgacdo utilizando materiais
de sensibilizacdo e informativos com temas voltadas a preservacdo ambiental, fortalecendo os
temas de seguranca e de meio ambiente como criticos e necessarios para prevencao, controle e
mitigacao dos impactos adversos das atividades de rotina das operacoes, reforcados ainda pelos
treinamentos e dialogos diarios de seguranca, salde e meio ambiente (DDSMA), direcionados aos
colaboradores das empresas terceirizadas.



12. Remuneracao da administracao e dos membros colegiados:

A pratica de remuneracdo de membros estatutarios da CIPP S/A tem como base normativa
o Decreto Estadual n° 32.141, de 27 de janeiro de 2017, reajustada através da Lei Estadual n°
16.205, de 17 de marco de 2017.

A remuneracdo média mensal minima e maxima dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
em 2023 esta demonstrada na tabela a seguir:

Conselho de Administracdao — 06 membros
Minimo: * RS 0,00 Maximo: RS 4.674,04
Conselho Fiscal — 05 membros
Minimo: RS 4.674,04 Mdaximo: RS 4.674,04

Comité de Auditoria Estatutario — 03 membros
Minimo: RS 4.674,04 Mdaximo: RS 4.674,04

Tabela 04 - Remuneracdo média mensal minima e maxima dos Conselho de Admnistracdo e Conselho Fiscal em 2023

(*) Na gratificacdo do Conselho de Administracdo, o minimo é zero, devido aos Conselheiros do Porto de Roterda que
nao recebem essa gratificacao.

(*) Na 2307 Reunido do colegiado, realizada em 12 de dezembro de 2023, os Conselheiros de Administracao indicados
pelo acionista Porto de Roterda autorizaram que os valores devidos a eles, em razao dos cargos ocupados no Conselho
de Administracdo, sejam direcionados a projetos de responsabilidade social para a populacdo local do Pecém.

A remuneracao total da Diretoria Estatutaria em 2023 consta na tabela a seguir:

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracdo dos Membros (valores em RS) Exercicio 2023
Numero de Membros: 08

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) RS 3.908.570,8
a) salario ou gratificacao RS 2.458.657,10
b) beneficios diretos e indiretos RS 564.137,72
c) remuneracio por participacdo em comissdes internas ou comités [RS 0,00

d) outros (periculosidade + férias + rescisao) RS 885.775,98

Il - Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) RS 717.462,32
e) bénus RS 717.462,32
f) participacao nos resultados RS 0,00

g) remuneracao por participacao em reunioes RS 0,00

h) comissdes RS 0,00

i) outros RS 0,00

Ill - Total da Remuneracao (I + Il) RS 4.626.033,12
IV - Beneficios pds-emprego RS 0,00

V - Beneficios motivados pela cessao do exercicio do cargo RS 0,00

VI - Remuneracao baseada em acoes RS 0,00

Tabela 05 - Remuneracio total da Diretoria Estatutaria em 2023
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

O Conselho de Administracao da CIPP S/A declara que aprovou nesta data a Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio 2023 em conformidade com
os incisos |, lll e VIl do art. 8° da Lei 13.303, de 30/06/2016.

Sao Gongalo do Amarante, 22 de margo de 2024.

Documento aprovado na a. Reunido do Conselho de Administracdo da CIPP, aos ____ de abril de 2024
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