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| - GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

A Lei13.303/2016, em seu art.8° incisos I, lll e VIII, exige explicitagdo dos compromissos de consecu¢éo dos
objetivos de politicas publicas por empresas publicas e sociedades de economia mista, em atendimento ao
interesse coletivo e ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criagbes, com a definigéo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como a divulgagéo de
informagdes relevantes, em especial as relativas as atividades desenvolvidas, estruturas de controle, fatores
de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e
préticas de governanga corporativa e descricdo da composi¢cdo e da remuneragdo da administragdo. Essas
informagdes séo detalhadas no presente documento.

1. Composig¢ao Acionaria:
O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2022 totaliza em 176.926.942 agbes, todas

de classe Unica (ordinaria), nominativas e sem valor nominal. A composi¢ao acionaria é distribuida da seguinte
forma:

Acoes ON Total % Participagao
Estado do Ceara 123.848.859 123.848.859 70,00
Port of Pecém Participagoes BV 53.078.083 53.078.083 30,00
Totais 176.926.942 176.926.942 100,00

2. Subvengodes governamentais:

Subvengdes governamentais s&o reconhecidas quando houver certeza de que o beneficio seré recebido e que
todas as correspondentes condigdes seréo satisfeitas.

Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do
beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio
se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e registrada no resultado em valores iguais ao longo
da vida Util esperada do correspondente ativo.

Nesse contexto, a Companhia goza de incentivo fiscal (beneficio SUDENE) de redugéo de 75% do imposto de
renda e adicionais néo restituiveis. Os valores correspondentes a redugdo do imposto de renda sdo
contabilizados como redugdo das correspondentes despesas de impostos no resultado do periodo e
posteriormente transferido para o patriménio liquido na conta “Reserva de Incentivo Fiscal’.

3. Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A atividade da CIPP teve sua origem formal em 22 de dezembro de 1995, data de sua criagdo por meio da Lei
Estadual n® 12.536 publicada no Diario Oficial do Estado em 27 de dezembro de1995.
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A Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém — CIPP esta vinculada as
politicas estaduais voltadas ao tema estratégico “Infraestrutura e Mobilidade”, e ao eixo Ceara de
Oportunidades, ambos presentes no Plano Plurianual — PPA do quadriénio 2020-2023.

O resultado esperado para as politicas desenvolvidas nesse eixo é o de assegurar o desenvolvimento
sustentavel. O principal indicador para fins de acompanhamento do atingimento do resultado € o que trata da
Movimentagéo da Carga no Terminal do Pecém (MCTP).

Destaque-se que o tema estratégico “Infraestrutura e Mobilidade” adere a misséo do Porto do Pecém que é de
oferecer solugbes seguras e eficientes de logistica de transporte multimodal de cargas, atuando como indutor
de novos negdcios, diretamente ou por meio de parcerias, promovendo o desenvolvimento sustentavel para o
Estado do Ceara e a sua visao de futuro que é tornar-se o principal complexo industrial portuario detentor do
melhor ambiente de negdcios do Brasil, sendo referéncia de sustentabilidade até 2035, gerando, assim, valor
agregado com foco nos clientes, integridade, inovagao, integragéo e sustentabilidade.

O Estado, com sua politica, propde investimentos em todos os modais de transporte, contemplando os
transportes rodoviario, ferroviario, maritimo, aeroviario e dutoviario, envolvendo recursos estaduais e federais.

Visa-se o fortalecimento dos eixos logisticos de integragéo regionais, adequando-os a uma nova realidade de
uma rede logistica eficiente.

Em relacdo a CIPP, e de modo a ampliar a capacidade de movimentagao de cargas do Terminal Portuério do
Pecém, encontra-se em finalizado o Mddulo | da obra de expansdo do Patio de Armazenagem do Terminal
Portuario e a Implantagéo das areas especiais para manutengéo de equipamentos com controle de oleosos no
TMUT. Além desses, foram feitos outros investimentos na retroarea e na infraestrutura onshore do Terminal
que ocorreram e continuardo ocorrendo pari passu ao ritmo de ampliagdo da estrutura offshore e do crescimento
na movimentagdo no porto, de modo que se mantenha o alto nivel de desempenho operacional e de
produtividade, dentre eles:

= Recuperagao da infraestrutura offshore da Ponte 1 - Fase 1;

= Execucao de canaletas elétricas para atender as novas demandas com a chegada dos novos equipamentos
STS e Bardella;

= Conclusao das obras de requalificagdo de passeios e paisagismo na area externa do Terminal;

= Aquisi¢do e Instalagao de 570 projetores de LED para modernizag¢ao da iluminag&o do Terminal;

= Expanséo do Sistema Elétrico de Alta Tensdo em mais 10/12,5 MVA;

= Construcdo de Subestacdo Elétrica TMUT 3 — 5SMVA;

= |mplantagdo do Sistema de Seguranca Eletrénico para acesso de area controladas, incluindo todas as
subestacdes do Terminal.

= Reformulacdo da distribuicdo de média tensédo no patio com implantagdo de anel redundante nas
subestagdes de contéineres refrigerados no Patio.

= Requalificagdo de Piso do TMUT para operagéo de manuseio de contéineres com RTGs.

O crescimento experimentado pelo Porto do Pecém em sua movimentagao, a grande variedade de produtos,
além da nova concepgao empresarial da CIPP, busca total integragao entre as agdes a serem desenvolvidas
no Porto, na ZPE e na Area Industrial, e exigem da Companhia uma constante adequagdo Operacional,
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Comercial e de Planejamento Portuario.

O desenvolvimento econémico s6 se efetiva quando encontra as condigdes ideais de sustentabilidade, e uma
forte infraestrutura e eficiente logistica, que tém fungdo primordial nesse cenario.

4. Atividades desenvolvidas em atendimento a Politicas Publicas:

Alinhado ao interesse publico, a CIPP desenvolve atividades que atendem as politicas publicas e ao seu objeto
social, conforme artigo 2° da Lei Estadual n°® 16.372, de 11 de outubro de 2017:

= Administrar, operar, explorar e desenvolver o Terminal Portuario do Pecém, a Zona Industrial adjacente e a
Zona de Processamento de Exportagdo do Cearé que, conjuntamente, compdem o Complexo Industrial e
Portuario do Pecém;

= Arrendar, alienar ou ceder imdveis e equipamentos de apoio, observada a legislagdo pertinente, no que seja
necessario para as atividades do Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

= Promover medidas de coordenagéo e de assisténcia administrativa e técnica as empresas instituidas no
Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

= Promover e estimular a formagao e o treinamento de pessoal especializado, necessario as atividades do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém;

= Oferecer solugdes seguras e eficientes de logistica de transporte multimodal de cargas, atuando como
indutor de novos negdcios, diretamente ou por meio de parcerias, promovendo o desenvolvimento
sustentavel para o Estado do Ceara;

= Construir, reformar, ampliar, melhorar, arrendar e explorar instalagdes portuarias e destinadas ao apoio e
suporte de transporte intermodal, localizadas no Estado do Ceara, bem como a prestagéo de servigos
correlatos;

= Executar outras atividades afins.

A CIPP S/A é responsavel pela gestdo do Complexo do Pecém que possui: uma Area Industrial detentora de
infragstrutura qualificada para receber a instalagdo de empresas com intuito de viabilizar a operacdo e
atividades industriais e portuarias integradas, possibilitando o crescimento econémico e social da regido e do
Estado; Zona de Processamento de Exportacédo (ZPE) viabilizando a instalagéo de grandes empresas voltadas
para exportacéo permitindo beneficios tributarios e fiscais; e de um Terminal Portuario off_shore com 10 bergos
disponiveis para operagdo de contéineres, carga soltas em geral (inclusive pas eélicas de até 80m de
comprimento), graneis liquidos e sélidos.

As operagoes da CIPP S/A, desenvolvem-se através das seguintes atividades, ndo se limitando a:

a. Atividade de Movimentagéo Operacional de Navios;
b. Atividade de Armazenamento de Cargas;
c. Atividade de Formag&o e Consolidagéo do Hub de Hidrogénio Verde.

No que tange a atividade de movimentagéo operacional, a Companhia dispde atualmente de duas pontes de
acesso que interligam o patio de estocagem (onshore) aos dez bergos de atracagéo (offshore) que séo utilizados
para a atracagdo de navios, tanto navios conteineiros, navios de granéis sélidos (carvdo mineral, minério de
ferro, etc.), navios de granel liquido (gas natural liquefeito — GNL), quanto navios de carga geral solta (pegas
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de grandes dimensdes e peso elevado, como torres edlicas, bobinas de ago etc.).
a. Atividade de Movimentagao Operacional de Navios:

A Operacéo de Navios ocorre nos pieres 1,2 e TMUT — Terminal de Multiplo Uso.

No Pier 01: a operagao é realizada através de um descarregador continuo de navios - CSU com tecnologia de
parafuso-sem-fim para a descarga de carvao, trés MHCs com a utilizagdo de Grabs e Moegas para a descarga
de minério.

A operac&o consiste na descarga de carvao ou minério de ferro diretamente do pordo do navio para a correia
transportadora.

O CSU - carvao tem um diferencial importante pois utiliza a tecnologia que evita o derramamento e a emisséo
de particulados no meio ambiente durante a descarga de navios. O CSU tem capacidade nominal de descarga
de até 2.400 toneladas/hora.

No Pier 2: Os navios que transportam Gas Natural Liquefeito tém sua operacao realizada e o transporte do gas
natural em sua forma gasosa ocorre através de gasodutos.

No Terminal de Multiplo Uso — TMUT: existem operagbes com contéineres, granel solido, placas siderurgicas,
bobinas e outras mercadorias siderurgicas, pas edlicas e cargas de projetos.

O granel sélido que é descarregado através de Grab acoplado a um guindaste, que retira o granel do navio e 0
despeja em um equipamento denominado “moega” — espécie de funil que deposita 0 material diretamente nos
caminhdes do tipo cagcamba. O transporte dos granéis descarregados no Terminal de Multiplo Uso é feito
exclusivamente por caminhdes.

A operacgdo dos navios de granéis soélidos esta atualmente sendo realizada em 02 pieres, Carvao e Minério de
ferro, preferencialmente no PIER 1 os demais granéis (fertilizantes e outros) no TMUT.

A operagéo de contéineres se da através do igamento dos contéineres por meio de guindastes, como no caso
dos guindastes do tipo STS (ship-to-shore). Os contéineres séo retirados dos navios e acoplados aos
caminhdes que os levam a local especifico, onde aguardam carregamento em outros navios ou sua retirada do
Terminal. A movimentagdo de contéineres ocorre no sentido de descarga ou carga. Os contéineres sao
retirados ou entregues no Terminal por meio ferroviario (menos de 1%) e rodoviario (99%) por intermédio dos
Gates 1 e Ferroviario destinados ao controle do que entra e sai do Terminal.

As operagdes de cargas né@o conteinerizadas, como as placas siderurgicas, bobinas e outras mercadorias
siderurgicas, pas edlicas e cargas de projetos, sdo realizadas de acordo com o tipo da carga, respeitando suas
especificidades e necessidades para realizagdo do carregamento ou descarregamento em navio. As cargas
nao conteinerizadas séo retiradas ou entregues no Terminal por intermédio do Gate 2.

Exportagado de granéis sélidos — Operagéo realizada no TMUT, preferencialmente bergos 5 e 6, que consiste
no embarque de granéis sélidos em navios com capacidade de até 140.000 t/ dwt* . O embarque é realizado
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por trés MHCs acoplados com um sistema de “tinas”. A carga é transportada da retroarea do porto até o TMUT
através de veiculos tipo cagamba. A carga é basculada diretamente na tina e na sequéncia, icadas para os
pordes do navio.

No ano de 2022 foram exportadas 507.368 toneladas de graneis (carvdo/minério) pelo TMUT.

Transbordo de combustivel — Operagéo do tipo SHIP to SHIP que ocorre no TMUT, preferencialmente no
bergo 8, consiste na atracagdo de um navio mée (navio supridor) e a atracagao de outro navio de menor porte,
“a contrabordo”, denominado de navio recebedor ou feeder . Parte da carga é transferida do navio supridor
para o recebedor pelo bombeamento do combustivel que segue através de mangotes conectados as
embarcacoes.

No ano de 2022 foram movimentados através dessa operagao o total de 754.779 toneladas de granéis liquidos.

“dwt — dadweight (capacidade em toneladas do navio)

b. Atividade de Armazenamento de Cargas:

Esta atividade ocorre basicamente em dois locais especificos: ou no patio, ou em armazéns coberto.

Patio: o patio de armazenagem tem uma area de 45ha (ja considerando a expanséo, concluida em 2022) e
comporta bobinas, chapas planas, rolos de fios maquina, vergalhdes para a Usina Siderurgica, cargas
superdimensionadas (sob consulta) e cargas conteinerizadas. Possui capacidade estatica de até 856
contéineres refrigerados mais 294 tomadas reefer no TMUT, e &rea especial para contéineres que transportem
carga classe IMO, exceto as classes 1,6.2 e 7.

Armazéns: as duas unidades de armazéns, com areas de 6.250m? e 10.000m? respectivamente, atendem a
movimentagéo de mercadorias soltas que precisam ficar abrigadas do tempo, e as operagdes de ova e desova
de contéineres. Em anexo ao Armazém 2, ha 02 (duas) Camaras Frigorificadas (Animal e Vegetal) para ova e
desova de contéineres com 03 docas de operagéo.

c. Atividade de Formagao e Consolidagao do Hub de Hidrogénio Verde:

Lancado em fevereiro de 2021 pelo Governo do Estado do Ceara, em conjunto com a CIPP, a Federacéo das
Industrias do Estado do Cearéa (FIEC) e a Universidade Federal do Ceara (UFC), o HUB de Hidrogénio Verde
(H2V) visa transformar o territério cearense em um grande produtor, consumidor e fornecedor global deste tipo
de combustivel, gerando emprego, renda e contribuindo diretamente para a descarbonizagao do planeta, um
dos objetivos estipulados por diversos paises do mundo até 2050. A ideia dessas nagdes € construir um mundo
mais acessivel, eficiente e sustentavel, movido por energias limpas como o H2V.

O Ceara possui um amplo potencial para a geragdo de energia renovavel, o que é primordial para viabilizar o
desenvolvimento de um mercado de Hidrogénio Verde. Levando em conta a capacidade instalada e o potencial
ja calculado de novas instalagdes de fontes renovaveis (eolicas ou fotovoltaicas), além do grande tesouro do
Estado, que é a combinagao entre as fontes solar e edlica, num processo hibrido, ha um ambiente muito
favoravel para este tipo de negdcio.

Existe um grande potencial no Estado do Ceard, especificamente no Complexo do Pecém, para o

desenvolvimento da cadeia de produg&o, distribui¢cdo, armazenagem e transporte do hidrogénio verde. Fatores
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como uma infraestrutura portuaria com novos bercos de atracagéo em area de futura ampliagao portuaria, com
capacidade e calado operacionais adequados as operages de H2V, uma rede elétrica robusta com
infraestrutura de linhas de transmiss&o compativel com as demandas das usinas de eletrolise, uma ampla rede
de distribuicdo de gas que conecta todo o Complexo, desde o Terminal Portuario (pier 2) até as areas industriais,
que pode ser utilizada para o transporte de H2V entre as areas de producdo e consumo industrial € um
ecossistema totalmente favoravel ao desenvolvimento dessa cadeia citada.

Além disso, o Complexo do Pecém tem, em sua ampla area industrial, a Unica Zona de Processamento de
Exportagdo em operagédo no Brasil, a ZPE Ceara, sendo um poderoso diferencial competitivo para negécios
voltados a exportagéo, tendo em vista os incentivos fiscais que a ZPE cearense oferece.

Segue os diferenciais que o0 Complexo do Pecém possui:

= Proximidade aos mercados consumidores com sua localizagdo geografica ideal para produgédo desse vetor
energético, conectada as principais rotas maritimas que ligam o Pecém a Europa e aos Estados Unidos;

= Areas industriais e em terrenos de Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE), oferecendo beneficios
tributarios de ZPE e trazendo economia de 30% a 40% ao OPEX e CAPEX do investidor;

= Parceria com o Porto de Roterdd, que esta se tornando o principal Hub de Hidrogénio na Europa;

= O Complexo do Pecém é um parque industrial instalado com empresas do mercado consumidor de
hidrogénio: ago, fertilizantes, cimento, mineracdo e uma futura refinaria;

= Integragéo das atividades industriais e portuérias e infraestrutura logistica.

Os futuros investimentos em Hidrogénio Verde podem ajudar a gerar um maior desenvolvimento tecnoldgico,
industrial e socioecondmico em toda a regi@o Nordeste, em especial no Ceard, criando empregos qualificados
e atraindo novas industrias. Outro beneficio seria a atragdo de companhias de energia renovavel e empresas
produtoras, de armazenamento e de transporte de hidrogénio, usando o “know how” e influéncia do Porto de
Roterda, gerando assim uma maior receita, o que elevaria o PIB do Estado e, no caso da exportagao, traria
impactos positivos para a balanga comercial em nivel estadual e nacional.

Além do potencial de exportacdo para o Porto de Roterda, com destino a paises europeus, existem também
oportunidades de movimentagao dessa fonte/vetor energético para paises como China, Jap&o e Coréia do Sul,
que também ja definiram seus planos de descarbonizagao de sua matriz energética, com planos de importacdo
de Hidrogénio Verde.

O hidrogénio verde tem o potencial de revolucionar o sistema de energia atual rumo a um caminho mais limpo,
seguro e sustentavel devido as suas caracteristicas versateis, desde a produgdo até a sua utilizacdo. A
transformacao energética proposta mundialmente deve utilizar o H2 como combustivel substituto para seus
equivalentes de combustivel fossil e pode, sim, apresentar uma solugado viavel para alcangar uma sociedade
com baixa produgao de carbono.

5. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de Politicas Publicas:

O Plano Plurianual (PPA) € o instrumento de planejamento governamental que reflete as diretrizes, objetivos e
metas do governo para um periodo de quatro anos, conforme determinado pela Constitui¢do Federal de 1988,
em seu art.1695, e elaborado no primeiro ano de cada mandato, com a incluséo de todos os investimentos e as
despesas de carater continuado que serao efetuados no periodo. O PPA também é a base para a elaboragao
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dos orgamentos anuais.

O Plano de Negocios da CIPP S/A busca viabilizar o Programa “Infraestrutura e Logistica” parte do Tema
Estratégico “Infraestrutura e Mobilidade”, com a ambigao de tornar a Companhia protagonista nos cenérios
nacional e internacional. O PPA 2020-2023 manteve o Programa de Infraestrutura e Logistica e instituiu o
Programa de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém com objetivo de potencializar a
utilizacdo do Complexo de Desenvolvimento Industrial e Portuario do Pecém como estratégia de
desenvolvimento econémico do Ceara.

6. Recursos para custeio das Politicas Publicas:
A operacédo vem sendo custeada pela geragao de caixa operacional da CIPP.
7. Impactos econdémico-financeiros da operacionalizagao das Politicas Publicas:

As Demonstracdes Contabeis de 2022 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, tomando por base a legislagdo societaria (Lei 6.404/76, alterada pelas Leis
11.638/07 e 11.941/09) e as normas e pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e recepcionado pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).Foram auditadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e
refletem os ativos, passivos, receitas e despesas da CIPP S/A.

Os indicadores estratégicos utilizados para a tomada de decisdes, entre elas a de investimento para atendimento
aos objetivos das politicas, tem seus desempenhos demonstrados a seguir:

Quadro | - Indicadores Estratégicos

Indicadores indice Observado
ROE (Return On Equity) 7,61%
Ebitda (R$ Milhoes) 92.14
Margem Liquida 41,28%
Giro do Ativo 0,17

Obs.: Giro do Ativo de R$ 0,17 indica quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total.

Quadro Il - Investimentos

Investimentos 2022 (R$ Mil)
Modernizagdo de Maquinas e Equipamentos 18.511
Obras em Andamento 16.435
Obras de Ampliagao 27177
Investimento Total (*) 62.124 MM

(*) Investimento que toma por base todos os registros contabeis realizados durante o exercicio de 2022 com
base nas notas fiscais emitidas, independentemente de o pagamento ter sido realizado. O recurso orgamentario
para os Investimentos da Companhia s&o Fonte 70 (Recursos Diretamente Arrecadados, na nomenclatura do
orgamento estadual).
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8. Estruturas de Controles internos e Gerenciamento de riscos:

Destaca-se, garantir que as atividades realizadas estejam em compliance com as leis, regulamentos e normas,
prevenindo riscos que possam afetar a sua continuidade e desenvolver e Monitorar o Plano de Gestdo de
Riscos (Politica, Norma e Manual). A administragdo tem como norteador para a tomada de decisdes
estratégicas o Gerenciamento de Riscos que se materializa na Matriz de Riscos. Os riscos mapeados estdo em
conformidade com os objetivos e a identidade da Companbhia.

A configuracéo organizacional da CIPP S/A possui a geréncia de Controle Interno que visa o fortalecimento de
uma estrutura de defesa, controle e gerenciamento de riscos.

O Regimento Interno, vigente no ano de 2022 da Companhia, descreve as competéncias do Controle Interno:

“Garantir a atualizagdo e formatar meios de cumprimento Manual de Normas e Procedimentos de
Controle Interno;

Implementar e monitorar Programas de Integridade na Companhia;

Acompanhar junto & Area de O&M a elaboragdo e revisdo das normas internas;

Realizar o mapeamento dos processos sob sua gestao;

Monitorar o nivel de adeséo as politicas internas, utilizar sistemas de revisdo e aprovagéo, conceder
efetividade a atuacdo de uma unidade de auditoria interna;

Gerenciar os controles internos, analisando e prevenindo fraudes;

Analisar as informagbes contidas nos relatérios econémico-financeiro-orgamentario, exigidos pela Lei
de Responsabilidade Fiscal — LRF e em outras disposi¢Ges legais;

Avaliar a observancia as diretrizes, normas, politicas, planos, procedimentos, leis e requlamentos
aplicaveis, em parceria com as areas responsaveis da Companhia;

Zelar pela absoluta confidencialidade dos dados e das informagdes em seu poder e/ou que porventura
tiver acesso, quando do seu exercicio profissional;

Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados ao controle interno, sem prejuizo a
Sua autonomia, conforme apropriado para a organizagao; e

Realizar o acompanhamento e guarda dos processos de sindicancia e processos administrativos.
Verificar a legalidade e avaliar os resultados.”

9. Fatores de Risco:

Como elementos necessarios a sustentabilidade institucional da empresa, séo identificadas as legislagdes
aduaneiras veiculando diretrizes que integram a base regulatéria da CIPP e as pegas geradas internamente
que norteiam a agdo estratégica dos agentes de gestao (Plano de Negacios, Matriz de Risco, Codigo de Etica,
Cadigo de Conduta e Integridade e Documentos Normativos).

A CIPP conta com a Matriz de Riscos onde estdo consolidados os riscos estratégicos oriundos do
desdobramento do Plano de Negdcios, com os fatores relacionados a cada risco, probabilidade e impacto.

As atividades da CIPP a expdem a diversos riscos, principalmente de natureza financeira, com agdes
detalhadas a seguir:

Risco de Mercado:

A CIPP faz a gestdo do fluxo de caixa mediante proje¢do de entradas e saidas de caixa, coleta diaria de
movimentagdes financeiras de pagamento e recebimento, conciliagdo do fluxo de caixa e avaliagdo de saldo
10
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disponivel, possibilitando anélise da situagéo financeira da Companhia.

Risco de Creédito:

A Companhia possui Politica Comercial voltada para os processos que envolvem créditos para clientes. Os
riscos sao geridos corporativamente por area especifica, sendo avaliada a qualidade do crédito, levando em
considerag&o, principalmente, o historico de relacionamento e indicadores financeiros.

A provisao para deterioracdo do saldo de contas a receber é registrada nas demonstragdes financeiras em
quantia considerada suficiente para cobrir todas as perdas provaveis quando da execugao das contas a receber
de clientes.

Risco de Liquidez:

O controle da posicdo de liquidez ocorre diariamente por meio de monitoramento do fluxo de caixa. A CIPP
investe a disponibilidade de caixa em aplicagdes financeiras com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes de pagamento.

10.  Politicas e praticas de Governanga Corporativa

O Nucleo de Governanga Corporativa da CIPP é constituido pela Assembleia Geral, Conselho de
Administracéo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Auditoria (Interna e Independente), Ouvidoria € Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administragdo; e, como componentes da estrutura de gestdo dos
processos da empresa — a Presidéncia.

As atribuicOes de cada colegiado estédo definidas no Estatuto Social da Companhia, nos respectivos Regimentos
Internos, nas Politicas e demais normativos internos da Companhia.

Segue abaixo os instrumentos que fornecem as diretrizes da Governanga:

= Regimento Interno do Conselho de Administrag&o;
= Regimento Interno do Conselho Fiscal;

= Regimento Interno da Companhia;

= Regimento Interno Comité Estatutario de Elegibilidade;
= Cddigos de Etica e de Conduta;

= Plano de Negocios;

= Norma e Politica da Gestao de Riscos;

= Politicas de Transagédo com Partes Relacionadas;
= Politica de Privacidade;

= Politica de Seguranca da Informagéo;

= Politica da Distribuigdo de Dividendos.

Além disso, visando as boas préticas de mercado e a conformidade normativa, também foram editadas novas
normas internas, as quais sao disponibilizadas a todos os colaboradores da Companhia.

Transparéncia
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Para promover a transparéncia ativa na sua atuagdo a Companhia continuou a executar a¢des de melhoria com
intuito de facilitar o acesso aos dados gerados, contamos com as abas de acesso a informagéo em seu portal
institucional (www.complexodopecem.com.br). A agao segue tendéncias de modernizagdo da comunicagdo
digital, apresentando um layout limpo e intuitivo na distribui¢éo de conteudo.

Quvidoria

Inicialmente destacamos a premiagao, pelo terceiro ano consecutivo, de melhor Ouvidoria do Poder Executivo
do Estado do Ceara conquistado em 2022, referente a atuagao da Ouvidoria em 2021, conforme avaliagéo de
desempenho realizada pela Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE.

Considerando uma analise quantitativa, a Ouvidoria da CIPP S/A apresentou no ano de 2022 um acréscimo de
aproximadamente 69,4% no nimero de manifestagdes em relagéo ao ano de 2021, atingindo um total de 122
manifestacdes no periodo. Demonstrando assim o aumento da confianga, valorizagdo e reconhecimento que a
Ouvidoria da companhia vem recebendo dos cidadaos.

Em relacéo a resolubilidade das manifestagdes, vale destacar o alcance do percentual de 100% de respostas
as demandas do cidadao, cumprindo o prazo instituido por meio do Decreto n°. 33.485/2020 em todas as suas
manifestagdes, ou seja, todas as manifestagdes registradas foram devidamente respondidas em até 20 dias,
sem nenhuma prorrogagao de prazo, superando a meta institucional de 94%.

Vale salientar que a Ouvidoria da Companhia tem trabalhado arduamente em busca de maximizar a confianca
e respeito dos seus clientes internos e externos sempre mantendo o atendimento das manifestagdes dentro do
padréo de exceléncia.

O tempo médio de resposta foi de aproximadamente 7 dias, dentro da meta institucional (inferior a 10 dias)
obtivemos uma reducdo em relagdo ao ano de 2021 mesmo com o aumento do numero de manifestagdes,
demonstrando o comprometimento da Ouvidoria em proporcionar ao cidadao respostas pontuais, a fim de
demonstrar a valorizagao e respeito no atendimento das demandas. Vale destacar que, apesar do objetivo de
reducdo no tempo de resposta, a Ouvidoria sempre prezou primeiramente pela qualidade da resposta e
atendimento ao solicitado pelo cidadao.

Considerando o indice de satisfagdo, a Ouvidoria vem trabalhando sempre no intuito de melhorar o referido
indice, mantendo contato com o cidadao sempre que possivel, visando estimula-los na realiza¢éo da pesquisa
de satisfag@o. Apesar de ainda manter um resultado satisfatorio, apresentou-se uma redugao na satisfagéo do
usuario, passando de 90% em 2021 para 86% em 2022 (ressaltando que o indice permaneceu superior @ meta
institucional de 78%).

Além da atuagéo direta no atendimento das manifestagdes dos usuérios, a Ouvidoria do Complexo do Pecém
trabalhou na continuacdo da agédo de incentivo a cultura do elogio realizando novas atividades, a fim de
possibilitar a disseminagdo da Ouvidoria perante os usuarios e novos funcionarios, trazendo os nossos clientes
para ainda mais perto de nos, com o intuito de desmistificar a Ouvidoria apenas como um canal de Reclamagéo
e Dendncia, conforme segue:
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= Projeto de incentivo a cultura do elogio

Considerando a caréncia de elogios identificada nas manifestagdes de Ouvidoria, o projeto busca reforgar
junto ao publico externo e interno a importancia do reconhecimento da atuagdo dos bons profissionais que
atendem ao cidad&o, estimulando uma cultura do elogio na Companhia.

A acao visa estimular aos colaboradores e a sociedade em geral a enviar elogios e manifestagdes positivas
de valorizagéo do trabalho aos profissionais Complexo do Pecém, implementando a cultura do elogio junto
aos nossos colaboradores e usuarios.

Vale ressaltar, ainda, 0 aumento exponencial, sendo totalizados 45 (quarenta e cinco) elogios, onde no ano
anterior foram registrados apenas 12 (doze) elogios.

= Transparéncia Ouvidoria — Painéis Estatisticos Trimestrais

A implantagéo da acdo dos Painéis Estatisticos Trimestrais tem o intuito de maximizar a transparéncia e
disseminar os dados, ndo sé da Ouvidoria como também da Companhia como um todo. A necessidade foi
identificada a partir de pesquisa realizada junto aos colaboradores realizada em 2020, onde se constatou o
desejo dos colaboradores em conhecer melhor o funcionamento da Ouvidoria e, especialmente, a sua
atuacdo através de dados estatisticos.

Vale destacar, ainda, a maximizagéo da gestdo da Ouvidoria através da elaboragéo e disponibilizagdo de
relatorios tempestivos para tomada de decisdo desta, bem como da Alta Gestéo.

= Canal de Atendimento - WhatsApp

Considerando o contexto de maximizagao da utilizagao do referido aplicativo para solicitagdes de servigos e
reinvindicagdes junto aos Orgdos e Entidades da Administracdo Publica, bem como de Empresas e
Organizaces Privadas, além de ser uma ferramenta de facil acesso ao usuario do Complexo do Pecém, a
Ouvidoria possui 0 canal "WhatsApp" institucionalizado, a fim de ampliar e melhorar continuamente a
comunicagao junto aos cidadaos, se tornando uma ferramenta facilitadora no acesso a Ouvidoria.

Vale ressaltar que o tratamento interno continua via sistema de Ouvidoria (Ceara Transparente), o canal
"WhatsApp” apenas proporciona uma maior celeridade no tratamento das manifestagbes e respostas,
proporcionando uma melhoria na prestagao de servigos publicos e o aprimoramento do controle social.

= Adesio ao Sistema Nacional de Ouvidorias

A adesao a Rede Nacional de Ouvidorias objetiva maximizar a interagéo e atuagao da Ouvidoria do Complexo
com outras instituigdes a nivel nacional, em especial aumentar o intercdmbio junto a outros Portos brasileiros.
A adeséo possibilita ainda intercambio de informagdes e procedimentos para a defesa do usuério de servigos
publicos, disseminagao de conhecimentos e boas praticas relacionadas as ag¢des de ouvidoria e melhoraria
da gestao por meio do fomento a participagéo e ao controle social.

Auditoria

Os trabalhos de auditoria interna no ano de 2022 seguiram o plano prévio aprovado. No PAINT 2022 foram
programadas 08 auditorias, sendo que até 31/12/2022 tinham sido concluidas e entregues as 08 auditorias a
seguir relacionadas: |. Relatorio de Auditoria 001/2022: Estrutura de contingéncia de T1; Il. Relatério de Auditoria
002/2022: Armazenamento de dados; Ill. Relatorio de Auditoria 003/2022: Estrutura de cabeamento; IV.
Relatério de Auditoria 004/2022: Auséncia e falha de melhorias em sistemas; V. Relatério de Auditoria
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005/2022: Falta de identificagdo ou do registro terrenos; VI. Relatério de Auditoria 006/2022: Principios de
incéndio; VII. Relatério de Auditoria 007/2022: Garantias contratuais; VIII. Relatério de Auditoria 008/2022:
Risco ANTAQ.

Além do previsto no PAINT 2022, a auditoria interna também desenvolveu 2 trabalhos especiais conforme
registrado no Relatdrio anual, no caso: Auditoria Especial 01/2021 - Certificar-se de possiveis inconformidades
ou desenho de processo que esteja impactando nos valores de passagens aéreas solicitadas pela Companhia.
E Auditoria Especial 02/2021 — Certificar-se das conformidades e processo de avaliagdo do PECS - Plano de
Emprego, Cargos e Salarios relativo ao processo do ano de 2022.

Em 2022, considerando as auditorias planejadas e os trabalhos extraordinarios executados pela Auditoria
Interna, resultaram em: 47 constatagdes (ocorréncias) 86 recomendagdes/sugestoes.

No ano de 2022, a area de Auditoria Interna também procedeu com a reviséo da Norma Interna de Auditoria,
passando a ser Regimento de Auditoria Interna, validado e aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario —
COAUD e de acordo com as boas praticas de mercado.

11.  Acoes de Sustentabilidade Social e Ambiental:

A CIPP realiza em parceria com a ZPE nas atividades socioambientais desenvolvidas no Programa de
Educacéo Ambiental (PEA) do Terminal Portuério do Pecém, como parte do Plano Basico Ambiental Integrado
do Terminal Portuério do Pecém (PBA).

Tendo como foco as comunidades pesqueiras localizadas nos distritos de Pecém e Taiba no municipio de Sao
Gongalo do Amarante/CE e de Cumbuco no municipio de Caucaia/CE, o PEA atende as Colonias de
Pescadores e Marisqueiras, além de Escolas, Associacdes € a comunidade da regido, desenvolvendo
atividades com foco em Educacdo Ambiental, Valorizagdo cultural, Salde do pescador e Geragao de renda,
tendo por linhas de atuagao os seguintes temas:

= Governanga e Fortalecimento Institucional das Organizagdes de Classe da Atividade da Pesca;
= Educomunica¢do Ambiental e Valorizagdo da Cultura e Artes da Pesca

= Educagao Sexual e Prevengéo a Drogadigao e violéncia infantil

= Projeto Saude do Pescador

= Subprograma de Compensacao da Atividade de Pesca — PCAP

= Subprograma de Educagdo Ambiental para os Trabalhadores da Operagdo -PEAT

No eixo de Governanca e Fortalecimento Institucional das Organizagdes de Classe da Atividade da Pesca para
além da criacdo e manutengé@o de um Comité de Governanga durante o ano de 2022, ocorreram reunides de
acompanhamento do Comité e das Coldnias de Pescadores para o fortalecimento institucional do programa.
Também foram realizadas atividades nas Col6nias de Pescadores do Pecém e Taiba como curso de
informatica, aulas de idiomas e refor¢o escolar, além de rodas de conversas com os jovens familiares dos
Pescadores e Mariqueiras, palestras e aula de ritmos (Col6nia do Pecém).

Relativo a linha de atuacdo de Educomunicagdo Ambiental e Valorizagdo da Cultura e Artes da Pesca, foram
desenvolvidas agdes educativas associadas a realidade do empreendimento, formuladas através de processos

14



¢, pecem

COMPLEXQ INDUSTRIAL E PORTUARIC

participativos, que visam capacitar e habilitar setores sociais, com énfase nas regides mais afetadas pela
operagéo do Porto, atuando na melhoria da qualidade ambiental e de vida da populag&o lindeira. Neste ciclo
foram realizadas as seguintes atividades:

= Desenvolvimento e manutengédo de Hortas escolares;

= Oficinas de vivéncia em educacdo ambiental nas Hortas escolares e aulas de reforgo escolar para alunos
do 6° ao 9° anos, ambos desenvolvidos em Escolas Municipais dos distritos de Pecém, Taiba e Cumbuco;

= Apoio aos grupos de danga do coco de Pecém e Taiba;

* Projeto de Estudos Comunitarios em Audiovisual - PESCA (curso de fotografia e midias sociais);

= Aulas de inglés e francés nas comunidades e Col6nias de Pecém e Taiba;

= Producdo e distribuicdo da Revista Amigos da Rede com foco em educacao e preservagao ambiental;

= Apoio a Regatas da Coldnia de Pescadores do Cumbuco;

= Palestras e vivéncias em Educacdo Ambiental nas Escolas e nas Coldnias de pescadores;

= Visitas de jovens e criangas ao Teatro José de Alencar (Fortaleza/CE) e Parque Boténico (Caucaia/CE).

Com relagao a linha de atuagédo de Educagdo Sexual e Prevencdo a Drogadicdo e violéncia infantil, foram
desenvolvidas agdes de inclusdo social com atividades que contemplaram palestras, oficinas, acdes de
cidadania e incentivo a praticas esportivas (Projeto Cumbuco Bom de Bola) com criangas e adolescentes do
Distrito de Cumbuco, além de agdes de limpeza de praias (Cumbuco e Taiba). Em palestra realizada na Escola
Alba Herculano (Taiba) o tema envolveu o ciberbuylling, com foco na prevengao da pratica do buylling por meio
das redes sociais.

No projeto Saude do Pescador foram retomadas as atividades ap6s o ciclo de pandemia com a participagdo de
profissionais da area de fisioterapia e massoterapia, devido as dores geradas nas articulagdes pelo esforco
fisico, estando previstas para ocorrer ainda neste ciclo as etapas relacionadas a oftalmologia e prevengéo ao
cancer de pele. Os temas foram escolhidos pelos préprios pescadores e marisqueiras, sendo considerados
criticos pois requerem cuidados para a atividade pesqueira.

O Subprograma de Compensacéo da Atividade de Pesca — PCAP o objetivou a mitigagéo e compensacao dos
impactos das obras de ampliagdo e de Operacdo do Terminal Portuério do Pecém, por meio de intervengdes
que atuem no sentido de fortalecer a atividade pesqueira e compensar os impactos das atividades portuarias.
Foram realizadas as seguintes atividades:

Compensagao ambiental: Aquisi¢do e Doacao de Panagens (Redes de pesca) e de Materias de pesca; doagdo
de tabuas para cortar peixes (proveniente das antigas defensas do Porto) e distribuicdo de material de de
salvatagem e EPI's (Equipamentos de Protegao Individual), visando a seguranca da navegabilidade. Também
foi realizado Cursos de salvatagem e de Primeiros Socorros, por solicitagdo dos proprios Pescadores e
Marisqueiras da regiao.

Qualificagéo profissional e Geragdo de renda autdnoma: Foram realizados os Cursos de Capacitacdo de
confeitaria e Culinaria com foco no empreendedorismo e geracdo de renda; produgdo e comercializagéo de
artesanato local com a realizagéo de feiras e exposi¢des permanentes no Bloco de Utilidades e Servigos (BUS).

Por fim, o Subprograma de Educagdo Ambiental para os Trabalhadores da Operagdo — PEAT ocorreu pela
necessidade de conscientizagdo dos trabalhadores quanto a importadncia da manutencdo da qualidade
ambiental, valores sociais locais e impactos gerados pelo empreendimento as comunidades locais. Neste

sentido, foram realizadas agdes de divulgacéo utilizando materiais de sensibilizagao e informativos com temas
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voltadas a preservacdo ambiental, fortalecendo os temas de seguranga e de meio ambiente como criticos e
necessarios para prevengdo, controle e mitigacdo dos impactos adversos das atividades de rotina das
operagdes, reforcados ainda pelos treinamentos e dialogos diarios de seguranga, saude e meio ambiente
(DDSMA), direcionados aos colaboradores das empresas terceirizadas.

12.  Remuneragao da administragcao e dos membros colegiados:

A prética de remuneragdo de membros estatutarios da CIPP tem como base normativa o Decreto Estadual n°
32.141, de 27 de janeiro de 2017, reajustada através da Lei Estadual n® 16.205, de 17 de margo de 2017.

A remuneracdo média mensal minima e maxima dos Conselhos de Administracdo e Fiscal em 2022 esta
demonstrada no quadro a seguir:

Conselho de Administragao — 06 membros

Minimo * R$ 0,00 Maximo R$ 4.674,04
Conselho Fiscal — 05 membros

Minimo R$ 4.674,04 Maximo R$ 4.674,04
Comité de Auditoria Estatutario — 03 membros

Minimo R$ 4.674,04 Maximo R$ 4.674,04

(*) Na gratificagdo do Conselho de Administragdo, o minimo é zero, devido aos Conselheiros do Porto de
Roterda que nédo recebem essa gratificacéo.

A remuneragao total da Diretoria Estatutaria em 2022 consta no quadro a seguir, com ressalva para o item (e)
bdnus que é referente ao exercicio de 2022, a ser pago em 2023:

Diretoria Estatutaria

Remuneragédo dos Membros (valores em R$) Exercicio 2022
NUmero de Membros: 08

| - Remuneragao Fixa (atb+c+d) R$ 3.930.105,47
a) salario ou gratificagéo R$ 2.225.718,71
b) beneficios diretos e indiretos R$ 524.319,16
C) remuneragao por participagdo em comissdes internas ou comités R$ 64.809,37
d) outros (periculosidade + férias + rescisao) R$ 1.115.258,23
Il - Remuneragéo Variavel (e+f+g+h+i) R$ 717.462,32
e) bénus R$ 717.462,32
f) participagao nos resultados R$ 0,00

g) remuneragao por participagdo em reuniées R$ 0,00

h) comissdes R$ 0,00

i) outros R$ 0,00

Il - Total da Remuneragao (1 + 1) R$ 4.647.567,79
IV - Beneficios pés-emprego R$ 0,00

V - Beneficios motivados pela cessao do exercicio do cargo R$ 0,00

10 valor se refere ao provisionamento feito em 2022 referente a bonificagdo dos administradores, pendente de aprovagéo
do resultado e da destinagao por parte da Assembleia Geral.
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VI - Remuneragao baseada em agoes R$ 0,00

Obs.: Na reunido do colegiado realizada em 27/12/2022, foram aprovados pelo Conselho de Administragao da
Companhia sobre as remuneragdes:

= Alteracdo na Politica de Bonus de Desempenho a Titulo de Participagéo nos Lucros e Resultados 2022, para inclusio
do limitador de até 4 (quatro) gratificagdes para os Diretores, Séniores e Executivos, da Companhia, para o ano
exercicio 2022 (com pagamento previsto para 2023). Tal proposta teve como esteio principal a recomendacg&o contida
no estudo realizado pelo INSTITUTO PUBLIX PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA;

= Exclusdo dos membros do Conselho de Administracdo da CIPP S/A do rol de beneficiarios da gratificagéo de Bénus de
Desempenho na Politica de Bonus de Desempenho, para o ano exercicio 2022 (com pagamento previsto para 2023),
isto tendo como esteio principal a recomendagdo contida no estudo realizado pelo INSTITUTO PUBLIX PARA O
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA.

Manifestagdo do Conselho de Administragao:

O Conselho de Administragao da CIPP declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa referente ao exercicio 2022, em conformidade com os incisos |, Il e VIl do art. 8° da
Lei 13.303, de 30/06/2016.

Sé&o Gongalo do Amarante, __de de 2023.

Documento aprovado na a. Reunido do Conselho de Administragao da CIPP, aos __ de abril de 2023



