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1. Introducéo

A Area de Auditoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém apresenta o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
referente ao exercicio de 2019.

O presente relatorio tem por objetivo apresentar as atividades executadas no ano de
2019, previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, em conformidade com a
Instrucdo Normativa n°® 9 de 09 de outubro de 2018/CGU, bem como trabalhos realizados
que ndo estavam previstos inicialmente.

O art. 15 da Instrucdo Normativa n° 24/2015, da Controladoria-Geral da Unido,
estabelece a estrutura de informacgdes que deve constar no Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), a saber:

Art. 15. O RAINT contera, no minimo:

| - descri¢d@o dos trabalhos de auditoria interna, realizados de acordo com o PAINT;

Il — analise consolidada acerca do nivel de maturagédo dos controles internos do 6rgdo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as a¢fes promovidas para regularizacdo ou mitigagédo dos
riscos delas decorrentes;

lll - descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT,
indicando sua motivacao e seus resultados;

IV — relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados ou néo
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a
previsdo de sua conclusao;

V - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizagdo das
auditorias;

VI — descricdo das a¢cBes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horéaria, temas e a relacdo com os trabalhos programados;
VIl - quantidade de recomendagfes emitidas e implementadas no exercicio, bem como
as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a incluséo,
neste caso, dos prazos de implementacéo e as justificativas do gestor; e

VIl — descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna
ao longo do exercicio.

Os desdobramentos desses itens estao desenvolvidos nas paginas seguintes deste
relatoério.

2. Descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados de
acordo com o PAINT 2019

No PAINT 2019 foram programadas 07 auditorias, sendo que até 31/12/2019 tinham sido
concluidas e entregues as 4 auditorias a seguir relacionadas:
I. Relatério de Auditoria 001/2019: Compras e licitacoes;
II. Relatorio de Auditoria 002/2019: Auditoria da atividade principal em operacdes e
seguranca;
[ll. Relatério de Auditoria 003/2019: Receita operacional
IV. Relatério de Auditoria 004/2019: Gestéo orcamentaria e financeira;

As demais auditorias previstas no PAINT 2019 encontram-se nas seguintes fases:
I. Aprovacao do Relatdrio Final: Uma (auditoria 004/2019);
II. Elaboracao do Relatorio Final pela equipe de auditoria: Nenhuma;
lll. Trabalho de Campo: Nenhuma;



IV. Substituida por Auditoria Especial: Nenhuma;
V. Nao Realizadas: Trés.

Os objetos e documentos de justificativa das auditorias ndo realizadas ou néo concluidas,
referentes ao PAINT 2019, constam no item 4 deste Relatorio.

3. Descricdo dos trabalhos de auditoria ou acbOes especiais
interna realizados sem previséo no PAINT 2019

No ano de 2019, o Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e/ou Diretoria Sénior
autorizou a realizagédo de auditorias ou acdes especiais a seguir relacionadas:

Origem Risco | Acdo de Auditoria ou | Motivacéo Resultado
Controle
Auditoria Baixo | Verificagéo e Atendimento ao Relatorios
Especial acompanhamento da plano de reducéo mensais de
01/2019 efetivacdo do plano de formalizado pela acompanhamento
reducéo de custos da ZPE | ZPE
Auditoria Médio | Demora no atendimento e | Reclamacdes e Relatorio de
Especial acesso manifestacbes dos | auditoria com
02/2019 motoristas, indicativo de
inclusive com acoes
fechamento dos
acesso com 0s
engarrafamentos
Auditoria Baixo | Processo de avaliacdo do | Necessidade de Relatério de
Especial Plano de Emprego Cargos | verificacao e auditoria com a
03/2019 e Salarios atesto de convalidacdo e
conformidade do sugestbes de
processo de melhorias
avaliacéo para fins
de progressao por
mérito
Acéo Especial Alto Participacdo na Comissédo | Verificacéo e Relatorio de
de Sindicancia n° apuracédo das Sindicancia com
001/2019 praticas com conclusdes e
vistas a se adotar | sugestdes de
procedimentos ou | melhoria
investimentos de
melhoria na
seguranca
Apuracao de | Baixo | Analise e apuracédo de Parecer juridico Relatério de
responsabilidade responsabilidade - com indicativo de apuracéao de

Processo 8074338-2016

necessidade de
apuracéo e
despacho da
diretoria

responsabilidade

Quadro 1 — Auditorias Especiais

Em 2019 ndo foram trabalhadas nenhuma das auditorias previstas e ndo executadas no
PAINT de 2018 ou de anos anteriores. A Area de Auditoria entendeu que por ndo estar o
PAINT 2018 e em anteriores, vinculado a uma matriz de riscos, que os esforcos deveriam
ser apenas no plano de 2019, que foi totalmente estruturado na matriz de riscos
apresentada pela Area de Planejamento.




Além disso, foram demandadas e realizadas as seguintes atividades:

- Acompanhamento e apoio as demais areas da empresa quanto a melhorias e
implementacBes de sistemas por parte da TI, de forma a otimizar e dar seguranca as
atividades;

- Acompanhamento do plano de implantacdo do GATE 2, coordenando as areas quanto
as acoes e prazos para o pleno funcionamento apds a obra.

- Acompanhamento e apoio a vistoria e auditoria da CONPORTOS.

- Participacao na comisséo de Sindicancia n°® 001/2019.

- Desenvolvimento de 04 (quatro) processos de apuracdo de responsabilidade (01
concluido e 03 em curso).

4. Auditorias néo realizadas no exercicio de 2019

No ano de 2019 néo foram realizadas as seguintes auditorias previstas no PAINT 2019:
- Gestdo empresarial (planejamento estratégico e indicadores)

- Obras e servi¢os de engenharia / manutencdo (Cumprimento das obrigacdes

contratuais)
- Meio ambiente e seguranca do trabalho (cumprimento de normas e legislagées)

5. Auditorias ndo concluidas do exercicio de 2019

No quadro a seguir consta a fase em que se encontra cada uma das auditorias
programadas no PAINT 2019, ja iniciadas e que n&o foram concluidas no exercicio:

Origem Risco Auditoria Fase Justificativa N° ordem
para a né&o | PAINT
conclusao

PAINT /| Alto 04/2019- Reunido de | Férias e 03

Matriz de Gestao fechamento | auséncias dos

riscos orcamentaria e representantes

financeira das areas

envolvidas

Especial Médio Procedimentos | Reunido de | Demanda Especial
04/2019 e praticas dos | abertura recebida pela

processos Auditoria Interna

relacionados a em 27/12/2019

Areas de

armazém

Relativo a a¢des adicionais, ndo previstas no PAINT2019, consta ainda em curso 03
(trés) processos de apuracao de responsabilidade.

6. Metodologia para elaboracao da Matriz de Risco

A metodologia conforme o plano levou em consideracdo os critérios de
materialidade, relevancia e criticidade e dentro do possivel a correlagdo com o
planejamento estratégico, a estrutura de governanca, o gerenciamento de riscos
corporativos, 0s controles internos, as metas, 0s objetivos especificos, 0s
programas e as politicas da Companhia.



A Classificacao dos riscos que tiveram base para a elaboragéo do Plano anual
seguiram 0s seguintes parametros:

MATRIZ DE AVALIAGAO DE RISCOS

PROBABILIDADE

IMPACTO Remoto Raro Ocasional  |Frequente Muito Frequente
1 2 3 4 5

05 10 15
04 08 12

04 05

Muito Alto

Alto

Medio

Baixo

aln|w|s]|o
=}
=11
o
@
)
1}

Muito Baixo

NIVEIS DE RISCO

Muito Alto
Alto
Médio

Baixo

ACETAR - N 2. ¢ fisco BANO (216 <))

MITIGAR * Médio Grau de risco MEDIO (24 e <8§)
PREVENIR > Alto Grau de risco ALTO (29e<15)
PREVENIR I G-u de risco MUITO ALTO (216 ¢ < 25)

7. Historico das constatagfes do exercicio 2019

Em 2019, considerando as auditorias planejadas e os trabalhos extraordinarios
executados pela Auditoria Interna, resultaram em:

50 constatacdes
86 Recomendacdes/sugestdes

* uma constatacéo pode originar mais de uma recomendacao/sugestao

Conforme acompanhamento (follow-up) se verifica que entre as recomendacdes e
sugestdes relacionadas nos trabalhos:

09 ja implementadas
76 pendente de implementagéo
01 ndo acatadas

8. Acdes de capacitacao realizadas

No PAINT 2019, assim como nos planos anteriores, foram previstas acdes de
capacitacao, que no decorrer do ano totalizaram 64 horas de capacitacéao.

Com vistas a capacitar todos os empregados da Auditoria para as atividades de apoio e
de realizagdo das auditorias programadas no exercicio, as acdes de capacitacdo foram
divididas em 05 cursos/seminarios/workshops.

Francisco Marcio Cavalcante Mamede
Auditor Interno



